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Inledning

Vaxjoé kommun ska vara en fantastisk plats att leva, bo och verka pd. Det ér en kdnsla
som vi skapar tillsammans. Vi fortsatter visa pd& ett starkt ledarskap, ordning i ekonomin,
och ett milj6- och klimatarbete i framkant. Vi har haft éverskott i ekonomin under de 17
senaste Aren vilket skapar forutsattningar for att minska pensionsskulden och frigéra
ekonomiska resurser till att stérka valfardens kéarna. Véxjé kommun har kommit l&ngt i
omstdllningen mot en héllbar valfard.

Vé&ra medarbetare har klivit fram och tagit ett stort ansvar for att f& allas vér vardag
att fungera. De ar hjartat i organisationen och var enskilt viktigaste resurs. Darfor gors
riktade hdlsofrdmjande personalsatsningar och en central rekryterings- och
bemanningsorganisationen tillskapas. Det ger oss kraft och tillférsikt nér vi nu ska starta
om i spdren av pandemin.

Vaxjo ska ha ett av Sveriges bdsta naringslivsklimat. Véaxande och valméende foretag
lagger grunden for en trygg valfard och en attraktiv kommun éven i framtiden. Det &r
betydelsefullt att kompetensférsérjiningen matchar arbetsmarknadens behov for att
framija tillvéixt och fler véxjébor i arbete. Darfor prioriterar vi fortsatt forstérkning av
ndringslivsarbetet med en ny r&dsinstans, férbattrad foretagsservice, nytt Science
parkbolag och stérkt yrkesutbildning.

Fler vdlméende och véxande féretag gor att jobben blir fler och att valstdndet vaxer
samtidigt som vdalfardens finansiering tryggas. Det ar darfor viktigt med en fortsatt
offensiv arbetslinje fér att méta vara utmaningar i integration, otrygghet och en mer
héllbar samhdallsutveckling.

Hela V&xj6 vaxer. Fler behdver ges mojlighet att hitta sitt drémboende, darfor tillskapas
fler villatomter i hela kommunen. Fler ska kénna sig trygga i vér kommun. Darfoér vidtar vi
omfattande &tgdrder for att 6ka tryggheten i hela kommunen, samtidigt som vi stdrker
arbetet med familjecentralerna och vérdegrundsarbetet i skolan.

Skolan formar morgondagens kompetensférsérjning och behéver ges goda mdjligheter till
att skapa fler trygga och sjdlvsténdiga individer. Skolan dras med dels en kunskapsskuld
samt dkande ohdlsa bland barn och elever. Fokus behdver darfor riktas mot att vidta
Atgarder for kunskapsskulden och sdkerstdlla en bra och tillgénglig elevhdlsa. Elever i
behov av stéd ska ha god tillgéng till Idxhjdlp och tidiga insatser ska komma in i rdétt
skede. Lovskolan utokas till fler &rskurser och lov.

Pandemin har slagit sarskilt hdrt mot vara dldre inv@nare. Det ar darfor viktigt att
fokusera pd& att bryta den ofrivilliga ensamheten och tillskapa fler aktiviteter som skapar
mervdrde for mélgruppen, exempelvis genom att tillgangliggéra vart kulturutbud bade
digitalt och fysiskt.

Véara kultur- och idrottsféreningar har begrdnsats av restriktioner, natur- och
rektionsomrdden har upptdckts av fler och efterfrdgan pd lokala besdksmal har Skat.
Darfoér riktas 2022 sarskilda satsningar p& omstart av féreningslivet och en ny vision for
Arenastad. Det gors dven ett krafttag kring det uppskattade rekreationsomrédet Evedal
och satsning p& kommunens vandringsleder och naturomréden.

Nu tar vi krafttag for att starta om Véaxjé. Tillsammans kan vi skapa 6kad attraktivitet,
héllbar tillvaxt, gemenskap och en trygg valfard for framtiden.

Anna Tenje (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 249 1z 424 285 1261
Eget kapital mnkr 4760 6 096 5983 5559 5310
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 2033 1614 1646 1662 1712
Investeringar, mnkr 1089 1374 1159 1574 1M
Farandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 3 12 1 39 26
och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl finansnetto) i % av skatteintakter 95 1] a0 a3 T
mom., mnkr

Langfristig laneskuld, kr /invinare 87907 73854 67780 69 931 72396
Eget kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr / inva- 33157 47620 468 857 43160 40551
nare

Soliditet, %4 (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 25,2 26,4 26,3 248 228
Antal tillsvidareanstillda (kommunen, VKAE och Virends 7210 T238 7220 7089 6807
Raddningstjanst)

Antal invinare 31/12 94 859 94129 92 567 91060 89 500
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mnkr 215 2 108 159 139
Verksamhetens resultat, mnkr 56 -202 -112 -13 -35
Verksamhetens intikier, mnkr 1409 1421 1706 1578 1460
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 530 -6511 -6535 -6135 -5 756
Eget kapital mnkr 1877 3225 3223 315 3006
Ansvarsforbindelse pensionsitagande, mnkr 28 1590 1624 1643 1712
Nettoinvesteringar, mnkr 278 251 2 m 12
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr 5320 5028 4 B61 467 4392

Férandring av skatteintikter, generella statsbidrag och

skatteutjamning, exklusive jamfarelsestorande poster, % - 3 N & 5
Férindring av verksamhetens nettokostnader [mld fi- 1 5 8 g 3
nansnetto), exklusive jamforelsestorande poster, %

Soliditet, (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), % 271 Zig 271 26,1 258
Skattesats, 9% 20,19 2019 2019 2018 20,18

Andrad redovisningsprincip 2019 andelar Kemmuninvest Redovisningsprincipen indrades gillande uppskrivning av andelar | Kommuninvest (finansiell anliggnings-
tillgéng). Ar 2015 var sista dret dd uppskrivning skedde. Eget kapital for dren 2016-2018 dr minskat med 75 miljoner kronor jamfor: med respektive faststallda draredo-
visning.

Andrad redovisningsprincip 2020 pensioner till fullfondsredovisning: Fullfondsmodellen innebér ast pensionsdtagande ingénat till och med dr 1997 exklusive visstids-
pension) istdllet for ansvarsforbindelse redovisas pd belansrdkningen som en gusdtining. Justering har gjorts mot ingdends eget kapital dr 2020.

Soliditer definieras som eget hapital dividerat med totalt kapital

MNemtoinvesteringar: definieras som brurtcinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp sem finansierats med ex offentliga bidrag, eller upplupna intdkzer som
forbrukas under fiera dr, ex anslutningsavgifter VA,

Nettokostnad: avser verksamhetens intdkter minskade med verksamhetens kostmader och aushrivningar.



Vart gick skatten 2020?

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000
kronor per mé&nad. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt

till Vaxjo kommun motsvarar 72 683 kronor.

e =
Politisk verksamhet 5 1,0 705
Infrastruktur, skydd mm. 236 43 32383
RKultur och fritid 1) | 52 3713
Firskela, skolbarnomsorg 823 157 1n445
Grundskola inklusive forskoleklass 1150 220 16 006
CGymnasieskola 386 74 5374
Vixenutbildning och évrig utbildning 29 05 396
Vard och omsorg 1625 311 22609
Individ- och familjeomsorg 333 6.4 4642
Sarskilt riktade insatser 40 0.3 558
Affarsverksamhet 47 09 653
GCemensamma verksamheter 233 45 3239
Summa 3224 10:0,0 72 683

Med sarskilt inriktade insatser avses fiyktingmottagande och arbetsmarknadsdtgarder. Mad gemensamma verksamheter avses i huvudsck gemensamma lokaler och

administrativa stddfunktioner, sdsom skonomi, personal, IT, kansli etc.

31,1% 15,7%

Vérd och omsorg Forskola,
barnomsorg

|

i

=
Z
Z

]

) I

i

A\

SVERIGES RIKSBANK

|
22% 7,4%
Grundskola Gymnasieskola

inkl forskoleklass

0,9%

Affarsverksamhet

6,4% 4,5% 0,8%

Individ och  Gemensamma Sarskilt riktade
familjeomsorg verksamheter insatser

[~ 2

HRONOR

® .o

0,5%

Vuxenutbildning
och 6vrig
utbildning

e

\
Yy
3 ‘/,—-
: EgEil
.-

5,2% 4,5%

Kultur  Infrastruktur,
och fritid ~ skydd mm.

1%

Politisk
verksamhet



Befolkningsutveckling

Befolkningstillvéixten bromsade in i pandemins kélvatten. Den 20 januari 2017
passerade Sveriges befolkning 10 miljoner inv@nare. Sedan dess har befolkningen
fortsatt att 6ka och under 2020 vaxte folkméangden i riket ytterligare och utgjorde
vid d&rsskiftet 10 379 295 personer, en 6kning med cirka 51 700 personer eller 0,5
procent. Befolkningen 6kade i 17 av landets 21 regioner ddr Blekinge, Dalarna,
Vasternorrlands och Norrbottens 1an stod fér de negativa siffrorna. | Kronobergs lén
steg inv@narantalet med 0,39 procent. (+ 800 personer). Under det géngna &ret har
dock Corona pandemin och de restriktioner som foljt i dess spdr haft en tydlig effekt
pd befolkningstillvaxten for m&nga regioner i Sverige. Sett ur ett nationellt perspektiv
minskade tillvéxttakten med 55 procent jamfért med de fem senaste dren,
motsvarande siffra for Kronoberg var hela 68 procent. Aven fér Véxjé kommun, som
har haft en jamn och hég befolkningstillvéxt under den senaste 10-&rsperioden,
bromsade befolkningsékningen in rejdlt. | slutet av 2020 I&g folkmdngden i kommunen
p& 94 859 invénare, en 6kning med 730 personer eller 0,8 procent jamfort &ret innan.
Det innebdr ndstan en halvering av kommunens befolkningstillvéxttakt jamfért med
de senaste fem &ren. 2020 Grs kommunsiffra innebdr dndé att Vaxjo stod fér drygt
tvd tredjedelar av den positiva befolkningsforédndringen i Kronobergs 1an.

| Vaxjo kommun, liksom pd riksnivd, har den senaste tidens invandring statt fér en stor
del av befolkningsékningen. Under 2019 I&g kommunens totala flyttnetto p& 1143
personer, dar flyttnettot fran utlandet utgjorde 716 personer. Samtidigt fortsatte
nettoutflyttning till dvriga Sverige att visa negativa siffror (-103 personer). Under
2020 andrades dock mycket av detta p& grund av de restriktioner som
Coronapandemin medférde. Nettoinflyttningen till V&xjo kommun minskade med drygt
73 procent jamfort med &ret innan och landade pd totalt 308 personer. Badde inrikes
(+43 personer) och utrikes (+265 personer) flyttnettot minskade kraftigt men visade
trots detta p& positiva siffor vid &rets slut. Vid en uppdelning av de flyttstrommar som
skedde inom landet under 2020 visar det sig att siffran var fortsatt negativ (-181
personer) till dvriga Sverige medans Véxjé kommun hade ett positivt flyttnetto i
jamférelse med det egna lénet (Kronobergs lén, + 224 personer).

Under 2020 6kade emellertid barnafédandet i kommunen jamfért med &ret innan.
Totalt foddes 1 207 barn i kommunen, en 6kning med ndstan 7 procent. Antalet
dodsfall 6kade dven de under 2020 och landade pé totalt 808 st. Jamfoért med ett
genomsnitt for de senaste 5 &ren dar det en 6kning av dédstalen med ndstan 15%.
Sammantaget betyder detta att féddelsenettot (fédda minus déda) i kommunen &ndé&
var fortsatt starkt (+399 personer) éven om det minskade ndgot jémfért med &ret
innan. Det ar dock viktigt att papeka att Skningen i kommunens dodstal inte
uteslutande kan kopplas till pandemin, dven om den sannolikt haft en tydlig
pdverkan. Att personer i de dldre &ldersgrupperna har ékat och dven férvantas éka
framdver &r en annan faktor som ocks& méste tas med i berdkningarna.

Befolkningstillvéxt ar en vanligt férekommande indikator p& en regions attraktivitet.
V&xj6 kommun har haft en mycket god och oavbruten befolkningsdkning sedan 1968,



d& kommunen hade 56 004 invdnare. Sett till de senaste 10 &ren har befolkningen i
V&xjo kommun 6kat med i genomsnitt 1,3 procent per &r. Om vi jamfor
befolkningsdkningen under pandemidret 2020 (+ 0,8 procent) med tidigare &r, méste
vi g& sa& langt tillbaka som till bérjan av milleniet fér att hitta en Iagre relativ
tillvéxtsiffra. Véxjéo kommun har trots detta klattrat en placering i listan éver
kommunernas befolkningsstorlek och &ar nu den tjugoférsta storsta kommunen i riket.
Kommunens tillvéxt kan tillskrivas flera olika faktorer som bland annat
Alderssammansattning, héga invandringstal, nyféretagande, universitetsort,
sysselsattningstillvaxt, 1&g s&rbarhet inom naringslivet, och halsa. En stark
befolkningstillvéixt innebdar dock éven utmaningar for bland annat kommunens
bostadsforsorjning, skolplanering och integrationsarbete. Jamfort med riket har
kommunen procentuellt fler i dldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i
Aldersgrupperna 25-64 &r och éver 65 ar. | den ndgot yngre &ldersgruppen sker en
tydlig inflyttning till Vaxjo for att utbilda sig p& universitetet. Manga flyttar sedan
ocksd frén Vaxjo efter avslutade studier. Normalt sett ger en hdg andel i &ldrarna
mellan 20-64 en lattare forsoérjningsbérda for kommunen. Detta kan dock vara
missvisande i universitetsstader.

Prognos befolkningsforandring

Ar 202 2022 2023 2024 2025 2026 207 2028 2029 2030
Folkmédngd 5705 97068 98490 99690 100725 101478 102587 105451 104269 105046
Folkdkning 846 1363 1421 1201 1035 o583 209 864 818 76

Fadda 1187 1203 1224 1237 1244 1247 1248 1248 1247 1247
Déda 788 792 799 807 a14 823 432 842 852 862
Fodefsenetto 399 411 425 430 430 424 416 404 395 385
Inflyttande 5 356 5820 5946 58N 5765 5732 573 5732 5732 5732
Utflyttande 4909 4 868 4950 5100 5160 5203 5239 5774 5309 5341

Flyttningsnetto 447 952 996 rri 605 59 493 458 473 39



Hallbara Véaxjé 2030

Vaxjoé kommuns héllbarhetsprogram Haéllbara Véxjé 2030 — Ansvarr,
nytdnkande och resultat utgér det gemensamma strategiska fundamentet
och ramverket for den l&ngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern.
Hdallbara Vaxjo tar sin utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala
mdlen fér en hdllbar framtid och innehdller fem malbilder och nio utmaningar.
Arbete ar en del att nd visionen att Vaxjé ar en fantastisk plats att bo leva
och verkar for vara inv@nare, féretag och besdkare nu och i framtiden
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Kommuner och regioner har en avgoérande roll och ett stort ansvar for att
mota dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det &r darfér av stor vikt
att integrera hdllbar utveckling i ordinarie styrning och ledning. Végledande
principer, gemensamma vdrderingar och malbilder ger férutsattningar for att
kommunens héllbarhetsarbete blir effektivt och verkningsfullt.

Framtagandet av Hallbara Véxjé 2030 har byggt p& breda, éppna och
riktade dialoger med invé@nare, medarbetare, civilsamhdille och akademi.
Metoderna for, och vikten av dialoger, ar ndgot som fortsatt méste utvecklas i
arbetet med implementering och férverkligande av programmet. En héllbar
utveckling ar allas ansvar att tdnka nytt och visa resultat och det ar i kraften
av ménga som vi vénder trender. Detta borjar med forstéelse och kunskap
genom samtal och dialog.

Sedan 2021 ar drygt 50 indikatorer och nyckeltal integrerade i budgeten for
att ytterligare starka uppféljningen kopplat till mélbilderna och den globala
agendan. Uppfdljning och analys av programmet kommer ske i &rsredovisning
och i djupare trendanalyser under &ret, samt 2026 och 2030.

Vaxjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdllet. Vara utsldpp minskar
samtidigt som ekonomin véxer; utanférskapet pressas tillbaka och
jamstalldheten forbattras nar nyanlanda kvinnor gdr till jobbet; fler har réd
med klimatsmarta val nar 16n ersatter bidrag; att tillvarata olikheter far sé&val
mdnniskor som ekonomin att véxa; klimatavtrycket blir lattare néar féretag ser
att energieffektiva investeringar och innovationer I16nar sig. Vaxjo ska visa att



vaxande ekonomi, sjunkande utsldpp och god sammanhdéllining hanger ihop.
En trygg och tillgéinglig vélfard med god kvalitet 6kar Véxjobornas
sjalvbestdmmande och tilliten i samhdaillet.

Hdallbarhetsarbetet ska stdrka alla tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk och
social hdllbarhet. V&xjés invédnare har stor kunskap om det héllbara samhallet
och tar ett eget ansvar genom férdndrade levnadsmonster s& att
omstdllningen far verklig kraft. Tillsammans arbetar vi fér en hdllbar framtid.

Vi ska arbeta beslutsamt for att minimera var miljdpé&verkan och géra var
varld gronare. Nar varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden far
det lokala ledarskapet stiga fram. Ledartréjan bars av Vaxjé och méanga
andra kommuner runt om i varlden i flera internationella samarbeten.
Klimatpdverkan méste begransas for att skapa férutsattningar for en
l&ngsiktigt hdllbar utveckling. Genom att minska kommunens ekologiska
fotavtryck tar vi ansvar for att vi inte lever 6ver jordens tillgdngar.

Hdallbara Vaxjo 2030 ska genomsyra samtliga huvudprocesser och alla
riktningsmal, samt s&val ndmnders internbudget som bolagens affarsplaner.
Uppdragen ska genomféras s& att de bidrar till mdlbilderna i Héllbara Vaxjo.



Finanspolitisk inriktning
Ordnad ekonomi i en ovanlig tid

Pandemin har satt ménniskor och ekonomin under press. Den genomgripande
omstdallning som pd&bdrjats — resurser forflyttas frdn byrdkrati och byggnader
till valfardens karna - har i kombination med méanga &r av ordnad ekonomi
lagt grunden for att Vaxjo har en robust ekonomi. Tillfdlliga statliga bidrag
ldggs ovanpd, men ar just tillfdlliga och forpliktigar darfér forsiktighet.

Ekonomin behover aterstartas efter krisen. Efter 17 &r med 6verskott star
Véxjo val rustat. Under den senaste rullande femdrsperioden (2016-2020)
overtraffades dverskottsmdlet p& en procent med 381 miljoner kronor eller 1,57
procentenheter, och var darmed 2,57 procent. Totalt finns ett dverskott pd
ndrmare 2 miljarder kronor.

Beslut om ett I&ngsiktigt och tydligt budgetramverk ska tas under 2021.
Ramverket kommer reglera hur budgetprocessen, budgetfullméktige och
Arsredovisning ska utformas. Arbetet med att ta fram ett budgetramverk ska
ocksd inkludera revidering av befintliga riktlinjer fér internbudget,
ndmndernas hantering av eget kapital och kommunens styrmodell.

1. Overskottsmal
Over en rullande femdrsperiod ska kommunens Gverskott vara en procent
av summan av skatteintdkter och utjGmning.

Varsamhet med Véxjobornas skattepengar och fokus pa
karnuppdraget

Det starka resultatet for 2020 kan latt uppfattas som en signal om att faran ar
over. Drar vi ut prognosen for kommande ar ser vi dock att utan atgdrder ar
ekonomin i skadliga underskott redan om tva ar. Det dr i linje med prognoserna
fr&n Sveriges kommuner och regioner (SKR) som visar att arbetslsheten
fortsatter stiga och en svagare utveckling av skatteintdkterna en tid framat.

Denna budget ar en fortsdttning pé vart arbete med att sétta Valfarden forst.
Flera &tgdrder frdn foéregdende &r forstérks och nya ska genomféras.
Vaxjoborna ska f& mer valfard for varje skattekrona. Utgiftstrycket véxer
snabbare an demografin i Sveriges kommuner, vilket understryker behovet av
att ompréva utgifter som inte tjdnar Vaxjoborna i deras vardag. Beprévad
erfarenhet frdn andra kommuner eller internationella exempel ska anvéndas
och fértjansterna med ny teknik bdattre tillvaratas. SKR bedémer att en rad I&gt



hdngande automatiseringar och digitaliseringar kan frigéra miljarder i
kommunsektorn vilket fér Vaxjos del kan innebdra flera miljoner. Digitaliseringen
ska i forsta hand bidra till att trygga valféardens finansiering genom en effektiv
kommunkoncern. E-tjcinster till Vaxjéborna kan vara en konsekvens av digitala
floden och ska samlas i en Mina sidor fér Vaxjéborna. Atgdrder som okar
produktiviteten prioriteras.

Risken for en kdrva ekonomisk framtid gér att utgdngspunkten fér kommunens
alla verksamheter blir att minskade kostnader genom egen omstdlining inte
garanterat skapar utrymme for hojda ambitioner i den egna verksamheten,
utan i forsta hand ska técka demografiféréndringar och finansiera ett snévt
urval av strategiska investeringar for att starka Vaxjos forutsattningar over
l&ng tid. Effektivitetsmdlet foljs upp for hela koncernen och for varje process.

2. Effektivitetsmal
Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen stdrre stader.

Ansvar for pensioner och effektiv planering av en vaxande
kommun

Pensionsdtagandet har synliggjorts i balansrékningen och tryggats med det
l&ngsiktigt upparbetade egna kapitalet. Samtidigt kréver
fullfonderingsmodellen  en  l&ngsiktigt  ansvarsfull  ekonomisk  politik.
Kommunkoncernens starka likviditet majliggor for en héllbar hantering. Vi infor
darfér ett nytt mal fér den ekonomiska politiken: pensionsmélet. Senast 2040
ska den forsakringsbara delen av pensionsskulden vara forséakrad. Vi borjar
2022 med byte av tryggandeform fér den formdnsbestdmda &lderspensionen.
Déarefter planeras en &rlig inldsen av IPR (den intjilnade pensionsréitten fram
till och med 1997).

Forsakringsinlésen av pensionerna innebdr att varje generation far bdara sina
egna kostnader och att pensionsskulden inte skjuts p& framtiden. Det sdkrar
samtidigt medel for utbetalningarna och minskar de finansiella kostnaderna.
Eventuella 6verskott hos forsdkringsbolaget som forvaltar skulden tillfaller
kommunen. Foér att n& mdlet behdver det drligen budgeteras med i genomsnitt
20 miljoner kronor till 2040. Om det finns ekonomiskt utrymme kan en storre
avsdattning antingen budgeteras &ret fére eller genomféras under innevarande
ar forutsatt att dverskottsmdalet medger det. | en mer begrénsande ekonomisk
situation kan avsattningen vara lagre.

Vaxjo har forbattrat soliditeten och har en god likviditet, men behdver forstarka
|&ngsiktigheten i planering och styrning av investeringarna. En ny
samhdallsbyggnadsforvaltning ska tillsammans med en tydligare bolagsstruktur
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ge mer kraft i samhdllsutvecklingen. Fordelarna d&r en mer effektiv
samhdllsplanering, mer bostadsbyggnation pd& landsbygden och smart
lokalsamordning. Den nya férvaltningen ska dessutom  pdskynda
handlaggningstider och forstarka servicen till andra aktérer som investerar och
utvecklar var kommun.

HR, ekonomi och kommunikation ar tre goda exempel p& hur samordning
l&ngsiktigt skapat mojligheter till battre resursutnyttjande. Ett nytt
rekryteringscentrum skapar bdattre forutsattningar for vara verksamheter
genom att en sammanhdllen funktion avlastar, frigdr resurser och ger battre
service till férvaltningarna. Det ska ocks& férbattra upplevelsen av
rekryteringsprocessen. Den digitala omstdliningen fortsatter att bidra till
minskade kostnader, stdrkt kompetens och okad kvalitet i véra tjénster.

3. Pensionsmal
Den forsakringsbara delen av pensionsskulden ska forscékras och vara helt

forsakrad senast 2040.
Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Byta tryggandeform for den 45 mkr Kommunstyrelsen
formdénsbestamda

Alderspensionen, pensionsférman
for I1onedelar 6ver 7,5 basbelopp
for personer fodda fore 1985.
Valfardens l&dngsiktiga 27,5 mkr Alla ndmnder och
finansiering ska tryggas med (effektivisering) styrelser

minskad administration och
okade samordningsvinster hos
stodjande funktioner

Minskade 1,5 mkr Alla n&dmnder och
marknadsforingskostnader (effektivisering) styrelser
Vaktmdstare och 5 mkr Utbildningsndmnde
fastighetsskotsel centraliseras (effektivisering) n och kultur- och
och fors over till lokalbolaget fritidsnadmnden
Mer kraftfull och effektiv 4 mkr Kommunstyrelsen,
samhdllsplanering med en (effektivisering) Tekniska nédmnden,
samhdllsbyggnadsférvaltning Byggnadsndmnden,
Milj6- och
hdlsoskyddsndmnde
n
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Det nya budgetramverket ska
innehdlla direktiv om hur
héllbarhetsprogrammets
genomforande &skdadliggors i
internbudget och affarsplan

[nom ram

Kommunstyrelsen

Battre uppfoljning och 6versyn
av krav vid upphandling

I[nom ram

Kommunstyrelsen

12



Personalpolitisk inriktning

Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsorjning

Aven ett oféréndrat vdlfardsdtagande stéller stora krav pd Sveriges
kommuner. Fram till 2029 behdéver antalet sysselsatta i valfarden, inklusive
privata utférare, berdknas behéva oka med cirka 132000. Utdver det
tillkommer 340 000 pensionsavgdngar under samma period. Av de 13 000
personer som vdlfarden behéver 6ka med varje ar, &terfinns nédstan halften av
okningen inom vard och omsorg i kommunerna, fradmst i dldreomsorgen.

Det dr inte realistiskt att andelen skulle férdubblas vilket stdller en rad krav p&
omstdlining. Digitaliseringen kan underlatta kompetensférsérjningen och befria
medarbetare fran vissa arbetsuppgifter. Det ar darfér sarskilt prioriterat att
stotta digitaliseringen ddr rekryteringen dar svarast och pensionsavgdngarna
ar storst. Rekrytering blir oaktat det en nyckelfrdga for att klara Véxjobornas
valfard. Ett rekryteringscentrum och nytt, samlat HR-system underlattar
planering och kompetensforsorjning.

Att vara en modern och attraktiv arbetsgivare ar nédvandigt och stdller krav
p& kommunkoncernen som arbetsgivare. En sammanhdllen personalpolitik
leder till starkta karriarmaojligheter inom hela kommunkoncernen, gemensamma
kompetensforsdrjningsplaner och kompetensprofiler. Forhandling,
internutbildning, prestation, personalférsérjning och successionsplanering ska
ses som en helhet. Alla yrken i Vaxjo kommun ska mojliggéra karridrvégar och
den oférklarade I8neskillnaden ska vara noll (0).

Drivna och skickliga medarbetare ska uppmdarksammas. Individuell |6nesattning
staller héga krav pd skickligt ledarskap genom hela organisationen.
Avslutssamtal &ar en viktig del i att utveckla kommunkoncernen som
arbetsgivare. Mangfald och 6ppenhet ska genomsyra personalpolitiken. Stora
pensionsavgdngar och hég konkurrens vid rekrytering staller kommunen infor
utmaningar. Rekryteringscenter ar betydelsefullt for en god chefsférsérjning.
Valfungerande ledarskap i hela kommunkoncernen dar en nyckel till goda
resultat och forutsatter tydlighet i uppdrag och avtal.

1. Arbetsgivarmal
Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdtaren ska vara
minst 4,5

Hallbart arbetsliv och friska medarbetare
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Om fler fortsatter att g& upp till heltid i samma som tidigare &r, minskar den arliga
behovsékningen med 4 500 personer, frdn 13 200 till 8 700. Férandrat arbetssatt
och nya I6sningar som ger en arlig effektivisering p& 0,5 procent har en potential
att minska behovsdkningen ytterligare 1100 personer. Ar 2019 var den
genomsnittliga pensionséldern knappt 64 &r. Om avgdngsdldern istdllet gradvis
okar till 67 &r fram till 2029 minskar antalet &rliga pensionsavgéngar frdn 34 00
till 24 000. For att klara fler arbetade timmar och forlangt arbetsliv krévs battre
hdlsa och 6kad trivsel i arbetet. Det ska vara utmanande och utvecklande att
arbeta i Vaxjé kommun. Samtidigt som vi arbetar med kompetensférsorjning
och nyrekrytering, behdver kompetensutveckling ges utrymme och de befintliga
medarbetarna tas tillvara. Personalen ska ha ndra till sin ndrmste chef och
ledarskapet p& alla nivéer ska utvarderas centralt.

Resultatet frdn temperaturmdtningarna ska tillvaratas i det kontinuerliga
kvalitetsarbetet p& varje enhet och forvaltning.

Sjukfrdnvaron ger ohdlsa for var personal och ineffektivt resursutnyttjande.
Vard, skola och omsorg ar sdrskilt drabbade. Ett I&ngsiktigt arbetsmiljomal om
att till slutet av mandatperioden sénka sjukfrédnvaron med en procentenhet
kraver ett uthdlligt arbete och en vdl genomarbetad strategi. Léag
sjukfrdnvaro ar i forsta hand en frdga om medarbetarnas véalméende, men
ndr mélet nds skulle dessutom kostnaderna for sjukfrdnvaro minska vasentligt.
Resurser som istdllet kan gé till Vaxjébornas valfard.

De forebyggande a&tgdrderna, proaktivt rehabiliteringsarbete, ska fortsatta
for att minska antalet sjukdagar med minst en dag per snittanstalld. Aktuell
forskning visar att sjukskrivning inte leder till minskad ohdlsa senare utan istdllet
riskerar det omvanda. Okad frisknérvaro &r betydelsefullt for ett hallbart
arbetsliv. Vi hojer darfor friskvardsbidraget med 500 kronor per medarbetare,
oppnar for att det kan anvandas for att finansiera halsosamtal och uppdrar
A&t respektive forvaltning att anvdnda outnyttjade friskvArdsresurser till
verksamhetsinriktade hdlsoframjande insatser.

2. Arbetsmiljomal
Sjukfranvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid ska minska, och 2022
vara hogst 5 procent

2022 Finansiering Ansvarig
Samordna bemanningsenheter Inom ram Alla styrelser och
till ett nytt anstallnings- och ndmnder
rekryteringscenter

Nytt HR-system som forbattrar Inom ram Kommunstyrelsen
planering och samordning
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Hoja friskvardsbidraget till 1500

4 mkr (tillskott)

Alla n@mnder och

kronor styrelser
Verksamhetsinriktade Inom ram Alla styrelser och
halsofrdmjande insatser namnder
Fortbildningssatsning inom Inom ram Kommunstyrelsen

mdltidsorganisationen om hur
skolmat kan lagas s& att den
attraherar fler, under 2022 med
sarskilt fokus p& vegetarisk mat
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Strategisk riktning

Langtidsarbetslésheten ar pd& rekordhdga nivéder och Sverige har haft sémst
utveckling av arbetsldsheten i Europa. Vaxjo kommun &r motorn fér vér egen
region samt en foérebild for offensiv, lokal arbetsmarknadspolitik. Integrationen
ar en av var tids odesfrdgor och var formédga att lyfta nyanldnda och
utrikesfédda ur utanférskap till samhdallsgemenskap avgoér vara mojligheter att
behdlla var styrkeposition. Fler i egen forsérjning och farre med bidrag ar i
forsta hand betydelsefullt for att fler ska vara sjalvstandiga och kunna véxa
som mdnniskor. Det ar ocks& en férutsattning for att finansiera en trygg valfard.
Darfor ar nya steg mot full sysselsdttning ett éverordnat mal.

Vaxjoloftet ar Vaxjos samlade svar for  fler i arbete, battre
kompetensforsérjning och ett starkt ndringsliv. Den breda satsningen pd&
utbildning till arbete forstarks for fijarde dret i rad, badde genom Vaxjoloftet
Vuxenutbildning och Vaxjoloftet Yrkeshogskola. Med ratt stéd och tydliga krav
p& varje Vaxjdbo kan bidragen fortsdtta minska samtidigt som
kompetensforsorjningen sdkras. Genom att fortsatta investera i Véxjobornas
arbetskraft och starka matchningen till bdde ndringsliv och offentlig sektor
forbdattrar vi naringslivsklimatet och fér fler Vaxjébor i jobb.

Alla  forvaltningar och bolag ska bidra till att sénka trésklarna till
arbetsmarknaden for Vaxjobor i utanforskap med exempelvis praktikplatser
eller subventionerade anstdliningar. Vaxjé kommun ska gé fore i att tillvarata
kompetensen hos personer med funktionsvariation.

Fler jobb forutsatter vaxande och nya féretag. Mer resurser till valférden
forutsatter att fler arbetar och att foretagsklimatet blir battre. Vaxjo behover
fortsatta utveckla sina starka sidor inom industri och logistik, samtidigt som vi
f&dngar upp den snabba tillvéxten inom tjanstesektorn och besdksnaringen.
Linnéuniversitetet spelar en viktig roll for kompetensférsérjning och kommunens
attraktivitet. Kommunen arbetar aktivt, uppsdkande och med en vag in for att
nya féretag ska etablera sig har.

Ett nytt Science Park-bolag - Vaxjé Linnaeus Science Park — ska oka den
regionala tillvéxten med effektivt stod till naringslivets innovationer och dkat
utbyte mellan ndringsliv och akademi. Bolaget ska tillhandahélla métesplatser
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mellan ndringsliv och forskning, sdka externa medel och samarbeta med
foretag, relevanta organisationer och Linnéuniversitetet. Verksamheten ska
finansieras inom VKAB.

Naringslivsavdelningen ska fokusera pd& att identifiera och minimera hindren
kommunen skapar for ndringslivet. Stédet till féretag pd landsbygden ska
utvecklas, exempelvis genom att uppmuntra etablering av féretagshotell
utanfor Vaxjo tatort. Alla féretagskontakter ska servicesdkras, vagleda i ny
lagstiftning samt avseende tillstdnd och avgifter. Tillsynsbesdk ska genomféras
gemensamt for att minska tid och kostnad for foéretagarna.
Kompetensforsodrjning inryms i nédmnden fér arbete och valfardsuppdrag och
genomfdrs i samverkan med andra inom ramen for Vaxjoloftet.

Mal

1. Nya steg mot full sysselsattning
2. Vaxande ndringsliv
3. Snabbare etablering for nyanldnda

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Forstarkning av insatser inom 10 mkr (tillskott) Namnden for arbete
Vaxjoloftet for att dampa och valfard

effekterna av arbetsléshet och
bidragsberoende

Férstarkning av Véxjdldftet Ung | 1 mkr (tillskott) N&mnden fér arbete
for att dampa och valfard
ungdomsarbetslosheten

Samtliga verksamheter i Vaxjo Inom ram Alla ndmnder och
kommunkoncern ska styrelser

tillhandahdlla fler
arbetstranings- och
praktikplatser samt
arbetsmarknadsanstdaliningar.

Oppen frskola vid alla 3 mkr (inom ram) | Utbildningsnédmnden
familjecentraler
Forstarka det uppsokande Inom ram Kommunstyrelsen

arbetet for nya
foretagsetableringar

Etablera nytt Science Park-bolag | Inom ram Kommunstyrelsen,
VKAB
Inratta ett rdd for ndaringslivets Inom ram Kommunstyrelsen

intresseorganisationer i syfte att
forbattra naringslivsklimatet
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Utvdardering

Riktningsmal

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

Nya steg mot full

sysselsattning

1. Férvarvsarbetande invénare
20-64 &r, andel (%)

2. Andel hushdll som avslutas till
egen forsorjning frén
ekonomiskt bistand (%)

3. Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som bérjat arbeta
eller studera, andel (%)

4. Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid &rets
slut slutfort kurs, andel (%)

a)
b)
c)

Kostnad utbetalt ekonomiskt
bist&nd, kr/inv

Nettokostnad
arbetsmarknadsétgarder, kr/inv
Kostnad komvux,
kr/heltidsstuderande

Vaxande ndringsliv

1. Nettodkning av antal féretag,
antal -

2. Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt, NKI

3. Bruttoregionalprodukt (BRP),
kr/inv

a)

Nettokostnad néringslivsfrdmjande

atgarder, kr/inv

Snabbare etablering

fér nyanlénda

1. Ladmnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar), andel (%)

2. Elever pd& SFl som klarat minst
tvd kurser, av nybérjare tvé &r
tidigare, andel (%)

3. Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ér,
vistelsetid 4-6 ar, andel (%)

b)

Kostnad svenska for invandrare,
kr/inv
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Utbilda for ett livslangt larande

Strategisk riktning

Prioriteringen av barn och ungas utbildning ar I&ngsiktig. Vi ska ha tydligt
kunskapsfokus dar lararnas och ledarskapets kompetens och engagemang ar
avgorande. Alla skolor i hela Vaxjé kommun ska uppfylla skollagens krav pd
kvalitet och trygghet. Resurser till undervisningen tillférs under mandatperioden
med mdlet att elevpengen till undervisning ska n& genomsnittet bland de fem
kommuner med bdst skolresultat i v&r kommungrupp. Utbildningsndmnden ska
prioritera att elevpengen gar till undervisning. Om inte demografiprognosen
realiseras ska éverskott finansiera héjd skolpeng till undervisning.

Kunskapsskulden frdn perioder av fjarrundervisning under pandemin kommer
pdverka var tids ungdomsgeneration. Det dr betydelsefullt att utveckla insatser
och lara av andra for att sdkerstdlla goda utvecklingsméjligheter for eleverna
som drabbats. Ett exempel ar att gymnasiet far lovskola mer én p& sommaren,
ett annat att Iaxhjalpen ska utdkas. Lovskolan ska dven utdkas i grundskolan.
Det vAxande problemet med att fler unga upplever psykisk ohdalsa har
forvarrats under pandemin. For att motverka denna allvarliga utveckling
behover tillgangligheten till elevhalsan fortsatta oka.

Skolans koppling till arbetsmarknaden behdver bli tydligare och elevernas
foretagsamhet ska uppmuntras. Studie- och yrkesvégledning ar viktigt genom
hela skolg&ngen och skolan ska upplysa om bristyrken och arbetsmarknadens
forutsattningar. Att driva UF-féretag ska vara praktiskt mojligt for alla
gymnasieelever. Fler grundskolor ska utveckla samarbete med Ung
Foretagsamhet. Skolan ska framja kreativitet och valbefinnande genom fysisk
aktivitet, estetik och kultur. Lararbehoérighet och undervisningstid ska
sakerstdllas for moderna sprdk.

| v&ra skolor ska barn och ungdomar kénna trygghet och finna studiero for
att utvecklas utifrdn sin egen férméga. Vaxjoés beslutsamma arbete med
tidiga insatser behdver fortsatta och utvecklas. Mangfald bland skolor skapar
mojligheter for individuell anpassning. Genom att méta alla elever utifrdn
deras forutsattningar bygger vi starka barn och ungdomar redo att méta
framtidens samhdlle och arbetsmarknad. Atgdrder for att nd full narvaro ar
viktigt for att alla elever ska n& kunskapsmélen.

Ledarskapet i skolan &r av stor betydelse for de pedagogiska
forutsattningarna och arbetsmiljon. Allt bérjar med en bra ldrare och vi méste
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darfor hela tiden arbeta fér att vara en attraktiv arbetsgivare. Rektorernas
pedagogiska ledarskap dr centralt fér en fungerande skola.

Skolsegregationen behdver brytas. Skolvalet ar ett redskap for det, samtidigt
som alla skolor ska vara tillréckligt bra fér att ge goda livschanser.
Forbdattrad studie- och yrkesvagledning gor att fler kan géra informerade val,
och aktivt skolval sékerstdller att alla évervager vilken skola som blir bdast for
barnen. Fler &tgdrder krdvs, inte minst for att forbattra férutsattningarna for
barn och unga i kommunens utsatta omrdden. Fordldrastédsprogram och
andra forebyggande insatser ska starka férdldrarnas méjligheter att stédja
sina barn att n& kunskapsmalen.

Arbetet i falt — s& som faltgrupp, fritidsgdrdar, métesplatser och mobila team
- behover utvarderas for att forbattra resultaten och effektiviteten. De mest
traffsadkra metoderna for att férebygga kriminalitet ska prioriteras och
kompetenser inom olika omr&den, exempelvis missbruksvard, ar viktigt for att
minska utanforskap och dka trygghet. Vuxenndrvaron pd& helger och lov ska
starkas.

Fler invédnare skapar ett okat behov av fler skolor och forskolor. Vaxjo behdver
bli mer attraktivt for andra skolhuvudmdn. Det &kar elevernas valfrihet,
forbattrar  l&ngsiktigt  kunskaperna  och  minskar  kommunens eget
investeringsbehov i nya skollokaler. Kommunen ska sdkerstélla likabehandling
pd alla nivder, och det ar av yttersta betydelse att forvaltningsorganisationen
ser sin roll i férsta hand som ansvar fér samtliga elever — oavsett skolhuvudman.

Mal

1. Fler barn och elever ska utmanas i sitt Idrande och n& kunskapsmalen
2. En mer likvardig skola som ger goda mdjligheter att lyckas oavsett

bakgrund
Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Hoj undervisningsdelen i Inom ram Utbildningsndmnden
skolpengen
Vidta &tgdrder mot Inom ram Utbildningsnamnden

kunskapsskulden och den
psykiska ohdalsan som orsakats av

pandemin
Infor lovskola pé fler lov 1 mkr (inom ram) Utbildningsndmnden
Utoka laxhjalp 1,5 mkr (inom Utbildningsndmnden

ram)
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Inféra praktik dven pd teoretiska | Inom ram
gymnasieprogram, utan att det
gdr ut over ordinarie
undervisningstid

Uppmarksamma yrkesutbildning
genom bl.a. studie- och
yrkesvagledning samt yrkes-SM
Sarskild satsning inom
vardegrundsarbetet mot vald i
ndra relation.

Utvardera arbetet i falt — s& som
faltgrupp, mobila team,
fritidsg&rdar, moétesplatser — och
fokusera de samlade resurserna
pd att bryta utanférskap och
hoja kunskapsresultat.

Utreda hur naturpedagogiken
kan utvecklas p& skolorna,
exempelvis genom naturskola
Uppmuntra fler uttalade profiler
pd forskolor och skolor i hela
kommunen

Utbildningsndmnden

Inom ram Utbildningsndmnden

Inom ram Utbildningsndmnden

Inom ram Utbildningsndmnden,
Namnden for arbete
och valfard, Kultur-

och fritidsn&dmnden

Inom ram Utbildningsndmnden

Inom ram Utbildningsndmnden

Utredning om omvaénd skolskjuts | Inom ram Utbildningsndmnden

Utvardering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Riktningsmal Nyckeltal for effektivitet

Fler barn och elever | 1. Elever i &k. 9 som &r behdriga | @) Nettokostnad grundskola &k 1-9,

ska  utmanas | sitt till yrkesprogram, hemkommun, kr/elev
andel (%) b) Nettokostnad gymnasieskola,
larande och  nd& | 2. Gymnasieelever med examen kr/elev

eller studiebevis inom 4 ar,

kunskapsmdlen hemkommun, andel (%)

En mer likvérdig skola | 1.

som ger goda
mojligheter att lyckas

oavsett bakgrund

Andel nyinvandrade elever
som dr behdriga till
yrkesutbildning

Elever i &k. 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, avvikelse
frdn modellberdknat vdrde,
ldgeskommun, procentenheter
Elever i &k. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen

a) Nettokostnad grundskola @&k 1-9,
kr/elev

b) Nettokostnad gymnasieskola,
kr/elev
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avvikelse frdn modellberdknat
varde, ladgeskommun,
procentenheter

Elever i &k. 9. genomsnittligt
meritvdrde avvikelse frén
modellberdknat vérde,
ldgeskommun,
meritvardespodng

Inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan,
ldgeskommun, antal
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Strategisk riktning

Vaxjo véxer och vi ska fortsatta vara en kommun bland Sveriges framsta nar
det gdller nyproduktion av bostader. For att méta bostadsbrist och skapa goda
forutsattningar for mdalet om 100 000 invédnare behdver vi bygga mer, hégre
och snabbare i alla olika upplatelseformer. Valfard och service ska sdkras for
bdde tatorter och landsbygd. | nya dgardirektiv finns tydligt ansvar fér att 6ka
bostadsbyggandet och frémja utvecklingen utanfor Vaxjo tatort. Det kréver att
fler villatomter och bostadsomrdden planeras pé landsbygden och i tatorterna,
battre samverkan inom kommunkoncernen och med andra som vill utveckla
landsbygden, samt férenklad byggprocess.

Fortatning behdver géras med hdansyn till gronstrukturprogrammet genom att
framhdva och tillgéngliggdra befintliga och nya park-, spontan- och gronytor.
Harigenom skapas en trivsam tillvaro i hela kommunen. | samarbete med
ndringsidkarna och fastighetsdgarna vill vi oka attraktiviteten for Vaxjo
centrum med fler motesplatser och uteserveringar, exempelvis genom att se
over mojligheterna fér sommargdgator.

Vaxj6 kommuns trébyggnadsstrategi ar tillsammans med transportplanen
viktiga instrument i en hdllbar stadsplanering. Konceptet gron stadsby ska
pragla stadsplaneringen for Vaxjo stads nya ytteromrdden. Takten fér att byta
ut belysningen till LED ska 6ka s& att all belysning ar utbytt pd sju ar, vilket okar
tryggheten, mer energieffektivt och minskar kostnaderna.

Fungerande infrastruktur ér grunden for rorlighet och en forutséttning for
héllbar tillvéxt. Modern pendling underlattas med sévdl lokala och regionala
tdg och bussar, som med pendlarparkering. Den regionala infrastrukturen
behover forbattras. Dubbelspdr pd Kust till Kust-banan, i forsta hand till
Alvesta, skulle forstarka arbetsmarknadsregionen. Cykelinfrastruktur ska
fortsatta utvecklas och byggas ut, och kommunen ska bevaka
cykelinfrastrukturen i nationellt finansierade projekt. Sédra Idnken behdver
prioriteras i den nationella planeringen. Vaxjo ligger i det nationella toppskiktet
for fibertillgdng med 96 procents bredbandstéckning med 100 Mbit/s, men en
fortsatt utbyggnad ar sarskilt prioriterat utanfér tatorten och pd landsbygden.

Vaxjo ska fortsatta vara ledande i arbetet med att minska utsldpp av
vaxthusgaser. Kommunens samlade verksamhet ska vara miljdsmart, exempelvis
med solceller p& taken pd& kommunala fastigheter. En fossilbranslefri
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kommunkoncern ska fortsatta arbeta mot mélet om en fossiloréinslefri kommun
2030. Kommunen fortsatter sdkra biologisk méngfald, exempelvis genom
antagande av plan fér biologisk méngfald. Skogen dar en l&ngsiktig resurs for
s&vdl ekologisk som ekonomisk héllbarhet. Avkastningen ska anvandas for att
uppfylla mélen i kommunens skogspolicy. Overskottet inom produktionsskogen
Aterfors till den gemensamma ekonomin.

En héllbar kommun kréver att segregationen pressas tilloaka. En stor grupp
Vaxjobor med svag etablering pd bostadsmarknaden, sdrskilt de med &g
inkomst, unga eller nyanldnda, stdller krav p& nya I16sningar. Nya omrdden ska
planeras med blandade uppldtelseformer och majoriteten av nyproduktionen
ska vara dgda bostdader dar det idag inte ar s&. | omrdden som idag domineras
av hyresratter behdvs en féréindring av befintligt bestdnd med omvandlingar
till bostadsratter, hyrkép eller liknande atgdarder. Férhdllandet mellan olika
dgandeformer i befintliga omrdden ska stérka integrationen.

Tryggheten - s&vdl den faktiska som den upplevda - ska 6ka i hela Véxjo
kommun. Befintliga trygghetsskapande d&tgdrder utvdrderas, exempelvis
arbetet i falt och trygghetsvardarna. Satsningen kan innebdara fler kameror,
battre belysning, ordningsvakter och ett trygghetsrdd. En sarskild satsning p&
trivsel och trygghet p& Campusomrédet ska genomféras av Videum under 2022.
Trygghetsatgarderna kompletterar det breda forebyggande arbetet som sker
inom skola och socialtjanst.

Underhdlls- och hyreskostnader forvantas oka ndr skolor byggs, byggs ut och
byggs  om. Lokalforsorjningsprocessen behdéver  forbdattras, nya
verksamhetslokaler fylla fler funktioner och i stérre utstréckning finansieras med
exploateringsvinster, och beldggningsgraden i befintliga lokaler ska oka.
Okade lokalkostnader f&r inte pressa undan satsningar till vélférdens kérna.
Befintliga lokaler utanfér Véxjo tatort bor kunna tillvaratas som hubbar med
arbetsplatser eller studiemiljoer, samt fér mobila medborgarkontor.

Mal

1. Battre fungerande och mer miljésmart samhdllsplanering
2. Fler bostader och minskad segregation
3. Okad trygghet i hela kommunen

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Fler villatomter i hela kommunen Inom ram Kommunstyrelsen,
Byggnadsndmnden
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klimatkontraktets dtaganden

Efterstrava tillgdng till laddstolpar | Inom ram VKAB

for alla hyresgdster som

efterfrdgar det

Ta fram &tgdrdsforslag for att n& | Inom ram Kommunstyrelsen

Fortsatta utvecklingen av
Cykelstaden Vaxjo

2 mkr (tillskott)

Tekniska n&dmnden

vattenkonsumtion, exempelvis s&
kallat trerérssystem

Utreda forutsattningar for utdkat | Inom ram Tekniska ndmnden
regionalt samarbete inom VA-

omrddet

Utreda &tgdarder for mer héllbar Inom ram Tekniska ndmnden

Minska investeringstiden for LED-
belysning till 7 &r istdllet for 20 &r

0,5 mkr (tillskott)

Tekniska n&dmnden

gor dem mer attraktiva

Utred forutsattningar for ett nytt | Inom ram Kommunstyrelsen
naturreservat vid Hovs gol
Utveckla pendlarparkeringar och | Inom ram Tekniska ndmnden

Forstarkt satsning pd trygghet

5 mkr (tillskott)

Kommunstyrelsen

Utveckla omrédet kring Teleborg
Slott som besdksmdl och stdrk
tryggheten p& campus

Inom ram

Videum

Forstarkning av systemledning for
att hantera olyckor

0,5 mkr (tillskott)

Varends
raddningstjcnst

lokaleffektiviseringsplanen, for att
minska lokalkostnaderna med
minst tv& procent

Genomfér en generell versyn och | Inom ram Kommunstyrelsen
inventering for Vaxjé kommuns

formdga att méta olika typer av

kriser

Genomfoéra Inom ram Kommunstyrelsen

Utvdrdering
Riktningsmal

Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal fér effektivitet
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Battre

och mer

fungerande

samhdllsplanering

miljésmart

10.

1.

Tillgéng till bredband om minst
100 Mbit/s, andel (%)

N&jd Medborgar-Index -
Gang- och cykelvagar

N&jd Medborgar-Index -
Gator och vagar

N&jd Medborgar-Index -
Renhdllning och sophamtning
Andelen inv&nare som har
hégst 300 m till ett tillgdngligt
park- eller naturomréde stérre
an 0,5 hektar (%)

Andel av kommunal
nybyggnation som ar
trabaserad (%)
Energianvdéndning per
invénare, kWh/inv
Genomsnittlig korstrécka med
personbil, mil/inv

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

Andel av VA-ledningsnditet
som lagts om eller renoverats
under &ret (%)

Andel av hushdll och
verksamheter som sorterar sitt
matavfall (%)

a) Kostnad véig- och jérnvégsnat,
parkering, kr/inv

b) Fjérrvérmepris inkl. moms for
typfastighet enligt Nils Holgersson-
modellen, kr/kvm

c) Kostnad vattenfdrsérining och
avloppshantering, kr/inv

d) Kostnad avfallshantering, kr/inv

Fler

bostader

och

minskad segregation

Fardigstdllda bostader i
flerfamiljshus under daret,
antal/1000 inv.
Fardigstdllda bostader i
smdahus under aret, antal/1000
inv.

FOKUS Har ar det bast att
leva, plats i ranking

Métt for segregation under
utveckling. Publiceras i
delérsrapport augusti 2021.

a) Kostnad fysisk o. teknisk planering,
bostadsférbdattringar, kr/inv

Okad trygghet i hela

kommunen

N&jd Region-Index - Trygghet
Responstid (tid frén 112-samtall
till forsta resurs ar pd plats)
for raddningstjcinst, mediantid
i minuter

a) Kostnad fér olyckor totalt, kr/inv
b) Nettokostnad réddningstjcinst,
kr/inv
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Stodja individer och framja ett tryggt
och sjalvstandigt liv

Strategisk riktning

Trygg valfard att lita pd& ska tillhandahdllas varje Véxjobo. En robust grund for
s@val mellanmansklig tillit som tilliten i samhdllet ladggs med en god
samhdllsservice som méter varje mdanniska efter behov. Omsorg om Vaxjébor
som pd& grund av dalder, funktionsvariation eller andra férutsattningar behdver
sarskilt stod frdn det gemensamma ar ett huvuduppdrag fér kommunen. Vaxjo
kommun ska vara en férebild for méngfald och kannetecknas for sin Sppenhet,
inkludering och sammanhdlining. Har beméter vi alla lika och tar tillvara alla
mdnniskors formagor och drivkrafter. Alla Vaxjébor ska ha mdjlighet att géra
egna val i alla livets skeden. Anhoriga ska f& battre stod i sin viktiga uppgift,
exempelvis med 6kad flexibilitet i anvéndandet av tid och evidensbaserad
utbildning om néra vard.

Vi blir allt &ldre och forvantningarna pd valfarden véxer. Behovet av férdjupat
stod 6kar samtidigt som rekrytering av ratt kompetens ér svér. Omsorgen
behdver trygga den ldngsiktiga personalférsérjningen och att pressa tillbaka
en hog sjukfrénvaro. Omsorgens resurser ska finnas i motet med Vaxjébor i
behov av stdd och stéttning. Administrationen behdver darfor fortsatta att
effektiviseras och insatserna utvecklas.

Vaxjobornas omsorg och vardagsmakt ska std i centrum. Den néra vérden ska
utvecklas i samverkan med Region Kronoberg. Tillgéng till senior- och
trygghetsboende i hela kommunen dar ett viktigt steg innan omsorgsinsatser,
dar daldre blir mer sjalvstandiga och kan bestdmma mer dver sitt eget boende.
Seniorlotsen ska bidra till aktiveringen av dldre och ge information om
exempelvis att hushdllsnara tjanster med RUT-avdraget kan ge lagre
kostnader an hemtjanstavgiften. Under 2022 ska arbetet inriktas p& att framja
psykisk hdlsa och minska det digitala utanférskapet.

Vaxjo ska fortsatta som en foérebild for tidiga insatser. Samordnade hembesdk
och gemensam d&tgdrdsplan for skola, socialtjanst och hdlso- och sjukvérden
ldgger grunden for en forstdrkt barnhdlsovard som férebygger utanfoérskap.
Battre hemtagsplanering och tillgédng till insatser p& hemmaplan,
avtalsuppfolining med placeringscontroller och o6kad noggrannhet vid
placering har minskat antalet vérddygn och kostnaderna for externa
placeringar kraftigt for b&de barn och vuxna, samtidigt som kvalitén ar fortsatt
god.
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Mal

1. Tryggare valfard med stéd, vard och omsorg efter behov
2. Pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet

Uppdrag 2022

Forstarka samverkan med
Region Kronoberg for att
utveckla den nara
varden, exempelvis
genom att prova den s.k.
Borgholmsmodellen
Vidta atgdrder for att
bryta isoleringen efter
pandemin, exempelvis
med kulturella
upplevelser

Forstarka insatserna for
att bryta ofrivillig
ensamhet och minska
psykisk ohalsa
Forbereda for
familjecentraler i
Lammhult och Brads

Finansiering
Inom ram

Ansvarig
Omsorgsndmnden

Inom ram Omsorgsndmnden

2.5 mkr
(tillskott)

Omsorgsndmnden, Namnden for
arbete och valfard

Namnden fér arbete och valfard,
utbildningsndmnden

[nom ram

Utvdrdering

Riktningsmal

Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal fér effektivitet

Tryggare valfard med | 1.  Brukarbeddmning hemtjdnst a) Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)
stéd. vard och omsor dldreomsorg - helhetssyn, b) Kostnad hemtjénst &ldreomsorg,
’ 9 andel (%) kr/hemtjénsttagare
efter behov 2. Brukarbeddmning sarskilt c) Kostnad sdrskilt boende
boende dldreomsorg - dldreomsorg, kr/brukare
helhetssyn, andel (%)
Pressa tillbaka | 1. Ej &teraktualiserade personer | a) Nettokostnad ekonomiskt bisté&nd,
Utanférskap och med férsorjningsstéd ett &r kr/inv
efter avslutat forsérjningsstdd, | b) Nettokostnad individ- och
minska social andel (%) familjeomsorg, kr/inv
2. Ej &teraktualiserade barn 0-12
utsatthet . o
ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel
(%)
3. Ej &teraktualiserade vuxna
med missbruksproblem 21+ ett
ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

28



Mojliggora en aktiv fritid

Strategisk riktning

Foreningslivet ska vara inkluderande och framja integration samt barn och
ungas utveckling. Kommunen och civilsamhdllet stérker gemensamt och var for
sig demokratin. Ett livskraftigt foreningsliv ar betydelsefullt for samhdllet och
tilliten mellan mdnniskor. Vi arbetar fér att alla medborgare ska ges goda
mojligheter till att ta del av kreativa och rekreativa kultur-, idrott- och
fritidsaktiviteter. Satsningarna p& ungas fria tid p& lov och utflyttningen av
kulturskolans verksamhet till skolorna dar tvd exempel. Att vi nu forstarker
Tallg&rden som motesplats ska oka Iasforstdelsen och forbattra kunskaperna i
svenska. Tydligt regelverk for foreningsstéd okar rdattssékerheten och
forutsdigbarheten samtidigt som En vég in underlattar for féreningar som soker
stod. Det l&ngsiktiga kulturstodet ska né fler och raknas upp.

Vaxjo behdver fortsatta utveckla och starka attraktiviteten fér inv@nare och
besodkare. Tillgdngen till kultur- och fritidsaktiviteter gor Vaxjo till en battre plats
att leva och arbeta i. Scensommar och meréppna bibliotek ar tydliga uttryck
for hur vi okar tillgdngen till kulturutbudet i hela kommunen. Vi arbetar for en
foreningsdriven fritidsbank.

Nar vi blir fler stalls det nya krav p& att géra vara medborgare medvetna om
alla mgjligheter. En véxande befolkning, sarskilt i de yngre aldrarna, skapar
behov av nya ytor, métesplatser och arenor fér béde kultur, idrott och andra
fritidsaktiviteter. Extern finansiering och nya finansieringsldsningar bdér och
behover efterstravas. Kulturen ska digitaliseras for att bli mer tillgéinglig och
bryta ofrivillig ensamhet. All offentlig konst ska g& att n& digitalt och aldre ska
kunna moéta och utdva kultur med hjdlp av ny teknik. En dversyn av hur
Regionteaterns framtida lokalbehov ska |6sas pdgdr i samverkan med dvriga
dgare.

Satsningarna pd roérelse och friluftsliv ska genomsyra kommunens ambitioner.
Hdallbara Vaxjo 2030 och friluftsprogrammet ligger till grund for arbetet med
att utveckla Vaxjo som friluftskommun med fokus pé folkhdlsa, tatortsndra natur
och tillganglighet. En sdrskild satsning pd& friluftslivet gors 2022. Gréna
motesplatser och spontanidrottsytor dr exempel pd& hur vi vill erbjuda
Vaxjoborna en aktiv, gron, fritid. Vi utvecklar badplatser, gdngstrdk och leder
for att méta den dkande efterfrdgan pd att vara i naturen. En sdrskild satsning
pd& Evedal ska genomféras.
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1. Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets
2. Ett engagerat civilsamhdille och starkare féreningsliv

Uppdrag 2022 Finansiering Ansvarig
Ny vision for Arenastaden 2.0 Inom ram Kommunstyrelsen,
Kultur- och
fritidsndmnden,
byggnadsndmnden
Genomfér evenemang for 1 mkr (tillskott) Kultur- och
Vaxjoborna efter pandemin 2022 fritidsnadmnden
Aterstarta kultur- och Inom ram Kultur- och
foreningslivet i hela kommunen fritidsnadmnden
Satsning inom ramen for 1 mkr (tillskott) Tekniska ndmnden,
friluftsprogrammet Kultur- och
fritidsndmnden
Utred mgojligheten att inratta ett | Inom ram Tekniska ndmnden
Naturum i V&xjo kommun med
extern finansiering
Utveckla Evedal som en 1 mkr (tillskott) Kultur- och
tillganglig och attraktiv fritidsndmnden,
motesplats och ett besdksmal VOFAB
Utvdrdering
Riktningsmal Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal fér effektivitet
Ett kultur- och 1. NO&jd Region-Index - a) Kostnad kulturverksamhet, kr/inv
fritidsutbud med mer Fr-i.t.idsaktiviteter b) Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv
2. No&jd Medborgar-Index -
bredd och spets Kultur
Ett engagerat 1. Deltagartillfallen i a) Totalt utbetalt bidrag fér
civilsamhélle och idrottsféreningar, antal/inv 7- deltagartillfd.llen i idrottsféreningar
20 ar (7-20 ar), kr/inv.
starkare féreningsliv 2. Nogjd Inflytande-Index -
Helheten
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Ekonomisk redogorelse

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxj6 kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter,
kommunal utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgdrs av centralt budgeterade
kostnader fér pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto
och internranta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingdr
i denna budgetpost.

(L TS Utfall  Budget  Budget Plan  Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintékter 4067 4160 4 460 4 621 4778
Inkomstutjémning 899 919 958 1020 1082
Kostnadsutjamning -163 -184 -200 -203 -214
Regleringsbidrag 96 282 222 154 132
LSS-utjédmning 56 58 54 55 56
Fastighetsavgift 169 176 179 179 179
Generellt statsbidrag valfard 19 0 0 0 0
Generella statsbidrag, tillfalliga tillskott 176 0 0 0 0
Su.l.t.\ma. skatteintakter, generella statsbidrag och 5319 5 4n 5 673 5 826 6013
utjamning

Pensioner netto (inkl finans kostnad och l6neskatt) 1) -112 14 -51 -30 =26
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 207 183 193 216 233
Léneavtal med mera 2) 0 -114 -239 -368 -501
Internréanta 3) 29 35 25 35 35
Vdrends raddningstjanst -69 -68 -69 -68 -68
Ovriga poster -5 -1 =Il -1 -1
Summa kommunévergripande poster 50 49 -132 -217 -328
Exploateringsverksamhet 14 0 0 0 0
SUMMA TOTALT 5383 5460 5542 5 610 5 685

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intdkt kalkylerad del av nadmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen &r 2021 dr @nnu e utférdelad till ndmnderna, avtal ef klara. | Budget 2022 ing&r b&de ej utférdelad ISnerevision
Gr 2021 och ny Iénerevision ar 2022. Posten ackumuleras p& samma sdtt fér &r 2023 och 2024.

3) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Fér &r 2022 &r
internrdntesatsen 2,5 procent.

Skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Skattesatsen i Vaxjo kommun &r oféréndrad och uppgdr under 2022 till 20,19
procent. Medelskattesatsen for kommuner i riket 2021 &r 20,71 procent.

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjdmning och
generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per april 2021.
Utgdngspunkten ar en befolkningsdkning per 1 november aret fére
budgetéret p& 750, 1 200 respektive 1200 personer.

32



Personalkostnaderna ar den stérsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den

kalkylmdssiga kostnadsdkningen fér avtalsenlig [6nerevision som ingér budget
ar i linje med konjunkturlénestatistiken (timlén).

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. Vaxjo kommun kommer enligt den finanspolitiska inriktningen att

minska den foérsdkringsbara delen av pensionsskulden. Fér planperioden ingdr
en budgeterad kostnad for inlésen av pensionsskuld med 45 miljoner &r 2022,

20 miljoner kronor &r 2023 samt 20 miljoner kronor &r 2024.

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestér av utdelning,
rénteintdkter vid utl&ning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt réntekostnader och finansiell kostnad pensioner. Finansnettot uppgar till

150 miljoner kronor i budgeten for &r 2022. Det ar en 6kning med 1 miljon

kronor jamfort med 2021. Utdelningen frédn bolagen har minskat med 19

miljoner medan borgensavgifterna frdn bolagen har ékat med 14 miljoner

kronor. Den finansiella kostnaden for pensioner inklusive 16neskatt har dkat

med 10 miljoner kronor.

Finansnetto 1) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Utdelning bolagen 133 123 104 120 127
Borgensavgifter bolagen 62 58 72 77 82
Aterbdring kommuninvest 6 6 3 3 3
Ranteintakter 28 18 22 24 29
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 2297 205 201 224 241
Finansiell kostnad pensioner (inkl I8neskatt) -45 -33 -43 -54 -56
Aktiedgartillskott Wexnet via VKAB -12 -12 0 0 0
Rantekostnader -N -10 -7 -7 -7
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -70 -56 -51 -62 -64
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 159 149 150 162 177

1) Finansiell kostnad pensioner ing@r i finansnettot i denna uppstéllning.
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Ndmndernas nettokostnadsokning och forandring ramar

Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2022 till 34 miljoner kronor.
Under kommande tv& ar tillfors enligt plan ytterligare 105 respektive 112
miljoner kronor till nédmnderna.

Namnderna tillférs 51 miljoner kronor &r 2022 for demografi samt dkade
lokalkostnader. Harutdver ges resurstillskott p& 32 miljoner kronor for
satsningar avseende &tgdrder mot arbetsloshet, for trygghet och sdkerhet
samt i en vAxande och attraktiv kommun. Flera av satsningarna ar av tillfallig
karaktar for att forstarka omstarten efter pandemin inom arbetsmarknad,
skola, omsorg, socialtjénst och foreningslivet.

Effektiviseringsdtgdrder motsvarande 49 miljoner kronor planeras fér 2022.
Under 2023 vantas ytterligare effekthemtagning av pdgdende atgdrder med
33 miljoner kronor. Denna effektivisering &r dnnu inte utférdelad pé berérda
namnder.

O B FA TAVAV.V-VAVAY) VAVAVATAVAVAVAVAVAVAVAVAY YA AT AVAvaY VIS AT s
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Forandring namnders nettokostnadsram jamfort

med foregaende budgetar Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024
Byggnadsnamnd

Resurstillskott -0,6 0,0 0,0
Effektivisering 0,6 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméaktige

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott -14,8 -10,2 -10,4
Effektivisering 3,8 0,0 0,0
Summa -11,0 -10,2 -10,4
Kultur- och fritidsnamnd

Resurstillskott -5,6 -6,6 -1,9
Effektivisering 1,8 0,0 0,0
Summa -3,8 -6,6 -1,9
Miljo- och hdlsoskyddsnamnd

Resurstillskott -0,5 0,0 0,0
Effektivisering 0,6 0,0 0,0
Summa 0,1 0,0 0,0
N&amnd fér arbete och vdlfdrd

Resurstillskott -22,4 -7,0 -8,5
Effektivisering 22,1 0,0 0,0
Summa -0,3 -7,0 -8,5
Omsorgsnamnd

Resurstillskott -4,3 -35,5 =311
Effektivisering 4,2 0,0 0,0
Summa -0,2 -35,5 -31,1
Teknisk namnd

Resurstillskott -10,8 -15,4 -2,5
Effektivisering 3,0 0,0 0,0
Summa -7,8 -15,4 -2,5
Utbildningsndémnd

Resurstillskott -22,2 -64,5 -55,7
Effektivisering 13,1 0,0 0,0
Summa -9,1 -64,5 -55,7
Valnamnd

Resurstillskott -2,0 2,0 -2,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa -2,0 2,0 -2,0
Overférmyndarnéamnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering 2023-2024 0,0 32,5 0,0
SUMMA TOTALT -34 -105 -112

Plan 2023-2024 enligt kalkylmassiga forutsattningar maj 2021.
2023 ars effekthemtagning av pagaende atgarder ar inte utférdelad per namnd .
Notera: minustecken innebdr resurstillskott.
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Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

?:':Tonkies:::sdd"fthdgetramar’ Utfall Budget Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Byggnadsnamnd -8 -12 -14 -14 -14 -14
Kommunfullméaktige -10 -N -1 -1 - -1
Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -498 -540 -556 -567 -578 -588
Kultur- och fritidsnédmnd -178 -180 -187 -191 -197 -199
Miljé- och hdlsoskyddsnémnd -10 -12 -13 -13 -13 -13
N&mnd fér arbete och valfard -656 -678 -678 -679 -686 -694
Omsorgsnamnd -1361 -1389 -1 441 -1441 -1477 -1508
Teknisk némnd -148 -136 -145 -152 -168 -170
Utbildningsndmnd -2292 -2 320 -2 372 -2 381 -2 445 -2 501
Valnédmnd 0,0 0 0 -2 0 -2
Overférmyndarnamnd -4 -4 -5 -5 -5 -5
Ej nadmndstilldelad effektivisering 0 33 33
SUMMA TOTALT -5168 -5286 -5 426 -5 460 -5565 -5 677

Budget 2021 exklusive I6nerevision &r 2021

N&mndernas driftbudgetramar ékar med 34 miljoner kronor mellan &r 2021
och 2022, 105 miljoner kronor respektive 112 miljoner kronor for de kommande
tva aren. | detta belopp ingdr inte avtalsenlig I6nerevision d& den i
budgetldget dnnu inte ar utférdelad.

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen bestdr av moderbolaget samt fem heldgda dotterbolag. Under
2022 fortsatter arbetet med att skapa en bolagsstruktur som ger kraft i
samhdllsutvecklingen. Férdelarna ar en smart samhdllsplanering, mer
bostadsbyggnation p& landsbygden och effektiv lokalanvéandning.

Avkastningskrav fér ndstkommande &r kommer att beslutas under hosten 2021
och inbegripa de forandrade férutsattningar som blir en foljd av en ny
bolagsstruktur.

Utdelning frédn bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns verksamhet.
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Utdelning fran bolagen Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Vaxj6 Kommunféretag AB, VKAB )] 12,0 19,0 0,0 16,0 23,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 2) 49 49 4,9 49 49
Videum AB 4,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Vidingehem AB 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaxjobostdder AB 3) 98,9 98,9 98,9 98,9 98,9
Vaxj6 fastighetsforvaltning AB, Vofab 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 132,8 123,3 103,8 119,8 126,8

1) Utdelning fr&n VKAB till &garen under perioden 2021-2023 avser bland annat effektivisering som f8ljd av féréndrad
bolagsstruktur och samordnad fastighetsskétsel.

2) Véxjo Energi AB (VEAB) lamnar arlig utdelning till VKAB med 4,9 mnkr fér vidareutdelning till Véxjé kommun.

3) Véxjobostéder AB ldmnar utdelning till VKAB med 98,9 mnkr fér vidareutdelning till Véxjé kommun. Utdelningen avser
finansiering av kommunens bostadsforsérjningsétgdrder som framjar integration och social sammanhdlining samt &tgdrder
som tillgodoser bostadsbehovet fér personer som kommunen har ett sérskilt ansvar med hénvisning till 5 § i Lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Investeringsplanen ar en dversikt av pdgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar ddr det foreligger beslut om utredning.
Forandringar kan komma att ske I6pande under perioden.

Koncerndvergripande investeringsplan 1) Plan Plan Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024
Skattefinansierade investeringar

Tekniska ndmnden, |6pande 60 45 45 45
Tekniska n&dmnden, tillvaxt 50 20 25 45
Ovriga némnder 60 55 55 55
Summa 170 120 125 145
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 120 15 80 70
Summa 120 115 80 70
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 500 650 470 415
Bostéider 450 495 490 250
Ovriga kommersiella investeringar 340 320 350 320
Summa 1290 1465 1310 985
SUMMA Vaxjéo kommunkoncern 1580 1700 1515 1200

1) Investeringsplanen innehdller beslutade och planerade investeringar i Véixjé kommun och VKAB-koncernen men ej
investeringar i mark och exploatering (omsdttningstillgdng) samt ej investering avseende framtida simhall (verksamhetslokal)
samt BECCS och fordonsbrdnsle (6vriga kommersiella investeringar)

Det &r ndmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivén inom
respektive n&dmnd. Det ar sdledes varje ndmnd som har att besluta om vilka
investeringar som ska genomféras. Kommunfullmdktige beslutar om
investeringar dver 10 miljoner kronor.
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Nar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som ndmnderna hyr av ett
kommunalt bolag eller annan part beslutas investeringar upp till 20 miljoner
kronor av respektive ndmnd. Investeringar som overstiger dessa belopp ska
beslutas av kommunfullmdktige. Investeringar i verksamhetslokaler innebdar

okade driftkostnader for forvaltningarna i form av hyra. Fér

bruttoinvesteringar i exploateringsomrdden gdller beloppsgrdnsen 20

miljoner kronor.

Budgeterat resultat for &r 2022 uppgér till 81 miljoner kronor.

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intékter och kostnader under

rakenskapsdret. Arets resultat visar forandringen av eget kapital enligt

balansrdkningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader verksamheten 1) -5120 -5 386 -5 601 -5802 -6 041
Avskrivningar -143 -141 -141 -141 -141
Verksamhetens netttokostnader -5263 -5 527 -5742 -5943 -6 182
Skatteintékter 4067 4160 4 460 4622 4778
Generella statsbidrag och utjdmning 1253 1251 1213 1205 1235
Verksamhetens resultat 57 -116 -69 -116 -169
Finansiella intékter 228 205 201 224 241
Finansiella kostnader -70 -56 -51 -62 -64
Arets resultat 215 33 81 46 8

1) Varav kostnad férséikringsiésning pensioner 45 mnkr &r 2022, 20 mnkr &r 2023 och 20 mnkr &r 2024.

Prognososdkerheten @r under den pdgdende pandemin stor. Osdkerheten
gdller s&val storleken p& kommande skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning som kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Kostnadsbilden for
planperiodens forsta ar pdverkar nastkommande d&rs resultatnivder.

For 2022 ar resultatet 6ver dverskottsmdlet ungefdr 24,5miljoner kronor. De ar
resurser som kan betraktas som en postpandemiresery, ifall det blir plétsliga

utgiftsdkningar i ndgon del av verksamheten. Eventuellt utnyttjande av

reserven hanteras under budgetdret.

Overskottsmdl

Kommunfullmdktiges dverskottsmél innebdr att éverskottet éver en rullande
femdrsperiod ska vara minst 1 procent av summan av skatteintdkter,

generella statsbidrag och utjamning.

Overskottsmal, procent 2021

2022

2023

2024

Overskottsmdlets utveckling baserat p& bokslut | 2,9
2017-2020, helérsprognos per april 2021 och
resultatbudget 2022-2024

2,5

2,2

2,15
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Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for en hdllbar ekonomi ér att det finns balans mellan
verksamhetens nettokostnader och intakter. Nettokostnadsutvecklingen kan
berdknas genom att nettokostnaden divideras med summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdmning. Mattet visar i vilken mén skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning tdcker de I6pande kostnaderna. | detta
mdatt ingdr inte finansnettot med réntenetto och utdelning frdn bolagen.

plus avskrivningar dividerat med summan av

skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Nettokostnadsutveckling, procent Utfall Prognos | Budget | Plan | Plan
2020 2021* 2022 2023 | 2024
Verksamhetens kostnader minus verksamhetens intdkter 98,9 98,3 101,2 102,0 102,8

* Heldrsprognos per april 2021

Ett varde over 100 innebdr att skatteintdkterna inte tdcker verksamhetens

kostnader.

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgéngar,
avsattningar och skulder samt eget kapital pd dagen for rakenskapsdrets

utgdng.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Anléggningstillgangar 4120 4 319 4 463 4 577 4 701
Immateriella anldggningstillgédngar 16 15 12 9 6
Materiella anldggningstillgdngar 2 395 2595 2742 2 859 2 986
Finansiella anldggningstillg&ngar 1709 1709 1709 1709 1709
Omséttningstillgéngar 2704 2447 2412 2 355 2272
Forrdd med mera 6 6 6 6 6
Exploateringsmark 326 301 301 301 301
Fordringar 703 703 703 703 703
Kassa och bank 1669 1437 1402 1345 1262
Summa tillgangar 6 824 6766 6 875 6 932 6 973
Eget kapital 1877 1910 1991 2 037 2 045
varav drets resultat 215 33 81 46 8
Avsattningar pensioner 1985 1844 1822 1783 1766
Andra avsdttningar 89 89 89 89 89
Langfristiga skulder 1217 1267 1317 1367 1417
Kortfristiga skulder 1656 1656 1656 1656 1656
Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 6824 6 766 6 875 6 932 6 973
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sdkerheter 7 565 6734 7 305 6737 6189
Pensionsforpliktelser 28 24 13 12 10

Frdn och med &r 2020 tilldmpar Vaxjo kommun fullfondsmodellen for
redovisning av pensioner. Fullfondsmodellen innebdr att pensionsdtagande
intjanat till och med &r 1997 istdllet for ansvarsférbindelse redovisas pé
balansrdkningen som en avsdttning. Det innebdr att fordndringen av denna
del ocks& pdverkar resultatet i likhet med pensionsdtaganden intjanat frén

och med &r 1998.
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Kassaflodesbudgeten visar kommunens in- och utbetalningar under

rakenskapsaret. Arets kassafléde motsvarar foréandringen av likvida medel

under Aret.

Kassaflodesbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 215 33 81 46 8
Justering ej likviditetspdverkande poster 247 90 204 188 209
Ovriga e likviditetspéverkande poster -89 -90 -85 -86 -85
Realisationsvinster/forluster 14 0 0] 0 0]
Medel fran verksamheten fér férandring rérelsekapito 387 33 200 148 132
Minskning/6kning kortfristiga fordringar 210 0] 0 0 0]
Minskning/&kning forréd/exploatering -46 25 0 0 0
Minskning/6kning l&ngfristiga skulder 0 0] 0 0 0]
Minskning/6kning kortfristiga skulder 332 0 0 0 0
Minskning foérutbetalda investeringsbidrag -5

Kassaflode fran den Ispande verksamheten 878 58 200 148 132
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggn.tillg. -277 -290 -235 -205 -215
Forsdljning av materiella anldggn.tillg. 0 0] 0 0 0]
Foérvarv finansiella tillgéngar 0 0] 0] 0 0]
Forsdljning finansiella tillgédngar 108 0 0 0 0]
Nettoinvestering immaterialla tillgdngar -1 0 0 0 0]
Foréndring skulder investeringsbidrag etc 0 0] 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -170 -290 -235 -205 -215
Finansieringsverksamheten

Okning kortfristig fordran koncernféretag -19 0 0 0 0]
Utl&ning -28 0 0] 0 0]
Uppl&ning 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 0 0 0 0
Arets kassafléde 661 -232 -35 -57 -83
Likvida medel vid arets boérjan 1008 1669 1437 1402 1345
Likvida medel vid &rets slut 1669 1437 1402 1345 1262
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Bilaga 1: Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sarskilda mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushdllining. Indikatorerna for god ekonomisk
hushdllining belyser b&de finansiella och verksamhetsmdssiga aspekter. God
ekonomisk hushdllning innebar fér Vaxjo kommun att ha en hallbar utveckling
och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett
|&ngsiktigt hdllbart samhdalle s&val ekonomiskt som socialt och miljémdssigt.
Verksamheten ska bedrivas pd ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt satt
dar samband finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfér indikatorerna anses ha betydelse fér en god
ekonomisk hushdllning. God ekonomisk hushdlining bygger p& en samlad
beddmning av de utvalda indikatorerna. Om hdlften av indikatorerna gar i
ratt riktning eller ar minst i nivé med jamférbara kommuner anses kommunen
ha god ekonomisk hushdlining. Urvalet av indikatorer utgér dels frdn att
nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushdllning, dels att det ska mata
ndgot som kommunen har rddighet over.

Véxjé kommun har tvé finansiella mél som fungerar som indikatorer fér god
ekonomisk hushdllning. Badda behéver vara uppnddda for att kommunen ska
anses ha god ekonomisk hushdallning.

Indikator

Over en rullande femdrsperiod

ska kommunens dverskott vara
en procent av summan av
skatteintdkter och utj@dmning

Paverkan pa god ekonomisk hushallning
For att det finansiella handlingsutrymmet pé& kort och I&ng sikt inte
ska férsvagas sdtts resultatmélet pd en procent.

Effektiviteten ska 6ka och vara
minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen stérre stéder

Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebdr att skattemedel
anvdnds effektivt, vilkket skapar forutsattningar att véxa, investera
och utveckla verksamheten till nytta fér medborgarna.

Avkastning pd totalt kapital i
VKAB-koncernen (procent i
férhdllande till budgeterad
niva)

Avkastning pd totalt kapital visar hur effektivt VKAB-koncernens
dotterbolag anvdnder sina tillgéngar for att skapa forrantning i
syfte att leverera beslutad utdelning.

Forvarvsarbetande invénare
20-64 ar (%)

Arbete ar en viktig faktor for den enskilde individen samt for
kommunens utveckling och ekonomiska férutséttningar.

Andel hushall som avslutas till
egen forsorjning frén
ekonomiskt bist&dnd

Fler med egen forsorjning starker berdrda individers inkludering
och samhdillets sammanhélining. Om fler Idmnar ekonomiskt bist&nd
frigors resurser till att forebygga utanférskap.

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar, (%)

Arbete ar en viktig faktor for snabb etablering och social
integration samt fér kommunens utveckling och ekonomiska
férutsattningar.

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar

Genomford utbildning &@r en férutsdttning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen forsorjning.
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Elever i &k 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat véarde
(lageskommun)

Genomford utbildning &r en férutsdttning for att vara en aktiv
samhdillsmedborgare med egen férsérjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en positiv samhdllsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen

Minskad miljdpéaverkan leder till lagre férbrukning av naturresurser
och minskade kostnader for hela samhdllet, p& kort och l&ng sikt.

Sjukfrénvaro, andel av den
tillgéngliga ordinarie
arbetstiden

Genom friska medarbetare nér vi hégre méluppfyllelse, hdlsa for
den enskilde och bdttre ekonomi.
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Bilaga 2: Uppféljning av riktningsmal

Vaxjé kommun arbetar i processer utifr&n vad vi levererar till Véxjoborna. For
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushdllining har varje
process riktningsmdal som utvarderas med nyckeltal fér dels resultat och
kvalitet, dels kostnadseffektivitet. Nyckeltalen bidrar ocksa till att definiera
mdlens innehdll. Nyckeltal for individdata redovisas uppdelat p& kon dar det
beddms relevant.

Vaxjé kommun ser alltid méjlighet till férbattring. Mélen indikerar darfér en
riktning och méluppfyllelsen utvérderas sammantaget och ver tid.

Beddmning av méluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive mal. Nyckeltalens utfall bedéms i tv& perspektiv;
utveckling 6ver tid och i jdmférelse med det genomsnittliga utfallet for
stéderna i kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade
mdluppfyllelsen bedéms genom podngsdttning baserad pd utfallet i de
underliggande nyckeltalen.

Maluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje mdl i del- och heldrsrapporteringen. Rdd indikerar en icke
acceptabel mdaluppfyllelse, gul indikerar en tillfredsstdllande méluppfyllelse
och grén indikerar hég méluppfyllelse. Bedémningen av mdluppfyllelse
kompletteras med processdgarens samlade analys av verksamhet och
prestation.

Mdaluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmélet i den finanspolitiska inriktningen féljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mél. Om hdlften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivd med
jamforbara kommuner beddms mélet g& i ratt riktning. Effektivitetsmalet ar
utgdngspunkten fér den koncerngenomgripande 6versyn av
resursanvdndningen som genomférs under innevarande mandatperiod.
Effektivitetsnyckeltalen f6ljs dessutom upp i respektive process.
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning av malbilder i Hallbara
Vaxjé 2030

Malbild Nyckeltal

Rattvist och ansvarstagande Andel elever i &k 8 som vill vara med och pdverka i
frdgor som rér kommunen, %

Inv@nare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushdll, andel
(%)

Inv&nare 18-64 &r med 1&g inkomst, andel (%)

Foraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av
antal dagar (%)

Tillfélliga féréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av
mén, andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mdns
mediannettoinkomst, andel (%)

Tréngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

(%)

Véxande och inkluderande Invénare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning,
andel (%)

Forvarvsintensitet, utrikes fddda 20-64 &r, andel (%)

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv

Demografisk férsérjningskvot

Forvarvsarbetande inv@nare 20-64 &r, andel (%)

Elever i &k. 9 som d&r behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
&r, hemkommun, andel (%)

Tillgé&ng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Unga (18-24 &r) som varken arbetar eller studerar eller
finns i annan sysselsdattning, andel %

Nettodkning av antal féretag, antal

Befolkningsutveckling utanfor Vaxjo tatort, antal

Tillgéng till samhélisservice (antal tétorter med minst 3
av férskola, skola, vé&rdcentral, dagligvaruhandel och
paketutl@mning i orten)

Utslapp av vlxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg/tkr

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for dmnesprovet i matematik, hemkommun,
andel (%)

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for dmnesprovet i svenska och svenska som
andrasprék, hemkommun, andel (%)

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och sméhus under
&ret, antal/1000 inv

Andel hushdll som avslutas till egen forsorjning fran
ekonomiskt bistand (%)

Klimat- och miljésmart Areal &kermark, hektar
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Malbild Nyckeltal

Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter

Energianvéndning per invanare, kWh/inv

Andel férnybar energi, %

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvdnare och ar

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet,
kg/ar

Utslapp av véxthusgaser, kg CO2e/inv

Insamlat hushdllsavfall totalt, kg/person

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel

(%)
Ekologiskt odlad ékermark, andel (%)

Hushdllsavfall som samlats in fér material&tervinning,
inkl. biologisk behandling, andel (%)

Genomsnittlig korstrdcka med personbil, mil/inv

Trygg och tillitsfullt Anmdlda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Anmdlda  brott om grov kvinnofridskrénkning i
kommunen, antal/100 000 inv

Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg - besvéras
av ensamhet kommun, andel (%)

Inv@nare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Elever i &k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%)

Invénare 16-84 &r som avstér frdn att g& ut ensam,
andel (%)

Anmadlda véldsbrott, antal/100 000 inv

Invénare 16-84 &r med lagt socialt deltagande, andel

(%)

Grént och hdlsosamt Inv@nare med fetma, andel (%)

Inv@nare med bra sjélvskattat hdlsotillsténd, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjcinst dldreomsorg
- hdlsotillst&nd, andel (%)

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andelen invénare som har hogst 300 m till ett
tillgéngligt park- eller naturomrdde stérre an 0,5
hektar (%)

Arsmedelvérde av partiklar PM10 pg/m3 luft

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan, %

Total betesmark, hektar

Invédnare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande,
andel (%)
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