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Sammanfattning

2020 var ett ar fyllt med stora utmaningar och provningar. Utbildningsndmnden har genomfort
utbildning under en pandemi som var svar att forutse for ett ar sedan. Under varen stéllde gym-
nasium delvis om till distansutbildning. Férskolor, skolor, bibliotek, kulturskola och Ungas fria tid
fick med kort varsel gora fordndringar och anpassningar i en strid strom av allmanna rad och re-
kommendationer. Nya situationer, utmaningar och stillningstaganden har varit en del av varda-
gen i var verksamhet under aret som gatt. Utbildningsndmnden har trots stora utmaningar med
pandemin &nda hanterat, 16st och utvecklat vara viktiga uppdrag; att genomfora god utbildning i
en trygg och utvecklande miljd, att ge ungdomar en meningsfull fritid.

Maluppfyllelsen for 2020 visar en ojamn utveckling med savil 6kande som sjunkande resultat. Re-
sultat for 2020 visar att maluppfyllelsen for grundskolans arskurs 3 dr ofdrdndrad i relation till
foregdende &r. Arskurs 6 har sjunkit nir det giller att nd kunskapsmalen, medan maluppfyllelsen
for grundskolan arskurs 9 okade i relation till foregdende ar, dock nér resultaten inte upp i niva
med storre stider. Andelen nyanldnda som blev behdriga till gymnasiet 6kade for lasaret

2019 /2020. Utvecklingen for gymnasiet visade en positiv riktning dér fler elever nddde gymnasie-
examen under 2020 jamfort med foregaende ar och ligger 6ver genomsnittet for storre stiader.

Forskolornas och skolornas kvalitetsrapporter visade att arbeten kring vardegrund, trygghet och
studiero haft en stark utveckling mot 6kad systematik med mal, uppfdljning och analys. Fler fér-
skolor och skolor synliggor arbetet med laroplan och kvalitetsarbete genom uppféljning och pla-
nering samt genomfor insatser som allt tydligare satts i relation till kunskapsmalen. Arbetet med
ett tydligt och formaliserat systematiskt kvalitetsarbete borjade under 2020 fi effekt och héller
allt hogre niva.

Uppfoljningar i férskole- och skolundersdkningen pekade mot att flertalet av Vaxjo kommuns
elever kinde sig trygga och upplevde hog grad av studiero. Dock minskade upplevelsen av studi-
ero i drskurs 7-9. Undersokningen visade dven att de flesta av Véaxjo kommuns barn och elever
upplever att de far det stod de behover i forskolan och skolan. Mot bakgrund av resultaten initie-
rades under 2020 ett utvecklingsprojekt pa hogstadiet kring att starka tryggheten och studieron
som kommer att fortsatta under 2021.

Rektorer redovisar att pandemin paverkat verksamheten, dock &r det svért att siga huruvida
detta satt avtryck i kunskapsresultaten. Uppfoljningar visade att franvaron bland personal, barn
och elever i forskolan och grundskolan okat till f6ljd av den pdgaende pandemin, och att det un-
der perioder varit hog belastning pé& personalen. Mot bakgrund av pandemin fick gymnasiesko-
lorna delvis stélla om till distansundervisning, en 6vergang som de i huvudsak upplevde har fun-
gerat bra.

Under 2020 har processen kring Vixjo kommun som attraktiv arbetsgivare starkts via ett aktivt
arbete med olika insatser i syfte att mota kompetensforsorjningsutmaningen. Uppdragsutbild-
ningar och kompetensutvecklingsinsatser har under 2020 fortsatt. Coronapandemin har praglat
aret och ett intensivt arbete har gjorts for att sikerstélla stabilitet och bemanning i verksam-
heten. Tack vare tydliga riktlinjer som mdjliggjort hemarbete for de yrkesgrupper som kan arbeta
hemifrdn och en omstéllning till att i mycket storre utstrackning anvanda vara digitala verktyg
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har ndimndens verksamhet kunnat fortga trots pandemin.

For helaret 2020 redovisar utbildningsndmnden ett 6verskott pé ca 28,3 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse om 1,2 % mot tilldelad ram. Det positiva utfallet forklaras i storre utstrack-
ning av firre barn /elever i verksamheten idn budgeterat, ej tillsdttning av vakanta tjinster samt
pagiende projekt dir medel ej nyttjats fullt ut.

Resultatet innefattar dven medel kopplat till digitaliseringsfonden dér ca 1,4 miljoner kronor nytt-
jats av en budget om totalt 2,2miljonerkronor.

Under hosten har dven ett antal insatser initierats for att forstirka verksamheten inom omréadena
laromedel, utbildning samt arbetsmilj0. Dessa satsningar har fallit vil ut och har kunnat genom-
foras tack vare en god 6vergripande ekonomi inom férvaltningen.

Aven de uppdrag forvaltningen fatt vad géller effektiviseringskrav har trots Coronapandemin till
stora delar kunnat uppfyllas.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets vtfall

Driftredovisning
Intékt ut- Kostnad  Netto ut- b:lde;:: Budg.etav- Nettout-
Verksamhet, tkr fall 2020  utfall 2020  fall 2020 2020 vikelse fall 2019
Politisk verksamhet 0 -2 286 -2 286 -2188 -98 -718
Forvaltningskontoret 1973 -46 794 -44 821 -49 122 4301 11 098
Kulturskolan 5010 -24 715 -19 705 -20752 1047 1038
Fritidsg&rdsverksamhet 1356 -11 285 -9 929 -9762 -167 61
Forskoleverksamhet 89 434 -703 992 -614 558 -620 987 6 429 7 984
Grundskola F-9, fritidshem 178 070 -1328555 -1150485 | -1172129 21 644 21 099
Grundsarskola 4755 -67 215 -62 460 -57 086 -5 374 -4 895
Gymnasieskola 172 115 -531 999 -359 884 -359 802 -82 5509
Gymnasiesdrskola 8138 -30 578 -22 440 -21 483 -957 2 056
Nyanléanda 2 002 -5 438 -3 436 -4 649 1213 -29 378
Ankomstregistrerade fakturor 0 -400 -400 0 -400 -96
f;irri:‘;ci?c\)/li:ging beviljade medel digitali- 21392 21392 22150 758 4874
-2 -2
Summa 462853  -2754 649 291796 320110 28 314 8 884
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Utfall mar- Budget mar- Budget-av-

Coronarelaterade poster dec 2020 dec 2020 vikelse
Specifikation, tkr netto netto netto
Direkta merkostnader (frikod 1555) 1483 1483
Kostnader instéllda aktiviteter o dyl (frikod 1555) -58,3 -58,3 0,0
Intéktsbortfall (bedémning,OBS! minustecken) -7 -77

Personalkostnader (till stor del avser tid manaden innan) :

sjukldn dag 2-59 (ej l&ngtidssjukskrivningar) -14 426 -14 426
timlén 8146 8146
Svertid/fylinadstid 1192 1192
Summa -4 434,3 -58,3 -4 376,0

Okning av direkta merkostnader dr frémst hdnférbart till stédkostnader.

Totalt forvaltningen

For helaret 2020 redovisar utbildningsndmnden ett 6verskott pé ca 28,3 miljoner kronor (1,2 % i
avvikelse mot tilldelad ram). Resultatet innefattar &ven medel kopplat till digitaliseringsfonden
déar ca 1,4 miljoner kronor nyttjats av en budget om totalt 2,2 miljoner kronor.

Det positiva utfallet férklaras huvudsakligen av féljande:

e Fiarre barn/elever i verksamheten an budgeterat
e Vakanser
o Pigaende projekt (ej nyttjade medel)

Under hosten har ett antal insatser initierats for att forstirka verksamheten inom omrédena laro-
medel, utbildning samt arbetsmiljo. Dessa satsningar har fallit val ut och dar tillskjutna medel gal-
lande laromedel har nyttjats till ca 90 %.

Politisk verksamhet redovisar ett mindre underskott om ca 0,1 miljoner kronor.

Forvaltningskontoret har ett 6verskott om ca 4,3 miljoner kronor. 3,4 miljoner kronor av dessa
beror pa korrigering av semesterléneskuld. Ovrigt dverskott ar frimst relaterat till ¢j tillsatta
tjdnster (vakanser).

Kulturskolan redovisar ett 6verskott om ca 1 miljoner kronor. Overskottet forklaras delvis av ett
farre antal utitriktade aktiviteter pa grund av Coronapandemin.

Fritidsgardar har ett mindre underskott om ca 0,2 miljoner kronor. Underskottet beror pa fel-
konterade personalkostnader.

Verksamhet foérskola har ett éverskott pa totalt ca 6,4 miljoner kronor. Overskottet forklaras
huvudsakligen av en ldgre schemalagd snittid och nagot firre barn. Utdver detta har verksam-
heten haft lagre kostnader pa omrédesniva dn budgeterat.

Verksamhet fritidshem har ett dverskott for heldret pa ca 8,2 miljoner kronor. Overskottet for-
klaras framst av ndgot firre barn. Aven hir har verksamheten haft en nigot ligre kostnadsmassa
an budget.
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Verksamhet forskoleklass redovisar for heldret ett mindre éverskott om ca 0,4 miljoner kronor.

Verksamhet grundskola har ett 6verskott pé ca 13,1 miljoner kronor for heldret 2020. Forklaring
till detta overskott ligger framst i farre antal elever i verksamheten dn budgeterat samt ett dver-
skott pa skolskjuts. P4 omrédesniva finns en variation dér vissa enheter har ett stérre underskott
och vissa ett storre overskott.

Verksamhet gymnasieskola har ett mindre underskott pa drygt 0,1 miljoner kronor.

Verksamhet grundsarskola har ett underskott pé ca 5,4 miljoner kronor. Underskottet beror pa
att antalet elever med mer sammansatta behov har 6kat och ddrmed &ven personalkostnaderna.
For budgetaret 2021 har verksamheten fitt en budgetforstarkning om 5 miljoner kronor.

Verksamhet gymnasiesarskola redovisar ett underskott pa drygt 1 miljoner kronor pa heldr. Un-
derskottet forklaras i huvudsak av nigot fler elever i verksamheten &n budgeterat.

Verksamheten nyanldnda har slutligen ett 6verskott om ca 1,2 miljoner kronor.

Coronapandemin

I samband med Coronapandemin marks &ven en paverkan pa personalkostnaderna i positiv rikt-
ning. Med fler sjukskrivningar och stdrre uttag av vard av barn minskar personalkostnaderna.
Verksamheten har klarat franvaron utan vikarier i storre utstrackning da det ocksa ar farre barn i
verksamheten.

Coronarelaterade poster uppgick for perioden mars till och med december 2020 till ca 4,3 miljo-
ner kronor - se tabell ovan. Merparten av dessa ir hanf6érbara till personalkostnader dar anta-
gande ar gjort om att fordndringar for perioden mars-december 2020 jamfort med genomsnitt av
kostnaderna for motsvarande period 2017-2019 ar hanforbart till Coronapandemin. Hansyn ar
inte tagen till demografisk 6kning effektiviseringskrav etc.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

Fardigstallda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar
Ackumu-
Beslutad Budget- Budget Utfall Budget-
lerat
total . helar helar .
mnkr budget utfall avvikelse 2020 2020 avvikelse
Inventarier 3,500 5,383 -1,883
IT 1,000 1,381 -0,381
Digitalisering incheckning fsk 0 0,432 -0,432
S:a fardigstdllda projekt 4,500 7,196 -2,696
Beslutad  Derk- Budget Utfall Budget
Pagaende projekt esluta nad regnos vcge a vcge
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Fardigstallda projekt Utgifter sedan projektstart Varav arets investeringar
totalut- totalut- awvikelse helér helér awvikelse

mnkr gift gift 2020 2020

S:a pagaende projekt

S:A INVESTERINGAR TOTALT 4,500 7,196 -2,696

Hantering effektiviseringskrav

Minskad sjukfranvaro:
Effektiviseringskrav 150 tusen kronor.

Under perioden november 2019 till oktober 2020 har sjukfrdnvaron varit 6,5 procent. Samma pe-
riod foregdende &r 1ag sjukfranvaron pa 5,6 procent. Sjukfradnvaro har matt sdsom % av tillgidnglig
arbetad tid.

Séledes har sjukfrdnvaron okat men detta bor ses utifrén att en storre del av 2020 praglats av Co-
ronapandemin.

Minska antal sammantriaden:
Effektiviseringskrav 150 tusen kronor.

Utbildningsndmnden har 2020 genomfort en neddragning av antalet sammantraden for att spara
kostnader. Ett sammantrdde under varen och ett under hosten. Tilliggas kan dven att ndmnden i
ovrigt haft minskade kostnader jamfort med 2019. Totalt sett uppgér dessa kostnadsminskningar
till mer 4n de 150 tusen kronor som var uppdraget.

Effektiv lokalforsorjning:
Effektiviseringskrav 2 miljoner kronor.
- Beldggning av offentliga lokaler:

Utbildningsndmnden har tittat p4 mojligheten att hyra ut sina lokaler i storre utstrackning an ti-
digare. I samarbete med kultur- och fritidsndmnden kan fler lokaler &n idrottshallar laggas in i
bokningssystemet som hanteras av kultur- och fritidsndmnden och pé s& satt tillgangliggoras for
allmanheten. Detta giller hemkunskapssalar, aulor men dven pa sikt klassrum. I och med Coro-
napandemin har detta arbete satts pa viant, men kommer att terupptas s snart det ar mojligt.

Det finns dven en mdojlighet att hélla interna moten i egna lokaler i storre utstrackning dn vad som
tidigare gjorts. Under éret har till exempel inga chefsmoten hallits i externa lokaler utan har varit
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pa bland annat Elin Wagnerskolan och Kungsmad samt via videolank. Under 2020 kan noteras att
forvaltningens kostnader for utbildning, kurser och konferenser har halverats jamfort med fore-
gdende ar och dédr denna minskning uppgér till mer dn de 2 miljoner kronor som var uppdraget.

- Okad elevtithet pd gymnasiet:

Utbildningsndmnden har ett uppdrag att effektivisera lokalférsoérjningen genom att fortita pa
kommunens gymnasieskolor. Detta inleddes redan infor hostterminen 2019 da fler elever &n tidi-
gare togs in pa bland annat Katedralskolan. Vid lasérsstarten i augusti 2020 har drygt 100 fler ele-
ver antagits i jaimforelse med foregdende lasdr utan att ndgon utdkning av lokaler gjorts.

Hallbar vilfird - minska ambitionsnivan:
Effektiviseringskrav 2 miljoner kronor.

Nédmnden har ett uppdrag att minska ambitionsnivin for att uppna héllbar vélfard och sitta fokus
pa det som ar lagstadgad verksamhet. Beslutet infér 2020 var att minska pa den verksamhet inom
utbildningsndmnden som inte ar lagstadgad. Detta ar identifierat frimst som den verksamhet
som bedrivs inom ungas fria tid; kulturskola och fritidsgardar. Dessa verksamheter har fatt ett
uppdrag att minska sina kostnader med en miljon kronor vardera. Det verkstélldes i budget 2020
och verksamheten har hallit sig inom ramen for tilldelad budget.

Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning

Uppdrag

| . Vdlféardens langsiktiga finansiering ska tryggas med 6kade samordningsvinster och/eller konkurrensutsatt-
ning av stédjande funktioner.
Centralisering av férvaltningens resurser inom ekonomi, HR och kommunikation har genomférts.

7] . Vélfardens langsiktiga finansiering tryggas med prioritering av kérnuppdraget.
Genomférdes i budget 2020

7] Forstérkning av bestdllarkompetensen.
Férvaltningen har under 2020 arbetat med att utveckla ett mer systematiskt arbete med s&véal upphandling som
bestaliningar. Strukturer ar under utveckling. Arbetet s& har I&ngt har fram for allt stérkt forvaltningens férméaga

att ta fram bra underlag vid bestéliningar.

7] . Besparing i politisk organisation och verksamhet
Genomférd
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Antal anstdllda och anstdllningsformer

Totalt Kvinnor Man

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020
Antal tillsvidareanstéllda 3 064 3 099 2376 2 398 688 701
Antal tidsbegrénsade anstall-
ningar med mé&nadslén m 364 284 245 127 ne
TOTAL 3 475 3 463 2 660 2 643 815 820
Omréknade heltider, antal 33236 32979 25447 2 518,2 778,9 779,7
Sysselsattningsgrad
Andel anstdllda med en grun-
danstdllining pé& 100 procent 83,1 82,3 82,8 82,5 84,0 81,7
Genomsnittlig sysselsattnings-
grad, procent 95,6 % 952 % 957 % 95,3 % 95,6 % 95,1 %
Personalomsaéttning, procent 9,6 8,0 10,3 7.9 9.4 84
Overtid
Overtid, antal timmar 18 235 19168 15 813 15 756 2422 3 412
Overtid belopp, mkr 25 3 17 21 05 09
Aldersstruktur %
-29 14,6 16,3 13,6 15,3 17.8 19,7
30-49 49,5 50,4 49,1 50,2 51,0 51,0
50+ 35,9 33,3 373 34,5 31,2 293

Samtliga nyckeltal i denna tabell har matdatum 2020-11-01 och jamférs med 2019-11-01

Den senaste matperioden visade att utbildningsndmnden hade 3099 tillsvidareanstéllda. Antalet
tillsvidareanstdllda medarbetare fortsatter att 6ka. For perioden, januari 2020- januari 2021, har
tillsvidareanstdllda 6kat med 35 st. medarbetare. I den férandring som skett under métperioden
har antalet kvinnor och mén 6kat med med 22 respektive 13 medarbetare. Tidsbegransade an-
stallningar har minskat fé6r samma period med 47 personer vilket sannolikt beror pa arbetet med
att fa en budget i balans.
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For méitperioden minskade personalomsittningen fran 9,6 till 8,0.

For perioden dkade antalet dvertidstimmar, vilket troligen kan hérledas till den rddande pande-

min.
Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Maéan
Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020
Sjukfr&nvaro i procent av de
anstdlldas sammanlagda or-
dinarie arbetstid* 52 59 57 6,5 35 4,0
Andel av sjukfr@nvaro som ar
Sver 60 dagar 38,6 31,9 40,2 34,2 30,0 19,7
Sjukdagar/snittanstalld** 17,2 19,8 19,1 22,0 1,0 12,5
Aldersfordelat 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar eller @ndre
Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020 Dec 2019 Dec 2020
Sjukfr&nvaro i procent av de
anstdlldas sammanlagda or-
dinarie arbetstid* 50 6,2 45 5,1 6,3 6,9
Andel av sjukfrénvaro som &r
Sver 60 dagar 16,0 15,2 35,1 28,9 50,9 42,1
Sjukdagar/snittanstalld** 18,4 20,3 14,7 16,2 21,9 24,8

*Sjukfranvaro i procent avser samtliga manadsanstdllda inkl timaviénade under perioden 2019-11-01] till 2020-10-31 resp 2018-11-01 till

2019-10-31

**Sjukdagar/snittanstdlld avser tillsvidareanstdlld personal under perioden 2019-11-01 till 2020-10-31 resp 2018-11-01 till 2019-10-31

Under métperioden har sjukfrdnvarodagarna dkat med 0,7 procentenheter vilket i antal sjukda-
gar /snittanstilld ar en 6kning av 1,9 dagar. Kvinnor har under méitperioden ett hogre antal sjuk-
franvarodagar per snittanstilld an mén. Kvinnors sjukfrdnvaro har d¢kat med 2,9 dagar medan
mans sjukfranvaro har 6kat med 1,5 dag.

Nédmnden kommer fortsitta, genom ett proaktivt och systematiskt arbete, fridmja for en god ar-
betsmiljo for bAde chefer och medarbetare.
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Attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensforsorjning

;&rsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdataren ska
vara minst 4,5.

. Riktningsmalets utveckling
Medarbetarupplevelsen fér temperaturmétaren fér 2020 var 4.8, vilket ar hégre an &rsgenomsnittet p& 4.5.
Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

For att tillgodose kompetensbehovet som genereras av kommande pensionsavgdngar krévs ett l&ngsiktigt arbete med strate-
gisk kompetensforsérjning. For att kunna méta behovet hos de vi dr till for krdvs det att inte bara ersattningsrekrytera, utan
att analysera framtidens behov for att forstd vilka kompetenser som kommer behévas. En viktig del fér att skapa en funge-
rande kompetensforsorjning dr att ta fram koncerngemensamma kompetensprofiler. Under &ret har ett arbete pagatt med att
ta fram kompetensprofiler for samtliga befattningar i koncernen. Kompetensprofilerna ger stéd for verksamhetens planering,
styrning och ledning samt i frdgor som rér organisation, resursférdelning och kompetensutveckling.

En viktig faktor for att skapa en god arbetsmiljé och vara en attraktiv arbetsgivare ar ett aktivt arbete med likabehandling.
Under &ret har kommunfullméktige tagit beslut om en 6vergripande likabehandlingsplan som ska gdlla samtliga férvaltningar
och bolag. Négra aktiviteter som genomférts under &ret och som foérvantas ge effekt sévdl i likabehandlingsarbetet som ar-
betet att vara en attraktiv arbetsgivare med en fungerade kompetensférsorjning ar:

Chefs- och ledarskapsutbildningar
Fortsatt satsning p& gemensamma ledarskapsutbildningar, syftet ar att starka det professionella ledarskapet och sékerstalla
en god chefsforsérjning.

Koncerngemensam rekryteringsprocess
En ny koncerngemensam rekryteringsprocess har tagits fram och implementerats. Syftet ar att sdkerstdlla att ratt kompetens
rekryteras pd ett kommunikativt och professionellt sétt.

Digitaliserade tjénster och utbildningar

Ett antal olika tjanster och utbildningar inom HR-omrédet har digitaliserats. Ett exempel som béde gér det enkelt fér chefen
att goéra ratt och skapar attraktivitet fér kommande medarbetare @r lanseringen av det digitala anstaliningsavtalet samt en
koncerngemensam e-larandeplan fér nya chefer.

Avslutsamtal - ny rutin och e-tjénst

En ny rutin for avslutningssamtal och en ny e-tjénst har lanserats. | samband med att en medarbetare vdljer att sluta kommer
en enkdt att skickas ut, enkdten behandlar frédgor som rérarbetet, kompetensutveckling och ledning. Syftet &r att dra lardo-
mar av medarbetarnas erfarenheter for att f& forstdelse for hur Vaxjé kommun kan bli en battre och mer attraktiv arbetsgi-
vare med god arbetsmiljo.

Framtid och omvdrld

Férandringstrycket inom offentlig verksamhet kommer att fortsatta 6ka och &rets pandemi kommer troligtvis f& ldngtgdende
effekter pd s&vdl ekonomi som arbetssatt. Under ndsta &r kommer arbetet med att processkartldgga och digitalisera HR-pro-
cesserna fortsatta. Fokus ligger p& goéra det enkelt for chefen att géra rétt och 6ka den inre effektiviteten genom att digitali-
sera tjdnster. Vidare behdver Vaxjé kommun, dess férvaltningar och bolag fortsatta att skapa férutsattningar for att arbeta
med stdandigt forandrings- och férbattringsarbete.

For att satta fokus pd omradet att vara en attraktiv arbetsgivare med fungerande kompetensférsérjning kommer Utbildnings-
ndmnden under 2021 att prioritera:

Fortsatt arbete med ledarskapsutveckling genom chefsutbildningar och en koncerngemensam introduktion fér nya chefer.
Att implementera den likabehandlingsplan som antagits under 2020
Att fortsatta arbetet med kompetensprofiler.

Implementera den nya rutinen fér avslutningssamtal.
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Hallbart arbetsliv och friska medarbetare

Sjukfranvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid ska minska och
2022 vara hogst 5 procent.

. Riktningsmalets utveckling

Sjukfranvaro har inom Utbildningsnémnden dkat frén 5,2 (arsbokslutsperioden 2019) till 5,9 dér dkningen sannolikt beror p&
den rddande pandemin. Namnden kommer fortsatta, genom ett proaktivt och systematiskt arbete, framja fér en god arbets-
milj6 for bade chefer och medarbetare.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Covid-19-pandemin har praglat dret och ett intensivt arbete har gjorts for att séikerstdlla stabilitet och bemanning i verksam-
heten. Exempel ar:

Sjukfréinvaro och VAB har féljts dagligen for att kunna félja pandemins pdverkan pd& verksamheten och vid behov kunna om-
fordela resurser.

En kompetensbank har upprattats for att kunna férdela om resurser internt om det skulle kravas.

Riktlinjer om hemarbete har méjliggjort hemarbete for de yrkesgrupper som kan arbeta hemifrdn och en omstdllning till att i
mycket stérre utstréickning anvanda vara digitala verktyg har verksamheten kunnat fortgd trots pandemin.

Effekterna av vérens intensiva arbete kopplat till pandemin har fatt vissa undantrangningseffekter inom HR-omrédet. Trots det
har ett antal viktiga férutsattningar fér kommande arbete kunnat tas fram under &ret. Kommunfullméktige har beslutat en
plan fér god arbetshalsa som ska gdlla alla férvaltningar och bolag. Planen ska tillsammans med likabehandlingsplanen ut-
gora grunden for arbetet med att skapa en god arbetsmiljé som frémjar ett hallbart arbetsliv och friska medarbetare. N&gra
aktiviteter som genomférs under &ret och som férvéintas ge effekt inom omrédet héllbart arbetsliv och friska medarbetare ar:

Samverkansutbildning foér 6kad delaktighet

Samverkansutbildningen dr en partsgemensam digital utbildning inom kommunens samverkansavtal, syftet ar att skapa en
6kad kunskap om samverkan och vad det bidrar till. Utbildningen lanserades under hésten och den férvdntade effekten ér en
o6kad kunskap och delaktighet i arbetet med att skapa en god arbetsmiljé och bdéttre arbetshdlsa.

Gemensam process och system for systematiskt arbetsmiljdarbete

Projektet med att ta fram en gemensam process och arbetsmiljdmodul i Stratsys ar i sin slutfas, och implementering av verkty-
get pdborjades under hésten 2020. Syftet med arbetsmiljdmodulen ar att underlatta chefers dokumentation géllande riskbe-
ddémning och &tgdrder enligt systematiskt arbetsmiljdarbete.

Krénkande sérbehandling

En koncerngemensam process och metod fér arbete med krénkande sarbehandling har tagits fram och kommer att implemen-
teras under 2021. Syftet med processen dar att sdkerstdlla att drenden gallande krénkande sarbehandling hanteras pd ett
rattssdkert, opartiskt och likvardigt satt.

Framtid och férvantad utveckling

Effekterna av Covid-19 pandemin kommer med all sdkerhet att pragla det framtida arbetslivet p&d ménga satt. Varen 2020 har
visat att organisationen snabbt kan stdlla om till nya férutséttningar nér det krévs och vilken kapacitet det finns i koncernens
medarbetare. Det &r viktigt att dra I[drdomar av varens erfarenheter och inte automatiskt gé tillbaka till tidigare arbetssatt
nér pandemi ar éver utan att hdlla kvar i det som fungerar bra och férbattra de delar som behover fortsatt utveckling. Det ar
ocksd viktigt att folja den arbetslivsforskning som nu pagar till féljd av férandrat arbetssdtt i pandemins spdr kring bland an-
nat ledarskap, digitalt distansarbete och dess pdverkan pé& organisation och hdlsa.

Koncerngemensamma ledarskapsutbildningar som rustar chefer for att leda i férandring dér ett viktigt verktyg foér att skapa en
héllbar arbetsmiljé i en tid dar teknikutvecklingen accelererar och skapar stora féréndringar i hur vi arbetar. Fér att skapa
forutsattningar for att arbeta med en god och héllbar arbetsmiljé p& ett strategiskt och I&ngsiktigt satt har en plan fér god
arbetshdlsa beslutats under hdsten. Syftet med planen ar att skapa god arbetsmiljé dér medarbetare trivs genom att arbeta
strukturerat med hdlsofrémjande och férebyggande aktiviteter Gver tid.

For att satta fokus pd omradet ett hdllbart arbetsliv och friska medarbetare kommer némnden under 2021 att prioritera:
Att implementera den plan fér god arbetshdlsa som antagits under 2020.

Implementera den gemensamma processen for riskoedémning och &tgdérder enligt SAM, med arbetsmiljdmodulen i Stratsys som
digitalt verktyg.

Utreda innebérden och forst& konsekvenser vad heltidsarbete som norm kan innebéra fér Vaxjo kommun.
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Uppdrag

527 . Program fér frisknérvaro for att minska sjukfranvaron med en dag per snittanstalld.

Ett program med APT-material i form av filmer och diskussionsunderlag har lanserats. Program-
met ber6r &mnen som stress, sdmn, mobilvanor, hdlsosamma scheman, fysisk aktivitet och alko-
hol. Materialet kommer senare att integreras med forebyggande arbetsmiljoinsatser. Parallellt
med programmet for frisknirvaro togs en gemensam plan for god arbetshélsa fram i syfte att
skapa en god arbetsmiljo och goda forutsattningar for att sdnka sjukfrdnvaron, fér koncernen, till
5 procent 2022.
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Verksamhetsredovisning
LASANVISNING

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar dver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt virdeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning av riktningsmalets utveckling. Malen
saknar explicita maltal och &r av karaktdren riktningsmal dir 6nskvéard riktning eller utveckling
definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta varden for respektive mél
framjas ett standigt forbattringsarbete.

Bedomning av mdluppfyllelse sker pd kommunovergripande nivd och baseras pd utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vixjo kommuns budget.

Ndmnden /bolaget virderar sitt bidrag till mdluppfyllelse med rod, gul eller gron firgindikation.

Namndens/bolagets bidrag till de koncernévergripande riktningsmalens utveckling bedéms en-
ligt principen nedan. For vart och ett av de mal dir nimnden /bolaget bidrar anges en fargindi-
kation.

e Ettstreck indikerar att nimnden/bolaget inte har inlett ndgon aktivitet som bidrar till
riktningsmalets positiva utveckling

¢ Rott indikerar att ndimnden/bolaget har inlett planerade aktiviteter som bidrar till rikt-
ningsmaélets positiva utveckling, men utfallet &r dnnu inte synbart

e Gultindikerar att ndmnden /bolaget genomfor planerade aktiviteter som bidrar till rikt-
ningsmaélets positiva utveckling och att viss effekt ar synbar

e Gron indikerar att ndimnden/bolaget genomfér /har genomfort planerade aktiviteter som
i vasentlig grad har bidragit till riktningsmalet positiva utveckling

Ndmndens/bolagets bedomning av status pd mdaluppfyllelse genom ovan nimnda fargindikation dr
att se som stod for huvudprocessigaren i dennes samlade bedomning av riktningsmdlens utveckl-
ing pd koncernnivd.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal som
foljer efter den inledande beskrivningen av riktningsmalets utveckling ges information om for pe-
rioden betydelsefulla aktiviteter, dtgirder, resultat och effekt. Har ges aven tillfille att ge en dju-

pare analys och atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt fran 6dnskvard ut-
veckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal
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[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och férvéantad effekt &r uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Nyckeltalen ar
markta med RK for resultat och kvalitet och E for effektivitet. Kolumnrubriken period anger vil-
ken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhallande till den férra
matningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat utfall anges med en
neditgdende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information om respektive
nyckeltals utfall i férhallande till det genomsnittliga virdet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fairgmarkering och samre utfall indikeras
med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala matt som inte kan jamféras med denna re-
ferensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for Vaxjo kommunkoncern bas for jaimférelsen
och dr ddrmed det accepterade virdet. I de fall detta férekommer noteras det i anslutning till ak-
tuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer fran Kolada som &r en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period an det aktuella verksamhetsaret.
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Uppfoljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande ar-
betsmarknad

Véxande ndringsliv

. Riktningsmalets utveckling

Ett av utbildningsndmndens bidrag i processen &r att férbereda eleverna for ett framtida arbetsliv och ett livsl&ngt |arande,
genom att erbjuda b&de studieférberedande och yrkesprogram pd gymnasienivd. Ett mél under 2020 har varit att utveckla
studie- och yrkesvégledningen (SYV) till att bli mer effektiv och yrkesprofilerad infér ungdomars gymnasieval. Under 2020 har
férvaltningen genomfért en stérre utbildningsinsats kring SYV som hela skolans ansvar. Rektorer och SYV, men ocksé lérare
deltog i utbildningen. Insatsen har inneburit att varje enhet har i uppdrag att pdbérja arbetet med att ta fram en plan fér
studie- och yrkesvagledningen. Verksamhetsutvecklare har stéttat under processen for framtagande av SYV-planer, dér am-
bitioner &r att varje grundskola skall ha en plan fér studie- och yrkesvégledningen. Vidare har férvaltningen arbetat med yr-
kesndatverket for SYV samt utvecklat nya ndtverk med verksamheter b&de inom och utanfér férvaltningen. Férvaltningen har
ocksd representanter med i Skolverkets referensgrupp fér SYV samt i I&nets SYV-r&d. Under 2020 har férvaltningen &ven arbe-
tat med att knyta ndringslivet nédrmare utbildningen genom att bl.a. underséka méjligheterna att inféra APL pd samtliga gym-
nasieprogram.

Uppdrag

7] . Servicesakra kontakten med féretag om myndighetsutévning.
2019 tog utbildningsndmnden beslut om principer for samverkan med fristdende aktdrer. Principerna &r en del i att
kvalitetssékra och tydliggéra samverkan for alla parter. Samverkan sker regelbundet genom insyn, tillsyn, samverkans-
mé&ten och kompetensutveckling och med s&vdl huvudmén som rektorer. Fristdende enheter har kénda kontaktvagar till
enheten ledningsstdd, uppfdlining och analys dit de hér av sig med frdgor de énskar stéd i eller vill lyfta vidare till kom-
munen.

527 . Se dver avgiftsregelverket for tillstand och tillsyn.
Utbildningsndmnden tog beslut om avgift fér handlaggande av drende om godkdnnande av en enskild som huvudman
2019-06-13 §140. Utbildningsnémnden har nu rétt att ta ut avgift fér nyetablering, utdkning av verksamhet samt &gar-
byte.
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Utbilda fér ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt larande och na kunskapsmalen

. Riktningsmalets utveckling

Utbildningsnadmndens prioriterade utvecklingsomréden fér 2020 for att n& maélet riktades mot att resultaten ska 6ka, att
undervisningens kvalitet ska utvecklas samt att arbeta fér en trygg skola med en hég grad av studiero fér kommunens barn
och elever. 2020 har genom pandemin inneburit stora utmaningar och pd&frestningar p& s&val personal som pd elever. Trots
detta s& har utbildningsnédmnden hanterat, 16st och utvecklat véra viktiga uppdrag; att genomféra god utbildning i en trygg
och utvecklande miljé. 2020 visade dock att riktningsmélets méluppfyllelse hade en ojamn utveckling. Resultaten &rskurs 3 var i
stort sett oférandrade i relation till foregdende &r medan drskurs 6 hade en nedgdng fér 2020. M&luppfyllelsen for &rskurs 9
visade en positiv utveckling i relation till féregdende &r, dock nddde resultaten inte upp i nivé med stérre stader. Fler néddde
gymnasieexamen under 2020 och har haft en positiv utveckling i relation till féregdende &r. Ett resultat som dven ligger éver
genomsnittet for stérre stader.

Maluppfyllelse férskolan

Forskolans maluppfyllelse méts genom forskole- och skolundersdkningen och 2020 anser 96 procent (2018, 95%) av de vard-
nadshavare som besvarat enkdten att deras barn stimuleras till utveckling och larande i férskolan. Undersékningen visade
dven en positiv utveckling dver tid och hég nsjdhet p& flera omréden som trygghet, &terkoppling till vérdnadshavare samt
tillg&ngen till stéd nér behov finns.

Maluppfyllelse grundskolan

Méluppfyllelsen i &rskurs 3 mdéts via ett genomsnitt av andelen elever som nér kunskapskraven i Gmnena matematik, svenska
och svenska som andrasprdék. 2020 d&rs resultat visade att 92 procent av eleverna nddde kunskapskraven i matematik vilket
var samma resultat som féregdende &r p& 92 procent. Aven i svenska var resultatet oféréndrat frén 2019 med 92 procent. |
svenska som andrasprdk minskade méluppfyllelsen nadgot fréan 65 till 64 procent 2020.

Méluppfyllelsen i &rskurs 6 mdats genom nyckeltalet "andelen elever som nér kunskapskraven i alla dmnen". Resultatet for 2020
visade att det totalt var 72 procent av eleverna som hade erhéillit godként terminsbetyg i samtliga &mnen; 75,9 procent av
flickorna och 68,7 procent av pojkarna. Arets resultat ar en nedgdng med totalt tre procentenheter frén féregdende laséar
och ytterligare en procentenhet frén laséret innan dess. Jamférelse med storre stader for 2020 gdr inte géra dé det inte
annu finns publicerade data p& nationell nivé.

Méluppfyllelsen i &rskurs 9 for Iaséret 2019/20 avseende behdrighet till gymnasieskolan indikerade ett positivt utfall i relation
till foregdende ar. Statistik fréin varen 2020 visade att det totalt var 84,5 procent (82,1 procent innan sommarskola) av ele-
verna som dr behériga att sdka till ett yrkesprogram; 84,3 procent av flickorna och 84,7 procent av pojkarna. Detta var en
6kning med 2,2 procentenheter jamfért med féregdende lasdr. Framsta orsaken till denna 6kning var pojkarnas resultat. An-
delen behériga pojkar har 6kat frén 78,3 procent fran féregdende &r medan andelen behériga flickor minskat frén 86,3 pro-
cent. Samtliga dessa siffror ar efter sommarskola, som visade sig péverka behérighetsgraden med ett par procentenheter de
senaste tre dren. Skillnaden mellan pojkar och flickor har under de senaste tre &ren i princip férsvunnit helt. Det positiva utfal-
let kan férklaras av en hégre andel pojkar som nér behérighet i @mnen som engelska och svenska.

Av de grundskoleelever som ar folkbokférda i Vaxjé kommun visade 2020 &rs resultat att 83 procent nddde behérighet till gym-
nasieskolan vilket ar 6kning med en procentenhet i relation till foregdende &r. Resultatet ndr dock inte upp i niv& med stdrre
stader som ligger pd& 85 procent.

Maluppfyllelsen fér gymnasieskolan

Méluppfyllelsen for gymnasieskolan 2020 visade p& en positiv utveckling nér det gdller genomstrémningen fér gymnasieexa-
men och den sammantagna andelen elever som bérjar pd ett nationellt program och tar examen inom tre &r kade under
2020. En av gymnasieskolans utmaningar &r att en relativt stor andel av eleverna inte fullféljer sina studier med examen frén
ett nationellt program. 2020 visar dock att fler elever lyckas slutféra sin gymnasieutbildning. Av gymnasieeleverna pd& Vaxjé
kommuns skolor tog 80 procent examen eller studiebevis inom 4 &r.

Effektivitet

Referenskostnaden "kronor per elev" bygger p& kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet har fér netto-
kostnad om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniv& och effektivitet. Jamférelsen av referenskost-
naden mellan stérre stdder och Vaxjé kommun visade, enligt 2019 &rs varden, en referenskostnad som 1&g hégre &n stérre sté-
der nér det gdller gymnasieskola och grundskola. Nettokostnad fér grundskola och gymnasieskola (kr/invanare) foljs upp p&
heldrsbasis. Aven nettokostnaderna for 2019 ligger p& en hégre nivd dn stdrre stader.

Samlad analys maluppfyllelse
Férskolan

Forskolans kvalitetsredovisningar visade att det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med Iéroplanens méluppfyllelse,
med kvalitet och med undervisning i utbildningen fortg&r och har en positiv utveckling i att fler férskolor har ett utvecklat kvali-
tetsarbete. Flertalet férskolor lyfter att de arbetar fokuserat med barnens sprékutveckling, férskolebibliotek, digitala verktyg
som ett redskap i utbildningen, barnhdlsa, likabehandling samt héllbar utveckling. Vissa enheter lyfter satsningar p& kad at-
traktivitet som arbetsgivare samt p& kompetensutveckling. En framgéngsfaktor som flera enheter lyfter ar den gemensamma
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utvecklingsorganisationen fér arbetet med laroplanen.

Coronapandemin har p&verkat férskolornas arbete. Verksamheten pd férskolor med ménga 15-timmarsbarn har pdverkats av
att barnantalet minskat betydligt. Nagon enhet lyfter att en stor andel av 15-timmarsbarnen har annat modersmél &n
svenska, vilket kan ha p&verkan p& barnens sprékutveckling. Det lyfts ocks& att det minskade barnantalet har bidragit till att
personal vid vissa enheter har getts férutsattningar att arbeta mer fokuserat med s&dant som de tidigare haft tidspress kring.
Samverkan i dvergdngen till skolan har pdverkats genom att den har fatt ske p& andra sétt &n genom fysiska méten.

Grundskolan

Nuléget for 2020 visar att m&luppfyllelsen nds i &rskurs 3 medan resultaten sjunker i grundskolans mellanstadium. Maluppfyllel-
sen for &rskurs 9 kar i relation till féregdende &r. Rektorernas analyser och kommentarer av minskningen i grundskolans &rs-
kurs é beskrivs i kvalitetsrapporterna som flera. Ett mdnster som framkommer &r att elever med annat modersmél an svenska
har svarare att nd mélen i framférallt svenska, SO- och NO -dmnena. En del skolor redovisar dven att brist p& studiehandled-
ning bidrar till lagre resultat fér nyanlédnda och elever med annat modersmdl. Aven elever med lite stéd hemifrdn och/eller i
behov av sdrskilt stéd &r en grupp som har svart att n& mélen.

Arskurs 9:s 8kade maluppfyllelse férklaras genom ett 6kat fokus pd skillnaderna mellan killar och tjejer och ett férbattrat ar-
bete kring nyanl&ndas l&rande. Kvalitetsrapporterna visar pd& skolorna allt mer utvecklar sina analyser av kunskapsresultaten
och tydligare rutiner och strukturer fér det systematiska kvalitetsarbetet. Generellt visar grundskolans kvalitetsredovisningar
att en majoritet av vara enheter bedriver ett fungerande systematiskt arbete med att utveckla utbildningen. Det vill séga att
rektorer kontinuerligt och systematiskt identifierar utvecklingsbehov i verksamheten genom uppféljning av verksamhetens resul-
tat, genomférande och férutsattningar.

Mot bakgrund av padgdende pandemi har grundskolan haft en kad frdnvaro bé&de bland personal och elever. Rektorer pekar
pd att det har pdverkat verksamheten, dock &r det svart att dra ndgra slutsatser huruvida detta satt avtryck i kunskapsresul-
taten.

Gymnasiet

Nar det galler andel elever som tar gymnasieexamen har resultatet dkat under 2020. Elever med examen inom 3 &r &kar i re-
lation till féreg&ende &r och ligger &ver genomsnittet fér stdrre stdder. Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r
minskar ndgot men ligger éver genomsnittet for stérre stéder. Liksom tidigare &r ar genomstrémningen hdgre bland kvinnor én
mdan. Dock 6kar andelen pojkar som tar examen och har en positiv utveckling éver tid. Generellt visar resultaten Vaxjé kom-
muns gymnasieutbildning god maluppfyllelse i relation till stérre st&der dér utvecklingen av resultaten visar pd& s&val kontinuitet
och progression.

Aven resultat frén introduktionsprogrammet visar generellt ett 8kat betygssnitt i grundskole&mnena, och andelen som tar exa-
men har ékat under 2020. Mycket tyder p& att resultatutvecklingen inom gymnasieskolan &r en spegling av att undervisningen
utvecklats mot bakgrund av satsningar elevhdlsa, kollegialt Iarande, systematiskt kvalitetsarbete, ett 6kat fokus mot resultaten
och arbete fér att minska fr&nvaron. Utvecklingsomrdden som fokuseras inom gymnasieskolan &r bland annat stérkt mentor-
skap, tydligare samarbete mellan mentor, |&rare och elevhdlsa, tydligare rutiner for uppféljning och stéd, samt dkat samarbete
mellan dmnen och férbattrade strukturer fér arbete mot examensmdl och med gymnasiearbete. Mot bakgrund av vérens pan-
demi fick gymnasieskolorna stélla om till distansundervisning, en évergdng som rektorerna i huvudsak upplever har fungerat
bra.

Andelen elever som 2020 n&dde examen eller studiebevis fér gymnasieskolan inom fyra &r och som &r folkbokférda i Vaxjd
kommun var 78 procent, vilket &r oféréndrat jamfért med 2019, dock I&g det en procentenhet ldgre &n genomsnittet for stdrre
stad. Fler flickor &n pojkar tog examen eller fick studiebevis inom fyra &r, 80 respektive 76 procent.

Framtid och omvarld:

2020 har praglats av en pandemi som satte stora avtryck p& vara verksamheter. Trots pandemin visar nationell statistik frén
Skolverket att elevernas resultat inte har pdverkats i negativ riktning. Andelen elever som nér behdrighet till ett nationellt pro-
gram i gymnasieskolan har ékat ndgot jamfért med féregdende Iasér och det har &ven andelen elever p& nationella program
som tog gymnasieexamen inom tre &r. Vi vet dnnu inte hur elevers kunskapsutveckling kan ha p&verkats av pandemin. Nagot
som dock kan vara viktigt att félja upp och uppméarksamma &r hur pandemin kan ha péverkat skolors méjligheter att tillgodose
elevers behov av extra anpassningar och sdrskilt stéd. Omstdlliningen till distansundervisning har krdvt nya arbetssatt och 16s-
ningar for att ge elever stdd. Skolverkets uppféljning av pandemins effekter visar att det pd méanga sétt har fungerat bra, men
att utmaningar ocksd funnits. | grundskolan n&dmns frénvaro hos personal som en anledning till att det i vissa fall har varit svart
att tillgodose elevers behov av stéd. Skolverkets Idgesbedémning 2020 tar upp en rad utmaningar samt férutsattningar for
framgdng som visat sig viktiga under s&val ordinarie omst&ndigheter som under pdg&ende pandemi:

. Att en forutsattning for en likvardig skola och undervisning av god kvalitet ér att alla barn och elever méter kompe-
tenta och behériga larare och férskollérare.

. Att val fungerande styrning och ledarskap ar avgérande for att Iérare och forskollarare ska kunna f& férutsatt-
ningar att bedriva en undervisning med hég kvalitet, liksom fér att sékerstdlla att alla skolor ér bra skolor.

. Att det &r barn och elever med mindre gynnsam bakgrund som drabbas hdrdast nér skolan sdtts p& prov. Férskola
och skola &r en plats som ger b&de trygghet och en vilja och lust att lara.

. Uppfdljningar av fr&nvaron visar att huvudmén uppmdrksammat hur pandemin sérskilt pé&verkat frénvaron bland
elever fré&n socialt utsatta omréden eller med mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund. Det finns ocks& erfaren-
heter frdn gymnasieskolan av hur elever med sociala svarigheter i hemmet eller tréngboddhet ként stor utsatthet
och haft svart att félja distansundervisningen.
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. Pandemin har tydliggjort att digitala verktyg bidrar till elevers Idrande, men ocks& dr en absolut férutsattning for
undervisningen.

Infér kommande &r kommer grundskolan, grundsdrskolan, gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ges stérre mojligheter att
anvanda fjdrrundervisning och distansundervisning. Frén och med den 1 juli 2021 f&r skolor anvénda fjarrundervisning inom fler
damnen an tidigare, dven om det inte finns ndgon behdrig larare for en viss typ av undervisning eller om det ar for fé& elever i
skolan. Regler om distansundervisning infors i skollagen. Distansundervisning far anvdndas fér en elev som inte kan vara i sko-
lan p& grund av en dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. En elev i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan
kan éven ha andra skdl fér att inte behdva delta i undervisningen i skolans lokaler. B&de fjarrundervisning och distansunder-
visning ska kunna dverlémnas till entreprenad.

Den 1juli 2021 tr&der nya kurs- och &mnesplaner i kraft vilket berér grundskolan och gymnasieskolan. De huvudsakliga férand-
ringarna ar att fakta och forstéelse betonas, det centrala innehdllet har anpassats nér det gdller omfattning, konkretions-
grad och progression samt att kunskapskraven ér mindre detaljerade.

Uppdrag

7] . Se dver méjligheterna for att infora praktik dven pa teoretiska gymnasieprogram.
Utredning genomférd, och presenterad. Nytt uppdrag fér genomférande ligger i Internbudget 2021

527 Oka antalet organiserade rérelseaktiviteter, utanfér undervisningstid, p& alla grundskolor.
P&bérjad men inte fullt utbyggd. Under 2020 har implementeringen av rérelseaktiviteter ingdtt som en del av ordinarie
verksamhet. Flera skolor har i sina verksamhetsplaneringar lagt in aktiviteter som ar kopplade till fysisk aktivitet och god

halsa. Utvecklingen fér skolorna har dock kommit olika l&ngt vilket férmodligen &r kopplat till pandemins konsekvenser

Pl . Sdakerstdlla att huvudmannen och samtliga enheter har férutséttningar och stéd i att forbéattra sitt systematiska
kvalitetsarbete och undervisningens kvalitet
Ett strategiskt utvecklingsarbete av verksamhetsstyrning och det systematiska kvalitetsarbetet ar pdgdende. Utveckl-
ingsarbetet kommer att pdgé mellan 2020 och 2023 och syftar till att tydliggdra riktningen fér hur kvalitetsarbetet ska
utvecklas for att stédja arbetet mot de dvergripande mélen samt fér férbattrad uppfdlining och analys av barns och
elevers utveckling och larande. Nuldget visar p& att det finns en tydlig gemensam struktur fér alla enheter. Ett process-
arbete ar igdng enligt strategin som handlar om att bygga stédstrukturer kring teknisk support, informations- och ut-
bildningsinsatser. Under 2020 genomférdes utbildningsinsatser med fokus p& verksamhetsplanering och analys.

e | . Fortsdtta stdarka skolledares och larares pedagogiska ledarskap
Rektorers och larares foérutséttningar och férméga att utdva sitt pedagogiska ledarskap har under aret starkts genom
flera insatser. Bland annat genom strukturerade chefsméten pd férvaltnings-, omrddes- och verksamhetsformsnivé.
Inom férskolan har samtalsledarutbildning och utbildning inom ledarskap, barnkonventionen, méngsprékighet och inter-
kulturalitet genomforts. Inom grundskola och gymnasiet har utbildningar, workshops och riktat stéd givits inom det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Aven samtalsledarutbildning har genomférts for att stérka det kollegiala I&randet. Under
2020 med fortsattning vt-21 genomférs férberedande skolledarutbildning.

Analysera vilka elevgrupper som har svart att na laroplanernas mél samt utveckla insatser mot dessa grupper
Under d&ret har férvaltningen forstérkt strukturer och rutiner kring hur utbildningens resultat ska féljas upp, analyseras
och bedémas i férhdllande till de nationella mélen. Under 2020 har det féretradesvis handlat om att forbattra uppfolj-
ningsstrukturer fér t.ex. studiehandledning, nyanléndas ldrande och det sérskilda stédet. Syftet &r att utifrén férbatt-
rade analyser identifiera utvecklingsomrdden som svarar mot en battre méluppfyllelse. Det handlar bland annat om att
analysera resultaten frén férskole- och skolundersdkningen utifrdn trygghet och studiero med fokus mot hégstadiet,
men &ven analyser p& dmnesnivd och progression dr under utveckling.

| . Arbeta for att starka anknytningen till evidensbaserad praktik och vetenskaplig grund i den pedagogiska verk-
samheten
Under &ret har arbete utvecklats fér att huvudmannen skall stérka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga
forhdliningssattet i verksamheten. Mycket av detta arbete kommer till uttryck genom den utveckling och de stddstruk-
turer som har tagits fram i strategin fér det systematiska kvalitetsarbetet, men @ven samlad strategi fér utbildning p&
vetenskaplig grund &r framtagen och beslutas under 2021.

el . Stédja implementeringen av nya laroplaner
Arbetet med implementeringen av nya laroplanen i férskolan har genomférts enligt plan, En handlingsplan ar framta-
gen for inférandet av reviderade kurs- och dmnesplaner i grundskolan och gymnasiet.
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- | ‘ Vidmakthalla och vidareutveckla IT- system som stédjer savél pedagogisk verksamhet som administration

Digitaliseringsarbetet har under 2020 fortsatt haft fokus p& att utveckla undervisningen med hjdlp av digitala verktyg
s& att dessa bidrar till att elevernas far férutséttningar att n& mélen dkar. Under &ret har sékerstdllande av IT-system
som stodjer s&val pedagogisk verksamhet som administration samt férutsattningar fér anvéndandet genom riktade in-
satser prioriterats. Anvéndandet av larplattformen fér dokumentation och kommunikation fortsétter att utvecklas. Mot
bakgrund av pandemin stdlldes férvaltningens system p& prov, men resultatet fér 2020 har visat att systemen och struk-
turen fér att undervisa digitalt har kunnat sékerstéllas.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

Andelen fordldrar i for- 2020 96 % .
skolan som upplever

att verksamheten fér-

bereder barnen pd ett

bra satt for fortsatt ut-

veckling och larande

Andelen elever som nér 2020 92 .
kunskapskraven i
svenska, &k 3 (%)

Andelen elever som ndr 2020 64 .
kunskapskraven i

svenska som andra-

sprék, &k 3 (%)

Andelen elever som nér 2020 92 .
kunskapskraven i ma-
tematik i &k 3 (%)

Elever i &k 6 som upp- 2019 75 .
nétt kunskapskraven i

alla @mnen (som ele-

ven laser), kommunala

skolor, andel (%)

Elever i &k. 9 som upp- 2020 72 .
ndtt kunskapskraven i

alla &dmnen, kommu-

nala skolor, andel (%)

Elever i &k. 9 som &r 2020 82 .
behériga till yrkespro-

gram, kommunala sko-

lor, andel (%)

Elever i &k. 9, merit- 2020 223 .
varde kommunala sko-

lor, genomsnitt (17 &m-

nen)

Gymnasieelever med 2020 69 .
examen inom 3 &r,

kommunala skolor, an-

del (O/o)

Gymnasieelever med 2020 80 .
examen eller studiebe-

vis inom 4 &r, kommu-

nala skolor, andel (%)

HF

Elever i &k. 9 som ar 2020 83 .
behdriga till yrkespro-

gram, hemkommun, an-

del (O/o)
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Nyckeltal Period Utfall

L | Gymnasieelever med 2020 78 .
examen eller studiebe-
vis inom 4 &r, hemkom-
mun, andel (%)

KF |E| Referenskostnad 2019 102 594 —
grundskola, kr/elev

KF  |E|  Nettokostnad grund- 2019 103 573 |
skola &k 1-9, kr/elev

KF  |E| Referenskostnad gym- 2019 13 343 —
nasieskola, kr/elev

KF  |E|  Nettokostnad gymna- 2019 114 563 |

sieskola, kr/elev
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En mer likvdrdig skola som ger goda maéjligheter att lyckas oavsett bakgrund

. Riktningsmalets utveckling

Riktningsmdlet har en negativ utveckling. Det ar frémst de modellberdknade nyckeltalen som visar p& en nedgéng och negativ
trend for &rskurs 9 ndr det gdller gymnasiebehérigheten, andel elever som har nétt mélen i alla dmnen och meritvérdena. An-
delen nyanldnda elever som blir behériga till gymnasieskolan 6kade né&got fér 2020.

Skolornas kvalitetsrapporter visar att arbeten kring vérdegrund, trygghet och studiero har en stark utveckling mot 6kad syste-
matik med madl, uppféljning och analys. Uppféljningar som gjorts pekar mot att flertalet av Véxjé kommuns elever kénner sig
trygga och upplever hég grad av studiero. Dock visar drets uppféljning en negativ trend fér hogstadiet ndr det gdiller séval
upplevd trygghet som grad av studiero som har minskat éver tre ar. Positivt ar att de flesta av Vaxjé kommuns barn och elever
upplever att de fér det stéd de behdver i skolan. En viktig insats under 2020 for att starka stédet har varit kompetensinsatsen
kring tillgéngliga larmiljéer, dar allt fler skolor utvecklar stédet mot bakgrund av insatsen.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utbildningsnédmnden arbetar fér en mer likvardig skola som skall ge goda méjligheter for elever att lyckas oavsett bakgrund.
Skolans kompensatoriska uppdrag méats genom nyckeltal som tar hdnsyn till skillnader mellan skolors och kommuners férutsatt-
ningar. Nyckeltalen visar kommunens resultat i relation till

. skolors elevsammansdttning
. kdén

. féraldrars utbildningsnivé

. behov av ekonomiskt bisténd

. andelen nyinvandrade elever.

Resultatet for 2020 visade en nedgdng nér det gdller s&val gymnasiebehérigheten, andel elever som har ndtt mélen som merit-
vdrdet. Resultatet indikerar att grundskolorna pé totalen presterar under férvantad nivé utifrén forutsattningarna. Resultatet
&r en indikation i vilken omfattningen V&xjé kommun lyckas uppvéga skillnader mellan elevers olika férutsattningar att tillgodo-
gora sig utbildningen. Arets utfall pdvisar en negativ trend ndr det gdiller att méta behoven utifrdn elevers socioekonomiska
forutsattningar. Analyser av Vaxjé kommunala skolors resultat i Skolverkets databas frén 2014 och fram till 2019 indikerar skill-
nader i m&luppfyllelse mellan elevgrupper. Elever som dr fédda i Sverige ndr ett bdttre resultat dn genomsnittet for riket, det
gdiller Gven elever med utléndsk bakgrund fédda i Sverige. Déremot nér elever fodda utomlands ett sémre resultat én riket.
Aven vid analyser av elever med féralder med férgymnasial/gymnasial utbildningsnivé visar resultatet dver tid ett Iégre resul-
tat an riket. For att eleverna oavsett bakgrund ska fé likvardiga férutsattningar att nd skolframgdéng i sin utbildning ar det
avgérande att huvudmannen har ett gott arbete fér att kompensera elevernas sémre foérutsattningar.

Andelen nyinvandrade elever som néar behdrighet till gymnasiet

Nyckeltalet "andelen nyinvandrade elever som uppndr gymnasiebehdrighet" ger en bild av i viken omfattning nyanldanda ele-
ver i Vaxjés kommunala skolor né&r gymnasiebehérighet. Med nyanldnda avses skolverkets definition "elever med kortare folk-
bokféringstid én fyra a&r i Sverige". Uppgifter for juni 2020 visar en positiv utveckling dér 25 procent av de nyanlénda eleverna
ndr behdrighet till yrkesprogram pé& gymnasiet, vilket ar en 6kning i relation till féregéende &r p& 12 procent. Rektorernas ana-
lyser visar att studiehandledning p& modersmdl, sprékutvecklande arbetssatt och sprékstéd har haft goda effekter pé& ut-
veckling av ldrandet, men att det finns utmaningar nér det gdiller elevgruppen nyinvandrade elever.

Trygghet och studiero

Ett prioriterat omrd&de i V&xjé kommuns forskolor och skolor &r att barn och ungdomar skall kdnna hég grad av trygghet och
studiero. Enheternas kvalitetsrapporter vittnar om att det pd flera férskolor och skolor finns ett samlat arbete med att skapa
trygghet och studiero. Flera rektorer pekar pd ett utvecklat arbete dar personal samspelar och vet hur de ska agera i olika
situationer, s&vdl pé& lektioner som i korridorer och pé raster. Arbetet med trygghet blir ocksé i hégre grad integrerat i skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Arets férskole- och skolundersdkning visar att upplevelsen av trygghet generellt sett ar hég i Véxjé kommuns férskolor, skolor
och fritidshem. Mellan 84-95 procent av kommunens elever upplever sig trygga. Generellt ar tryggheten storst i de lagre &ld-
rarna (forskola, grundskola samt i fritidshem) for att minska i hégstadiet och sedan dka igen i gymnasiet. Hogstadiets resultat
har under de tre senaste &ren haft en sjunkande trend.

Pojkar &r mer trygga an flickor, férutom i fritidshemmet dar flickor ér tryggast. Tryggheten ar storre i verksamheternas inom-
husmiljé jamfort med utomhusmiljé. Eleverna ér generellt sett mer trygga med personalen én med andra elever i skolan.

Resultaten kring studiero var relativt lika resultaten fér 2019. Fé& elever upplever studiero fullt ut speciellt gallande alternativet
"st@mmer helt” avseende att ha studiero/lugn och ro i verksamheten. Resultaten visar att skillnaderna mellan verksamhetsfor-
merna dr stora. Forskolan (42,3 procent) och fritidshemmet (50,7 procent) har hégst andel som upplever studiero/lugn och ro i
verksamheten. Hogstadiet har Iégst resultat med 15,1 procent, dar skillnaderna mellan flickor och pojkar ocks& dr som stérst.
Resultatet fér hégstadiet har férsémrats nédgot varje &r de senaste &ren (2018:16,7 procent, 2019: 16 procent). De senaste tre
dren har pojkar i hégstadiet haft en hégre upplevd studiero jamfért med flickor.
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Rektorers kvalitetsrapporter pekar p& utmaningar kopplat till trygghet och studiero inom hégstadiet. Bland annat efterfrégas
ett mer systematiskt arbete kring vérdegrundsinsatser kopplat till eleverna. Vidare att det behdvs starkare samverkansstruk-

turer s&val mellan skolor som p& en kommunévergripande nivd for att stdrka stédstrukturerna kring eleverna samt 6ka kapa-
citeten i frdga om personal, kompetens och direkta insatser for skolorna att méta de behov som eleverna har.

Likvérdig skola och majligheten att lyckas

En generell bild i &rets férskole- och skolundersékning visar att férutséttningarna for stéd, stimulans och utveckling har en po-
sitiv utveckling inte minst ndr det gdiller de tidigare &ren i utbildningen. En stor andel barn och elever upplever hég grad av
lust till larande, stéd ndr eleven behdver samt aterkoppling i ldrandet. Framférallt gdller det i de tidiga &ldrarna i férskola,
forskoleklass, fritidshem och i grundskolan &rskurs 1-6, men Gven grundsérskolan och gymnasiesdrskolan visar positiva resultat
ndr det gdller undervisningsrelaterade aspekter. Elever i grundskolan &rskurs 7-9 ér den elevgrupp som sticker ut negativt och
&r minst néjd med sin undervisning. Framférallt &r det i upplevelse av motivation och lust till IGrande som har haft en negativ
utveckling.

En viktig insats som genomférdes under 2020 ar kompetensinsatsen kring tillgéngliga Iarmiljcer. Det framkommer tydligt i kvali-
tetsrapporterna att alltfler skolor bérjat utarbeta rutiner i arbetet med tillgéngliga larmiljcer som ett perspektiv fér att méta
alla barn och elevers behov. Insatsen férvéntas leda till att véra verksamheter i hégre grad uppmdrksammar elever i behov av
sarskilt stod och dkar forstdelsen for miljons betydelse for elevernas maluppfyllelse. Det framkommer dven att alltfler enheter
inom forskoleklass och l&gstadiet arbetar eller har paboérjat arbete med att skapa rutiner fér att méta lasa-skriva-rakna ga-
rantin som inférdes infor lasaret 2019/20.

Framtid och omvarld

De senaste &rens kunskapsutveckling pekar p& att behérigheten till gymnasiet férbattrats éver tid och att genomstrémningen i
gymnasieskolan har dkat generellt sett. Samtidigt finns det skillnader mellan olika elevgrupper och skolor med konsekvensen
att vissa grupper av barn och elever har det svérare att nd de nationella mélen inom grundskolan, inte minst galler det unga
utrikesfédda och elever med férdlder med férgymnasial/gymnasial utbildningsnivd. Resultaten indikerar att Véxjé kommun har
en negativ trend gdllande det kompensatoriska uppdraget vilken kan kopplas till ovan utmaningar. Forskning visar att bo-
ende-/skolsegregationen samt socioekonomiska skillnader har stor péverkan for vilka férutsattningar barn och elever har i
métet med skolan. Skolverket gér dven bedémningen att pandemin forstarkt effekterna av ovan utmaningar. Detta bekraftas
av de uppfdljningar som Skolverket genomfért under pandemin. Att det @r framst barn och elever med mindre gynnsam bak-
grund som drabbas av pandemins effekter pé& skolan. Uppféljningar visar dven att pandemin sarskilt p&verkat franvaron bland
elever fr&n socialt utsatt omrdden eller med mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund.

Mot bakgrund av ovan visar 2020:s analyser, skolornas kvalitetsredovisningar och dialoger att Véxjé kommuns verksamheter
trots allt hanterat &rets utmaningar en positiv utveckling. Inte minst nér det gdller utvecklingen av sprékutvecklande arbete,
tillgangliga larmiljcer, ett forstarkt fokus p& skillnaderna mellan pojkar och flickar och kartlédggning utifrén lasa-skriva-rékna-
garantin. Insatser som sdtts in behdver dock féljas upp mer systematiskt, inte minst fér att 6ka kunskapen om vad som ger ef-
fekter p& elevnivd. Dérfér kommer utbildningsndmnden fortsatta stérka uppféljningen och analysen av insatser och behov i
forhdallande till resultaten och elevernas férutsattningar, samt fortsétta utveckla det systematiska arbetet sé& att effektiva ar-
betsformer leder till I&ngsiktig och héllbar férbattring.

Utbildningsndmnden beslutade 2019 om Regler for placering vid skolenhet for férskoleklass och grundskola i Véixjé kommun.
Dessa regler tradde i kraft vid &rsskiftet 2019/2020 och praktiserades i fyra veckor under januari och februari. Reglerna om-
fattar hur kommunen placerar elever vid sina skolenheter gdllande forskoleklass och grundskola. Det handlar dels om &nskad
placering i samband medskolval, dels om dnskat byte av skola under eller infér ndstkommande lasér. Syftet med ett obligato-
riskt skolval ar att skapa rérlighet mellanskolor och att skapa ett enkelt och effektivt skolval dér vérdnadshavare inte ska be-
héva hantera flera olika system eller fundera éver andra vardnadshavares skolval. Skolvalet ska likaledes vara transparent
och rattssékert och darmed Gven utvarderingsbart. Skolvalsprocessen utvarderades under 2020 och visade p& att ansdk-
ningsférfarandet — systemstédet Mitt skolval pé det hela taget fungerat val. Klagomélen har varit férhdllandevis f&, men att
ett antal elever upplevt det ordttvist att behdva skiljas frédn sina tidigare skolkamrater. Vissa skolenheter har likasd upplevt en
forandrad elevsammansattning jamfoért med tidigare &r vilket genererat nya utmaningar. Vidare framkom utvecklingsomréden
av mer administrativ karaktdr som att friskolor bor inkluderas i kommande skolvalsomgéng och att Informationsfortydligande
kan behévas, exempelvis om att alla méste gora ett val (Gven de som avser fortsdtta p& samma skola) liksom att bada vérd-
nadshavarna mdste konfirmera skolvalet.

Uppdrag

527 . Kompetensutvecklingssatsning pé att beméta elever med neuropsykiatrisk funktionsvariation.
Arbetet har genomférts enligt plan. Under &ret har flera skolor tagit del av kompetensutvecklingsinsatsen kring tillgéng-
liga larmiljder. Syftet ar att frémja utveckling och larande fér alla barn elever och i synnerhet de med neuropsykiatrisk
funktionsnedsdttning. Insatsen syftar till att ge personalen som genomgdr utbildningen en utékad verktygsl&da fér att
skapa en tillgénglig larmiljé samt en 6kad kompetens kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Projektet dr avslu-
tat och évergdtt till att skolorna lokalt fortsatter att arbeta med implementeringen av perspektivet med stéd frén hu-
vudmannen.
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- | . Utveckla och férstérka nyanléndas larande genom extra satsning pa studiehandledning p& modersmalet
Forvaltningen har fortsatt utveckla en mer dndamdlsenlig organisation fér studiehandledning vilket har inneburit en
tydligare organisering kring studiehandledningen. Uppféljningar p&visar att de férédndringarna som genomfdrts under
2020 f&tt en positiv effekt och férvaltningen utvecklat en mer tydlig struktur som ar val férankrad i den egna organisat-
ionen i relation till uppdraget. Uppfdljningar visar att samverkan och férutsattningarna fér att aktivt kunna stédja sko-
lorna i organiseringen samt att 6ka kunskapen kring arbetet med studiehandledningen har férbattrats.

- | . Utveckla arbetet inom tidiga insatser och tillgéngliga lérmiljéer
Under 2020 har det genomférts ett antal tester ver hela lanet. Det har handlat om att arbete utifrén praxismodellen,
barnens plan och barnansvarig. Arbetet har féljts upp av forskare p& Linnéuniversitet. Sammanstéliningen kommer att
ligga som grund fér arbetet. Nér "Barnens bdsta galler" ar fullt implementerat ska alla som arbetar med barn och unga
i Kronbergs lan kdanna till och arbeta utifrédn den gemensamma arbetsmodellen.

e | . Inféra socioekonomisk resursférdelning i gymnasieskolan
I juni (8§ 107) tog utbildningsnémnden beslut om att inféra socioekonomisk resursférdelning inom gymnasieskolan i Véxjé
kommun frén och med budgetd&r 2021.

| . Forstarka det skolsociala arbetet med elevkoordinatorer
Statsbidraget utnyttjat och genomfért till de delar sé& l&dngt budget récker utifrén organisatoriska behov och mdjlig-
heter

| . Genomféra lovskola fér grundskola och gymnasiet
Under 2020 genomférdes sommarskolan for elever i &k 8 och 9 samt elever frdn de tre gymnasieskolorna i Véxjé. Ele-
verna frdn &k 9 och IM-eleverna laste tillsammans i samma undervisningsgrupper och gjorde en prévning i grundskole-
kurser. Undervisningen fér grundskoleelever och IM-elever var férlagd till Elin Wé&gnerskolan och gymnasieeleverna pd
nationella program hade sin undervisning p& Katedralskolan. Nytt i &r var elektronisk ansékan som vardnadshavare
eller myndig elev kunde anvdnda med hjdlp av mobilt bankid. Deltagarantalet férdubblades frén 2019 till 2020. Frén
162 elever 2019 till 232 elever under 2020.

- | . Vidareutveckla och stérka studie- och yrkesvégledningens uppdrag
Under 2020 har férvaltningen genomfért en stérre utbildningsinsats kring SYV som hela skolans ansvar. Rektorer och
SYV, men ocksd ldrare deltog i utbildningen. Insatsen har inneburit att varje enhet har i uppdrag att pdbdrja arbetet
med att ta fram en plan fér studie- och yrkesvégledningen. Verksamhetsutvecklare har under 2020 processen fér fram-
tagande av SYV-planer, dér ambitioner &r att varje grundskola skall ha en plan fér studie- yrkesvégledningen.

- | . Se dver ndmndens resursférdelningsmodeller
Under 2020 beslutade utbildningsnémnden om revidering av befintliga samt nya riktlinjer rérande interkommunal er-
sattning, resursférdelning for kommunal och fristdende verksamhet samt socioekonomisk resursférdelning inom gymna-
sieskolan.

Utveckla enheternas hallbarhetsarbete och pabérja implementeringen av héllbarhetsprogrammet

Under féregdende &r var strategin att skapa intresse och 6ka kunskapen kring hdllbar utveckling hos véra rektorer for
att under hésten 2020 pébérja implementeringen av héllbarhetsprogrammet. Initialt har det inneburit att stérka med-
vetenheten om hur vi redan idag bidrar till att 16sa utmaningarna och till mélbilderna och hur vi kan fortsatta stérka
vart bidrag for ett mer hallbart Vaxjo.

ps . Se dver hur kommunens grundskolor nar malet att sékerstdlla att alla elever har tillgang till likvérdig elevhdlsa.
Genomfort. Beslut taget i samband med internbudget 2021 att kartldgga och analysera hur gemensamma arbetssétt
och samverkan kan utvecklas inom och dver professionsgrénserna samt utveckla det férebyggande och hdlsofrémjande
arbetet pd& organisation, grupp och individnivd inom barn-och elevhdélsan, sval centralt som ute i verksamheterna

e | . Utreda férutséttningarna for att starta nationella gymnasieprogram fér personer med neuropsykiatriska diagno-
ser.
Utredning har presenterats under 2020. Beslut togs att g& vidare under 2021 med att analysera gruppen elever som
inte klarar gymnasiet p& 3-4 &r och identifiera insatser fér dessa elever, samt sdkerstdlla att arbetet med utveckling av
resursteamen inom gymnasieskolorna fortskrider
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utveckling 6ver tid

Jamforelse med
storre stad

KF

Andelen nyinvandrade
elever som nér gymna-
siebehdrighet av det
totala antalet nyin-
vandrade elever i &k. 9

(%)

2020

255*

KF

Elever i &k. @ som ar
behdriga till yrkespro-
gram avvikelse fr&n
modellberdknat varde
lageskommun, procen-
tenheter

2020

KF

Elever i &k. 9 som upp-
ndtt kunskapskraven i
alla @mnen avvikelse
frén modellberdknat
varde Idgeskommun,
procentenheter

2020

HF

Elever i &k. 9. genom-
snittligt meritvérde av-
vikelse fr&n modellbe-
réknat varde lages-
kommun, meritvar-
despodng

2020

-7
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd

Béttre fungerande och mer miljésmart samhdllsplanering

Utbildningsférvaltningen har bidragit till processen genom att under 2020 fortsatt att arbeta med upprétta verksamhetsmal,
strategier och aktiviteter som inbegriper de nationella malsattningar och utmaningar som finns inom Agenda 2030, hallbar-
hetsmdlet God utbildning fér alla. Hallbarhetsmélet God utbildning fér alla &r centralt fér att andra hdllbarhetsmdl ska méta
de utmaningar som har identifierats, inte minst gdller det social h&llbarhet. Under 2020 har arbetet for hallbarhet utvecklats
genom kompetenshéjande insatser fér kunskapsutveckling och larande inom héllbar utveckling utifrén Agenda 2030 och Haill-
bara Vaxjé 2030. | samband med detta genomférdes insatser kopplat till innehdllet.

| samband pandemin har utvecklingen kring digitala m&tesformer fér att minska resande i tjanst fatt en tydlig effekt. Framta-
gandet av en plan fér kdllsortering i enlighet med hushédllens sortering fortsatte under 2020 men i pandemins spér har det
férsenats. | samverkan med med fastighetsbolagen arbetade férvaltningen vidare for att sdkerstdlla att séker skolvég med
bilfria zoner ingdr i utvecklingen av trafikmiljon kring férskolor och skolor.

Uppdrag

527 Alla férvaltningar och bolag ska bli fossilbréanslefria till 2020

Foérvaltningen arbetar systematiskt genom att félja upp och analysera resultaten. Mélet &r att resandet skall bli mer
hallbart koldioxidutsl&pp samt hitta dtgérder som ndmnden har férutsdttningar att paverka fér att uppné mélet. Sta-
tistiken for koldioxidutsl@ppen visar att utbildningsndmndens férutsdttningar for att n& uppdraget att vara fossilbréns-
lefritt till 2020 har varit begransande. Flera férslag till &tgérder har tagits fram som bland annat handlar om att minska
antalet flygresor, regleringar av leasingavtal, samt att utveckla digitala métesformer. Mot bakgrund av vérens pandemi
har ovan aspekter f&tt en snabbare utveckling an férvéntat.

7] Mer effektiv lokalférsérjningsprocess i kommunkoncernen och 6kad beléggningsgrad i offentliga lokaler.
Utbildningsndmnden har ett uppdrag att effektivisera lokalférsériningen genom att fértéta p&d kommunens gymnasie-
skolor. Detta inleddes redan infér hostterminen 2019 da& fler elever an tidigare togs in pd bland annat Katedralskolan.
Infor las@rsstarten i augusti 2020 har elevtalet 6kat ytterligare utan att ndgon utékning av lokaler gérs och dérmed
okar elevtatheten. Utbildningsndmnden har tittat p& méjligheten att hyra ut sina lokaler i stérre utstréckning an tidi-
gare. | samarbete med kultur- och fritidsndmnden kan fler lokaler &n idrottshallar Idggas in i bokningssystemet som
hanteras av kultur- och fritidsndmnden och p& s& satt tillgangliggéras for allménheten.

e | . Anvénda férvaltningens egna lokaler fér utbildningar och méten fér némnd och férvaltning.
Utbildningsnémnden har under 2020 effektiviserat motesstrukturen av ndmnds- och chefsméten. Mot bakgrund av vé-
rens pandemi har majoriteten av méten genomférts dver teams.
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Okad trygghet i hela kommunen

. Riktningsmalets utveckling

Utbildningsnédmnden har bidragit till processen genom att systematiskt arbeta fér 6kad sdkerhet och trygghet pé flera nivéer.
Utvecklingsomrdden som fokuseras och utvecklas ar bland annat trafiksdkerhet och brandsékerhet. Nér det gdller trafikséker-
het, har némnden under &ret haft tvé padgdende projekt med utbildning i trafiksdkerhet fér frémst grundskolan. Vidare finns
ett trafiksamréd ddr ndmnden, trafikverket, polisen och fastighetséigarna samverkar utifrdn en trygg trafiksituation runt skolor
och férskolor. Nar det gdller brandsdkerhet genomfér ndmnden kontinuerligt utbildningsinsatser for F-klass, drskurs 5 och 7.

Namnden arbetar dven i samverkan med Arbete och vdlfard med mobila team som syftar till att effektivt kunna méta och
hantera allvarliga hdndelser och incidenter pé skolor. Utbildningsnémnden ingdr dven i den s& kallade Tisdagsgruppen som ar
ett samverkansforum med flera aktérer inom koncernen och polis. Fokus ligger mot att félja upp héndelser och incidenter kring
ungdomar i V&xjé kommun. Némnden arbetar dven med utveckling av skolornas och férskolornas samarbete med andra myn-
digheter med fokus socialtjénst och polis.

Uppdrag

47 . Férstérk samordningen av féltverksamhet, mobila team, métesplatser och annat omradesbaserat arbete.
Samverkan sker mellan utbildningsnémnden och arbete och vdalfard. Beslut om att permanenta verksamheten har fat-
tats, och samtliga hégstadie- och gymnasieskolor i kommunen omfattas av insatserna. Den del av verksamheten som
bedrivs ute p& skolorna har p& grund av padgdende pandemi inte kunnat drivas utifrén ordinarie verksamhet. De mobila
teamen &r nu férankrade pé& totalt 12 av kommunens skolor (samtliga 8 kommunala hégstadieskolor, Centrumskolan
samt véra tre kommunala gymnasier). Kopplingen mellan de tvd samordnarna, styrgrupp och processgrupp (dér fér-
valtningscheferna fér AoV och UTBF sitter) ér tydlig och det finns en bra férankring.

Stodja individer och framja ett tryggt och sjdalvstandigt liv

Pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet

. Riktningsmalets utveckling

Utbildningsndmndens bidrag till processen har inneburit ett flerdrigt arbete med tidiga insatser fér att férebygga psykisk
ohdlsa, pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet fér att barn ska f& méjlighet att utvecklas utifrdn sin egen pot-
ential.

Arbetet med tidiga insatser har fortsatt under 2020. Sarskilt fokus har lagts p& samverkan mellan utbildningsférvaltning, soci-
altjanst, hdlso- och sjukvdrden, polis och idéburen sektor. Férvaltningen Arbete och valférd och Utbildningsférvaltningen driver
tillsammans kommunens utvecklingsarbete med Barnens bésta gdller. Vaxjé kommun har prévat valda delar av arbetsmetoden
och kunnat se goda resultat gdllande samverkan mellan utbildningsférvaltningen, Arbete och vélfard och barnhélsovarden.
Effekter av arbetet har visat sig genom att personal upplever férbattrade méjligheter att tillmdtesgd barn och ungdomars
behov, samt enklare évergdngar mellan férskola och skola.

Under 2020 har ett antal tester av det Idnsgemensamma materialet som exempelvis praxismodellen och barnets plan genom-
forts. Arbetet har foljts upp och genomférts med stéd av forskare pé Linnéuniversitet. Utvérderingar frdn testerna kommer i
det vidare arbetet ligga till grund fér arbetet med att skapa en lansévergripande arbetsmodell. Nar Barnens bésta gdller ar
fullt implementerat ska alla som arbetar med barn och unga i Kronbergs lén kénna till och arbeta utifrdn den gemensamma
arbetsmodellen.

Uppdrag

7] . Etablera sociala utfallskontrakt.
Samverkan och arbete har under en langre tid bedrivits med Arbete och vélférd, men har inte fortskridit enligt plan.
Forslag och underlag fér projektering finns.
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Ovrig verksamhetsrelaterad information

Krinkande behandling

Under 2020, fran 13 augusti 2020 till och med 30 november 2020, har antalet anmélningar om
krankande behandling 6kat med 33 % jamfort med motsvarande period féregdende lasar. Under
perioden anmaldes 336 drenden, varav 219 av eleverna ej hade utsatts tidigare, vilket motsvarar
65 % av drendena. Antalet drenden for motsvarande period 2019 uppgick till 253 drenden, varav
200 av eleverna ej hade utsatts tidigare. Andelen som ej utsatts tidigare har sjunkit nagot i jamfo-
relse med rapporten for hostterminen 2019, da den uppgick till 79 %.

Den sammanfattande rapporten for lasiret 2019 /2020 gjorde gillande att trenden med dkande
antal anmaélda drenden kunde ha brutits, vilket den kraftiga 6kningen som méarks under hostter-
minen 2020 skiljer sig frdn. Det dr en markant 6kning av antalet anmaélda drenden som har gjorts
denna hésttermin, jamfért med hostterminen 2019.

Det finns ett antal betydande skillnader sett till hostterminen 2019 vad géller féordelningen av
skolform som anmaélningarna har gjorts fran. Férdelningen fortsitter vara skev, och skillnaderna
ar fortsatt stora. 99 % av anmilningarna kommer fran grundskolorna, vilket ér en 6kning fran
hostterminen 2019 dd motsvarande siffra uppgick till 88 %. Hostterminens andel av anmélning-
arna skiljer sig dock inte namnvart frn virterminen 2020, d4 dom stod for 97 %. I likhet med vad
som konstaterades i rapporten for varterminen 2020 forklaras den hoga andelen av att grund-
sarskolan inte har anmalt nigra drenden under perioden, vilket ocksa stammer for forskolorna,
som inte har anmaélt nigot drende under hdstterminen. Gymnasiets anmalningar uppgar for host-
terminen 2020 till 4.

Fordelningen av anmaélda drenden inom grundskolorna ar ojamn. Flera stora enheter anmaler
inga eller fa drenden, medan ett antal enheter stir for merparten av anméilningar. Det ir inte san-
nolikt att antalet anmalda drenden ger en korrekt bild av hur forekommande krankningar ar pa
kommunens grundskolor.

Anmilningar om franvaroutredningar

Under 2020 inkom 254 anmdlningar till nAmnden om att utredningar startats upp till foljd av ele-
vers frdnvaro. Motsvarande siffra for 2019 var 100 anmélningar. Den stora 6kningen av antalet an-
malningar kan antas vara avhangigt dels pandemin dels att utbildningsforvaltningen har reviderat
riktlinjerna om uppfoljning av narvaro och frdnvaro samt satt ett 6kat fokus mot att f& ner frdnva-
ron.
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

KVM Brukare Antalet enheter totalti %
Férenade Service 151 000 15 200 89
Scandium 15 000 1500 10
ISS 382 9 1

Uppféljning av privata utférare under aret

Entreprenoren, och oftast med deltagande av representant fran forvaltningen, har genomfort re-
gelbundet, minst fyra gdnger om aret per enhet, egen- / servicekontroller av hur tjdnsterna ut-
forts och hur utférandet forhaller sig till avtalad kvalité. Under uppstartstiden ska egenkontrol-
lerna ske ménadsvis. Bland annat har dven entreprendren pa begiran av bestillaren genomfort
kvalitetsuppfoljningar. Entreprendren har dven regelbundet haft uppfoéljningstraffar med

chef /skolledare dir egenkontrollen gatts igenom samt 6vriga synpunkter pa hur tjdnsterna ut-
forts vad avser kvalité, personal /bemanning och andra relevanta fragor. Enligt avtalen har tvé
NKI-undersokningar ( N6jd Kund Index ) genomforts. Resultatet av NKI-undersdkningen ska vara
minst 75/100 forsta aret och 85/100 pafdljande ar. Vid lagre resultat ska entreprendren redovisa
vilka atgarder som avses att vidtas for att forbattra ndjdheten.

Bestéllaren har alltid ratt att géra egna uppféljningar av hur entreprendren utfor tjinsterna, detta
har gjorts kontinuerligt under dret. Dessa kan dven genomforas genom oanmaélda besok och
stick-prover. Handlingsplaner har upprattats for att dtgiarda direkta brister och for framtida 16s-
ningar.

Utbildningsndmnden har under 2020 fatt information och aterrapportering angdende privata ut-
forare. [ rapporten ingick entreprendrens ekonomiska status, ndjd-kund-index, antal utfardade
viten och totalt vitesbelopp per entreprendr samt antal upprattade handlingsplaner per entre-
prenor.

Omvarldsanalys privata utforare

En ny upphandling inom lokalvard har 6ppnats under 2020 eftersom dagens avtal pa 14 stycken
av vara enheter loper ut 2021-07-31. De nya avtalen ska trada i kraft 2021-08-01 och gilla till och
med 2024-07-31, de kan forldngas med ytterligare ett &r med ofdérdndrade villkor. Upphandlings-
vérde ca. 4 000 000 kronor per ar och giller total stadyta pa ca. 19 000 kvm. Nigra exempel pa
forandringar inom nya och avslutade verksamheter under aret ar:

Nya: Aventyrets uteférskola Avslutade: Torparskolans férskola
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Hyres- och leasingavtal

Anvisning

Foljande upplysningar ska lamnas for ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal med en av-
talstid som oOverstiger tre ar.

Upplysning ska ocksé ldmnas i de fall det finns avtal som klassificeras som finansiella. Om detta
ar aktuellt, kontakta christina.utterstrom@vaxjo.se.

tkr Minimileaseavgifter:
&7"“‘““9"‘ leasingav- 1oy CEAE L e e e e e e e el ““&f
Vidingehem 1 445 759 60197 057 10 560 657
Véfab 25 678 066 91127 166 146 800 500
Véxjébostader 18 900 1051 234 0
Ovriga 1204182 2 456 538 9 029 092
Summa 38 346 907 154 831 995 166 390 249
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