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Sammanfattning
Verksamhet utfall 2025

Utfallet for 2025 visar en varierad utveckling. I férskolan och de tidiga skoldren ar resultaten i
huvudsak stabila. Vissa resultat sticker dock ut negativt som kunskapsresultaten i arskurs 3 som
minskar i relation till foregdende ar. Samtidigt syns ett tydligt och positivt trendbrott i &rskurs 6,
dar fler elever nar kunskapskraven dn féregdende ar. Forbattringen omfattar bade flickor och
pojkar och bidrar till minskade konsskillnader.

I arskurs 9 ar bilden mer varierad. Andelen elever som nar grundldggande kunskapskrav och be-
horighet till gymnasiets yrkesprogram har okat, vilket innebar att Vaxjo star sig val i jamforelse
med storre stad. Samtidigt utvecklas meritvirdena svagare, vilket indikerar att dven om fler ele-
ver ndr godkinda nivder, ar progressionen mot hogre kunskapsnivaer fortsatt en utmaning. I de
kommunala gymnasieskolorna syns en forbattring i genomstromningen, medan resultaten for alla
folkbokfdrda elever i kommunen &dnnu inte visar samma positiva utveckling.

Under éret har arbetet inom riktningsmalen i forsta hand haft fokus pé att stirka strukturer, ar-
betssétt och huvudmannastyrning. Tyngdpunkten har legat pa langsiktig kapacitetsuppbyggnad.
Flera uppdrag har gitt fran planering till etablering och bidragit till 6kad stabilitet, tydligare an-
svarsfordelning och battre organisatoriska forutsattningar for barns och elevers larande. Sam-
mantaget visar 2025 ett resultat som i de senare skoldren héller eller forbattrar resultaten, men
dar de tidiga aren och elevernas progression mot hogre kunskapsnivaer framstar som fortsatt
viktiga omraden for ndmndens uppfoljning framat.

Kompetensforsorjning och personal

Utfallet 2025 visar att utbildningsndmndens verksamheter har stirkt sina strukturella forutsatt-
ningar for langsiktig kompetensforsorjning. Vaxjo kommun har under éret tagit viktiga steg som
attraktiv arbetsgivare genom ett nytt samverkansavtal, ett starkt arbetsgivarvarumérke och rik-
tade kompetensutvecklingsinsatser. Personalstatistiken visar en 6kad andel behoriga larare,
minskad personalomsattning och hog sysselsittningsgrad, vilket ar positiva signaler i en tid av
demografisk omstéllning.

Samtidigt visar medarbetarenkéten att trivsel och upplevelse av meningsfullhet &r hég, medan
arbetsbelastning och begransade mdjligheter till &terhdmtning fortsatt ar centrala utmaningar.
Sjukfranvaron har minskat och ligger under kommunens genomsnitt, men skillnaderna mellan
verksamheter ar tydliga, sarskilt i forskolan. Pilotprojektet for friska arbetsplatser visar lovande
resultat, men 6kningen av dvertid, frimst inom forskolan, pekar pa kvarstdende strukturella sar-
barheter. Sammantaget praglas 2025 av starkta strukturer och forbattrade nyckeltal, men ocksa
av ett fortsatt behov av strategisk uppfoljning av sambanden mellan bemanning, arbetsbelastning
och hélsa for att sikerstilla hallbara arbetsvillkor éver tid.
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Ekonomiskt utfall:

Utbildningsndmnden redovisar 2025 ett resultat i balans, med en positiv budgetavvikelse pa 5,1
mnkr, motsvarande cirka 0,2 procent av nettobudgeten. Trots 6kade lokalkostnader och flera
ovantade engangsposter har verksamheten bedrivits inom tilldelad ram. Aret priglas sérskilt av
minskande barntal inom forskolan, vilket paverkat resursfordelningen.

Den ekonomiska utvecklingen forklaras framst av tre faktorer:

* Lagre antal barn och elever dn budgeterat inom forskola och andra skolformer, vilket genererat
ett dverskott i resursfordelningen.

» Hogre lokalrelaterade kostnader, till f6ljd av nya och ombyggda lokaler.

* Centrala engangskostnader, bland annat utrangering av lokaler och en reservering kopplad till
en dom i Arbetsdomstolen om graviditetsskydd.

Overskottet i resursférdelningen har i stor utstrickning kompenserat for de ovintade kostna-
derna.

Verksamheternas resultat varierar. Forskolan paverkas tydligt av minskat barnantal, men har
lyckats hélla budget genom en tydlig ekonomistyrning, strategiskt nyttjande av statsbidrag och
anpassningar av organisation och bemanning. Anpassad grundskola har fortsatt strukturellt hoga
kostnader och gar med underskott. Gymnasieskolan nr balans pa helarsniva, &ven om resultaten
skiljer sig 4t mellan skolor. Grundskolan redovisar ett battre resultat an tidigare ar, drivet av
starkt ekonomistyrning och ¢kade tillskott till verksamheten.

Trots utmanande omsténdigheter visar dret pé forbattrad budgetdisciplin, starkt ekonomistyr-
ning och férmdga att anpassa verksamheten. Sammantaget bedoms utbildningsférvaltningen ha
hanterat sina resurser ansvarsfullt och lagt en grund for det fortsatta omstéllningsarbetet 2026.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

Driftredovisning
Verksamhet, tkr IE:?:& Koit;:ﬁ Nettoutfall | Nettobudget Budget- Nettoutfall
2025 2025 2025 2025 avvikelse 2024
Politisk verksamhet 0 -2617 -2617 -2.707 90 -2709
Parkering 936 -258 678 0 678 -484
Kulturskolan 3455 -33 024 -29 569 -29 921 352 -27633
Fritidsgardar 1444 -16 348 -14 904 -14 206 -698 -14 049
Gemensam administration 1960 -103 186 -101226 -105 156 3930 -95503
Oppen férskola 4 -2628 -2 624 -5430 2806 -2901
Férskola 113188 -831922 -718 734 -730 680 11946 =722 910
Fritidshem 43 808 -183 547 -139 739 -143 076 3337 -136 771
Forskoleklass 1023 -79736 -78 713 -80 303 1590 -78 457
Grundskola 155 469 -1429 877 -1274 408 -1267 464 -6 944 -1239 452
Anpassad grundskola 9037 -136 058 -127 021 -115 778 -11243 -117 268
Gymnasieskola 189 923 -643 416 -453 493 -451662 -1831 -439100
Anpassad gymnasieskola 21860 -55907 -34 047 -36 875 2828 -35173
Flyktingmottagande 1700 -3509 -1809 -1831 22 -2 504
Pedagogisk omsorg 0 -1600 -1600 0 -1600 0
Ankomstregistrerade fakturor 0 -169 -169 0 -169 79
Summa 543 807 -3 523 802 -2 979 995 -2 985 089 5094 -2 914 835

Driftsredovisning enligt SCB:s verksamhetsindelning

Utfallet i tabellen under driftsredovisningen foljer SCB:s verksamhetsindelning, vilken anvdnds for
att klassificera och strukturera den kommunala ekonomin. Detta méjliggor jamforelser av intdkter
och kostnader mellan kommuner samt utgor underlag for statistik och uppfoljning.
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Det dr viktigt att notera att indelningen dr funktionsbaserad och inte speglar utbildningsndmndens
interna organisation. Exempelvis redovisas lokalkostnader inom respektive skolverksamhet, dven
om dessa budgeteras centralt.

Driftredovisning - analys av arets utfall

Utbildningsforvaltningen redovisar sammantaget en positiv budgetavvikelse om 5,1 mnkr, vilket
innebdr att verksamheten totalt sett bedrivits inom beslutad nettobudget.

Jamfort med 2024 har forvaltningens nettokostnader, exklusive kapitalkostnader, 6kat med cirka
65 mnkr, motsvarande 2,2 procent. Under samma period har nettobudgeten 6kat med 67,9 mnkr,
vilket innebér att kostnadsdkningen ryms inom tilldelade ramar.

Kostnadsutveckling mellan éren

Den storsta kostnadsékningen mellan 2024 och 2025 avser lokal- och fastighetskostnader, som
okat med cirka 48,7 mnkr. Av 6kningen avser cirka 29 mnkr hogre lokalhyror och cirka 8 mnkr
okade kostnader for lokalvard.

Kostnadsokningen forklaras framst av att nimnden tagit i bruk nya och ombyggda lokaler under
aret. Lokaler som péverkat kostnadsbilden 2025 ar bland annat Hagavikskolan, Furutéskolan, Ul-
riksbergskolan och Lammbhults forskola.

Under éret har dven férandringar skett inom lokalvarden. Forvaltningen har bytt leverantérer och
samtidigt 0kat andelen lokalvard som utfors i egen regi genom serviceintraprenaden, vilket okat
kostnadsnivan.

Lokalrelaterade kostnader utgor cirka 18,4 procent av utbildningsforvaltningens totala nettokost-
nader ar 2025. Motsvarande andel &r 2024 var cirka 17 procent, vilket innebér att lokalkostnader-
nas andel av den totala kostnadsmassan har 6kat.

Engangskostnader och reserveringar

Arets resultat paverkas dven av engangskostnader kopplade till utrangering av restvirden i sam-
band med om- och nybyggnationer av Furutiskolan, Hagavikskolan och Aby skola. De samman-
lagda kostnaderna for dessa utrangeringar uppgar till cirka 15,3 mnkr.

Utbildningsndmnden har darutéver gjort en reservering om 10 mnkr med anledning av en dom i
Arbetsdomstolen rorande rétt till ersattning vid graviditetsskydd. Reserveringen baseras pa en
prelimindr kommunovergripande bedomning av mdjliga ersattningsansprak och avser en osdker
framtida kostnad.
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Personalkostnader och bemanning

Personalkostnaderna ar forvaltningens storsta kostnadspost och uppgér till cirka 70 procent av
den totala nettokostnaden. JAamfort med 2024 har 16nekostnaderna 6kat med cirka 12,4 mnkr.
Exkluderas forandring av pensionskostnader, vilka till foljd av tidigare ars héga inflation och
réante- och prisupprékningar var mycket hoga 2024, noteras en 6kning av kostnader for 16ner och
sociala avgifter pa 99,7 miljoner kronor. Detta motsvarar en procentuell 6kning pé 5,4 procent.

Okningen férklaras frimst av en nagot hogre bemanning under arets foérsta hilft samt Iénerevis-
ionen som i genomsnitt var 3,4 procent for utbildningsférvaltningen.

Antal omraknade heltider per ménad - jamforelse 2024 och 2025

3650
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Tabell: Antal omrdknade heltider per mdanad inom utbildningsforvaltningen dren 2024 och 2025.
Data hdmtad fran kommunens personalsystem.

Medelantalet anstallda uppgick 2025 till 3 592 personer, jamfort med 3 547 personer ar 2024, vil-
ket motsvarar en 6kning med cirka 45 anstallda (+1,3 procent).

Utvecklingen over dret foljer samma sdsongsmonster som tidigare, med lagre bemanning under
sommaren. Under hdsten minskar skillnaderna mellan &ren och bemanningen ligger i stort sett i
nivi med 2024 vid érets slut.

Nedgangen i personalstyrka under hdsten aterfinns framst inom forskolan, som anpassat beman-
ningen till ett ldgre barnantal. Minskningen bestar i huvudsak av vikariat och sérskilda visstidsan-
stéllningar som avslutats, medan kdrnorganisationen i dvrigt bibehéllits.

Sammantaget visar utvecklingen att bemanningen var nagot hdgre under inledningen av aret,
men utan att detta resulterade i en varaktigt hogre personalstyrka vid drets slut.
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Utfall per verksamhetsomrade UTBF

tkr Periodens utfall Budget for perioden Budgetavvikelse Procentuell avvikelse
Utbildningsnamnd -2 680 -2707 27 1,00
Forvaltningsledning -43 956 -29198 -14 758 -50,54
Ledningsstod -623 608 -622 259 -1349 -0,22
Varav;

(Iigl:flrelaterade kostna- 497 490 489 933 7557

Serviceintraprenad och _ _ _

stidentreprenad** 66963 66 617 346

Resursfordelning -367708 -396 161 28 453 7,18
Varav;

Skolskjuts -60 148 -63100 2952

Fristdende -543103 -557711 14 608

IKE 130 177 131606 -1429

Intern resursfordelning -7783 -19 689 11906

Resurscentrum -119 070 -114 195 -4 875 -4,27
Varav;

Centrala barn- och elev- 59738 56 637 3101

hélsan

Sprak- och kompetens- 226200 23451 2749

centrum

Kulturskola -27489 -28 302 813

Gymnasieskola/anpassad -320 836 -320 562 -274 -0,09
gymnasieskola

Varav;

Anpassad gymnasieskola -34 397 -36 390 1993

Grundskola/anpassad _ _ _ _
grundskola /fritids 1013 783 1011182 2601 0,26
Varav;

Anpassad grundskola -89 275 -81408 -7 867
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Forskola -488 354 -488 825 4an 0,10

Summa -2979 995 -2 985 089 5094 0,17

* Lokalrelaterade kostnader innehdller lokalhyra, vaktmdsteri, forskolebussar, maskinhyra och simskolekostnader.

** Serviceintraprenaden bedriver stdd och caféverksamhet i kommunens regi och stidentreprenaden dr stddtjdnster som kops in extern.
Budgeten redovisas gemensamt for dessa.

Forklaring av tabellen:

Denna tabell i rapporten redovisar utfall och prognos enligt kommunens interna organisering, till
skillnad frdan den forsta tabellen som foljer SCB:s verksamhetsindelning.

SCB:s indelning anvdnds for att mojliggora jamforelser mellan kommuner och for nationell statistik.
Den dr funktionsbaserad och fordelar kostnader efter vilken verksamhet de tillhor, oavsett hur
kommunen dr organiserad. Ett exempel dr att lokalkostnader redovisas direkt under respektive
skolverksamhet i SCB:s struktur, dven om de i praktiken budgeteras och hanteras centralt.

Den interna redovisningen foljer 1 stillet kommunens egen organisation och visar utfallet utifran
ndamndens och forvaltningens ansvarsfordelning. Hdr syns exempelvis férvaltningsledning, led-
ningsstod och resursfoérdelning som egna omrdden, eftersom de dr viktiga delar i styrningen och
budgetansvaret lokalt.

Genom att presentera ekonomin pd bdda sdtten ges en tydligare helhetsbild: SCB:s indelning visar
en helhet per verksamhet, medan den interna organiseringen ger underlag for styrning, ansvar och
uppfolining inom kommunen.

Analys av utfall och prognos per verksamhetsomrade
Utbildningsndmnden (nettobudget -2,7 mnkr, budgetavvikelse +0,02 mnkr)

Den politiska verksamheten redovisar ett mindre 6verskott i forhdllande till budget. Avvikelsen
beror framst pa lagre kostnader 4n budgeterat for utbildningsinsatser. Verksamheten har bedri-
vits inom beslutad ram.

Forvaltningsledning (nettobudget -29,2 mnkr, budgetavvikelse -14,8 mnkr)

Foérvaltningsledning redovisar ett betydande underskott for 2025. Avvikelsen beror framst pé tva
storre kostnadsposter som tillkom sent under aret och belastade verksamheten centralt.

1. Reservering kopplad till Arbetsdomstolens dom om graviditetsskydd (cirka 10 mnkr)

Kommunen har gjort en preliminir reservering for mojliga ersattningsansprak till medarbetare
som kan omfattas av domen rorande ratt till ersattning vid graviditetsskydd. Reserveringen avser
en osdker framtida kostnad och har darfor belastat forvaltningsledningen i bokslutet.

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2025 Véxjé kommuns ndmnder 9(45)



2. Bortskriven fordran avseende statsbidrag for karridrtjianster (cirka 7 mnkr)

Kommunen var beréttigad statsbidrag for karridrtjanster lasaret 2025/2026 och intdkten bokfor-
des darfor pa skolenheterna under hosten. Ett systemfel hos Skolverket gjorde dock att kommu-
nens ansokan aldrig registrerades, vilket innebar att bidraget rorande hdstterminen 2025 varken
beviljades eller utbetalades. Forvaltningen har darfor skrivit bort fordran i bokslutet. Dialog med

Skolverket pagar for att 16sa drendet i efterhand, men utfallet dr i nulaget osakert.

Ledningsstdd (nettobudget -622,3 mnkr, budgetavvikelse -1,3 mnkr)

Ledningsstod redovisar en mindre negativ budgetavvikelse om cirka 1,3 mnkr. Avvikelsen bestar
av tre huvudsakliga poster:

1. Lokalrelaterade kostnader - underskott 7,5 mnkr

Underskottet forklaras framfor allt av engdngskostnader kopplade till utrangering av restvarden i
samband med om- och nybyggnationer vid Furutaskolan, Hagavikskolan och Aby skola.

De totala utrangeringarna uppgar till cirka 15,3 mnkr, vilket 6verskred budgeten med omkring 5,5
mnkr och belastade ledningsstddsomradet under aret.

2. Personalbudget - 6verskott ca 3 mnkr

Ledningsstod redovisar ett dverskott i personalkostnader, framst till f6ljd av fordldraledigheter,
sjukskrivningar, tjanstledigheter, deltidsarbete och vakanser.

Detta samlade effekten till ett 6verskott om cirka 3 mnkr.
3. Utvecklingsbudget - 6verskott 3 mnkr

Hela budgetutrymmet for utvecklings- och vidareutbildningsinsatser har inte nyttjats under aret,
vilket genererar ett 6verskott om cirka 3 mnkr.

Resultatet inom Ledningsstdd praglas av stora engangskostnader for lokaler, som mer dn fullt ut
motverkar 6verskotten inom personal och utveckling. Underskottet beddms dérmed inte vara
strukturellt utan kopplat till specifika hdndelser under 2025.

Resursfordelning (nettobudget -396,2 mnkr, budgetavvikelse +28,5 mnkr)

Resursfordelning redovisar ett verskott om 28,5 mnkr, vilket till storsta del forklaras av att anta-
let barn och elever 2025 blivit ldgre dn vad den demografiska budgeten byggde pé. Nér faktiskt
elevantal understiger prognosen blir nimnden 6verkompenserad - vilket r fallet 2025.
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Volymavvikelser 2025

Den samlade elevvolymen understiger budget med 307 barn och elever (-1,2 %).
Storst negativa avvikelser aterfinns inom (farre barn kontra budget):

Forskola: -127 barn (-2,4 %)

Grundskola: -88 elever (-0,8 %)

Fritidshem: -36 elever (-0,9 %)

Gymnasieskola: -63 elever (-1,4 %)

Skolskjuts

Skolskjutsverksamheten redovisar ett dverskott om cirka 3 mnkr. Overskottet forklaras dels av
lagre kostnader 4n budgeterat, dels av att forvaltningen erhallit vitesbelopp fran en entreprendr
som inte har uppfyllt avtalskraven avseende utférda transporter.

Under éret har ett av transportbolagen sagt upp sitt avtal med Lanstrafiken i fortid, da bolaget
inte langre beddmer sig kunna genomféra uppdraget till det pris som angavs i upphandlingen.
Detta innebér att kostnaderna for skolskjuts bedoms 6ka kommande ar, eventuellt tillbaka till
tidigare prisnivaer.

Resurscentrum (nettobudget -114,2 mnkr, budgetavvikelse -4,9 mnkr)

Resurscentrum redovisar ett underskott om 4,9 mnkr, huvudsakligen drivet av avvikelser inom
centrala barn- och elevhilsan samt sprak- och kompetenscentrum (SKC). Kulturskolan visar ett
mindre 6verskott.

Centrala barn- och elevhilsan

Underskottet beror framst pa ett minskat statsbidrag, da en uppdaterad berdkningsmodell visade
att faktiskt arbetad tid varit ldgre 4n vad som rapporterats i ansokan. Det har resulterat i ett for-
véntat dterbetalningskrav, vilket kan spdras till felaktigheter i HR-underlagen under 2024.

Kulturskolan

Kulturskolan fick ett tillskott om cirka 2 mnkr for att stirka verksamheten, sidnka avgifter och
bygga upp kulturgarantin. Eftersom budgetar och l1asar inte sammanfaller kunde hela tillskottet
inte nyttjas 2025. Rekrytering och utdkning genomférdes forst vid lasdrsstarten i augusti 2025,
vilket gav ett tillfalligt 6verskott.

Sprak- och kompetenscentrum (SKC)
Underskottet forklaras av 0kade kostnader inom modersmalsundervisning, dar:

e elevantalet Okat,
o fler sma undervisningsgrupper kravt fler larare,
e enny e-tjanst lett till fler ans6kningar och 6kad efterfragan pa fler sprak.

Déarutdver har en fristdende aktdr expanderat sin verksamhet, vilket genererat ovdntade tillaggs-
belopp, och SKC har &ven anstéllt en bitrddande enhetschef.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (nettobudget -320,6 mnkr, budgetavvikelse -0,3
mnkr)

Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola redovisar i stort sett budget i balans, men med
betydande skillnader mellan de olika verksamheterna.

Nationella program - stora interna variationer
Verksamheten som helhet ligger ndra balans, men skolornas resultat skiljer sig markant:

¢ Kungsmadskolan redovisar ett 6verskott om cirka 4,7 mnkr, drivet av valfyllda elevgrup-
per och vissa intdkter fran forsaljning.

¢ Teknikum visar ett underskott om cirka 4,9 mnkr, orsakat av ldga intag, manga avhopp
och hoga kostnader for elever med omfattande stddbehov.

Introduktionsprogram - underskott 1,3 mnkr
Introduktionsprogrammen redovisar ett underskott som ar storre &n tidigare ar.
Det beror pa:

e en Okad ambitionsniva i verksamheten,
e samt behovet av att bygga upp organisationen efter flera ars kraftig elevokning, dar pro-
grammen tidigare varit underdimensionerade.

Anpassad gymnasieskola - 6verskott

Anpassad gymnasieskola redovisar ett 6verskott, frimst eftersom organisationen inte hann an-
passas till den nya budgetramen under varen.

Under hosten har verksamheten gitt mot en mer balanserad nivad. En omstéllning padgir mot 6kad
larartéthet, finansierad av tilldelade medel, men forandringen genomfors successivt och far fullt
genomslag forst kommande ar.

Grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och fritidsgardar (nettobudget -1 001,2 mnkr,
budgetavvikelse -2,6 mnkr)

Grundskoleverksamheten redovisar ett underskott om 2,6 mnkr, vilket ar ett battre utfall 4n tidi-
gare prognoser. Resultatet varierar dock mellan enheterna - flera skolor visar 6verskott eller
balans, medan andra redovisar underskott. Forvaltningen arbetar darfor fortsatt med téta dialo-
ger, uppfoljningar och aktiva handlingsplaner mellan verksamhetschef, bitrddande verksamhets-
chefer, rektorer och ekonomicontrollers for att starka ekonomistyrningen.

Overgripande utveckling 2025

Arbetet med budgetdisciplin har gett tydligt battre resultat jamfért med 2023 och 2024, och rek-
torerna bedoms ha ett 6kat ekonomiskt medvetande. Genomforda tillskott och forstarkningar har
ocksa varit en stor bidragande faktor till att fler verksamheter kunnat halla budget.
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Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan star fortsatt for den storsta delen av underskottet, cirka 7,9 mnkr.
Anledningen dr hoga personalkostnader. Analysen visar att Vaxjos anpassade grundskola har en
hogre personaltathet an bade riket och storre stider, vilket innebdr fler anstdllda per elev dn vad
som ar vanligt i jaimférbara kommuner. Kostnaden per elev ar avsevart hogre an rikssnittet och
storre stad, totalt 35 procent hogre. Detta pekar pd en verksamhet med strukturellt hoga kostna-
der, forstarkta av organisatoriska begransningar och 6kade volymer.

Landsbygdsskolor

Flera landsortsskolor redovisar fortsatt underskott, dven om vissa enheter visar forbattringar.
Arbetet med en ny modell for strukturbidrag ar fardigstallt och infoérs hosten 2026. Modellen tar
sarskild hansyn till:

e delningstal
o lokalférutsittningar
e geografiskt 1age utanfor tétorten

Forskola (nettobudget -448,8 mnkr, budgetavvikelse +0,5 mnkr)

Forskoleverksamheten redovisar ett mindre 6verskott om 0,5 mnkr, vilket i praktiken motsvarar
en promille av nettobudgeten. Underliggande resultat visar dock en tydlig obalans mellan verk-

samheterna: Oppen forskola redovisar ett éverskott om 2,5 mnkr, medan férskolan uppvisar ett

motsvarande underskott om -2,5 mnkr. Det kvarstdende Overskottet harror fran forskolans ad-

ministrativa delar.

Oppen forskola

Oppen forskola redovisar ett dverskott darfor att etableringen av en ny verksamhet i centrum
skots fram av kostnadsskal. For att undvika 6kade lokalkostnader pausades planerna pa nya loka-
ler och arbetet styrdes om till en 16sning i befintliga lokaler vid Linnéparken. Uppdraget genom-
fors istallet 2026, vilket gor att drets budgeterade medel inte har férbrukats.

Forskola

Forskolan redovisar ett underskott om -2,5 mnkr, till stor del orsakat av att barntalen minskat
under aret. DA resursfordelningen baseras pa antal barn har intdkterna minskat i motsvarande
grad.
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Antal placeringar i kommunal forskola per manad
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Tabell: Antal placeringar i kommunal forskola per mdnad 2024 och 2025.

Antalet placeringar i kommunal forskola 1dg genomgéende lagre 2025 &n 2024, med en genom-
snittlig minskning pa cirka 2,5 procent, och 6ver 3 procent under hosten. Minskningen motsvarar
ungefér 100 heldrsbarn farre och bedéms vara en strukturell trend, inte en tillfallig variation.
Detta paverkar bade organisation, personalplanering och framtida lokalbehov.

Demografiprognosen visar att det minskade barnantalet kommer fortsitta de kommande dren.
Som f6ljd har en 6versyn av lokal- och hyreskostnader samt en anpassning av bemanning och
organisation paborjats. Neddragningar har frimst gjorts genom att inte forldnga vikariat och sar-
skilda visstidsanstallningar.

Under 2025 tilldelades forskolan 28,3 mnkr i statsbidrag for kvalitetshojande atgarder, vilket ar
1,6 mnkr mer an foregdende ar. Dessa medel har mdjliggjort att personal kunnat bibehéllas trots
minskade barnvolymer. Infor 2026 okar stodet till 30,2 mnkr, vilket ytterligare stirker forutsitt-
ningarna for en kontrollerad omstéllningsperiod.

Den samlade bedémningen av forskolans ekonomi 2025 ar att verksamheten, trots betydande
demografiska utmaningar, har lyckats balansera tilldelade statsbidrag med kommunala medel pa
ett ansvarsfullt sitt. Ett effektivt resursutnyttjande har varit en forutsattning for att uppratthalla
det pedagogiska ledarskapet och kvaliteten i verksamheten.
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Under hostterminen arbetade forskolorna aktivt med att skapa delaktighet och forstaelse for
sambanden mellan demografi och ekonomi, vilket gav en bred férankring inféor kommande bud-
getbeslut. Personalen har haft god insikt i hur det minskade barnantalet paverkat verksamheten
och vilka atgarder som vidtagits for att viarna kvaliteten.

Arbetet inom forskolan har didrmed praglats av kontrollerad omstéallning, ansvarstagande och
langsiktig planering, vilket har lagt en stabil grund for de fortsatta anpassningar som kravs under
2026.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Arets investeringar 2025

Utfall Budget Budgetavvikelse
tkr helar helar helar
Investeringar 24 373 24721 348
Summa 24 373 24721 348

Utbildningsférvaltningens investeringsbudget fér 2025 uppgar till 24,7 mnkr. Medlen avser hu-
vudsakligen AV-utrustning och 18s inredning till enheterna. Bland de stdrre investeringarna ingar
mobler och AV-utrustning till nybyggda Furutdskolan samt till anpassad grundskola vid
Hogstorps skola, Ostra Lugnets skola och Hagavikskolan.

Forvaltningen héller sig inom tilldelad investeringsram och redovisar en mindre positiv budgetav-
vikelse om 0,3 mnkr.
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Kapitalkostnader

Budget Utfall Justering Budgetavvikelse
tkr helar helar budget helar
Kapitalkostnader -11595 -23 366 -11771 0

Varav avskrivningar

Varav internrdnta

Utbildningsforvaltningen har en kapitalkostnadsbudget om 11,6 mnkr for 2025. Budgeten dver-
skrids med 11,8 mnkr, vilket framst forklaras av att flera investeringar aktiverades sent féoregdende
ar och darmed inte ingick i den prognostiserade kostnaden eller budgetunderlaget for 2025.

Némnden erhéller full budgetkompensation for kapitalkostnader under forutsittning att den av
kommunfullmaktige beslutade investeringsramen halls. Eftersom arets investeringar ryms inom
beslutad investeringsbudget uppstar ingen budgetavvikelse avseende kapitalkostnaderna for
helaret.

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2025 Véxjé kommuns ndmnder 16(45)



Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning
Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femérsperiod ska kommunens dverskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling ver tid storre stad

Kostnad fér kommunal
gymnasieskola, kr/elev 2024 140 252 kr

Kostnad kommunal
forskola, kr /inskrivet
barn 2024 195 463 kr .

Bruttokostnad lokaler
kommunal forskola,
kr/inskrivet barn 2024 34905 kr .

Kostnad for lokaler i
kommunal grundskola
F-9, kr/elev 2024 23 213 kr

Kostnader for lokaler i
kommunal gymnasie-
skola, kr/elev 2024 29 455 kr .

Kostnad elevhilsa i
kommunal grundskola
ak 1-9, kr/elev 2024 3849 kr

Kostnad elevhilsa i
kommunal gymnasie-
skola, kr/elev 2024 3221kr

Kostnad kommunal
grundskola F-9, kr/elev 2024 140 793 kr .

Kostnad barnhélsa i
kommunal forskola,
kr/barn 2024 1491 kr .

Kostnad kommunal gymnasieskola

Kostnaden per elev i Vaxjos kommunala gymnasieskola har 6kat kontinuerligt under de senaste
dren. Okningen for 2024 kan i huvudsak férklaras av inflationens paverkan, dir framfor allt 16ne-
kostnaderna har stigit markant. Detta ar en trend som delas med flertalet kommuner. Den mest
betydande faktorn ar det hdjda PO-paldagget (kostnad for arbetsgivaravgifter, pensioner och av-
talsforsdkringar), som under 2024 6kade frén 44,53 % till 47,18 %, vilket direkt bidrar till 6kade
personalkostnader.

Trots denna generella kostnadsokning ligger Vixjos totala kostnad per elev fortfarande 3 067
kronor lagre &n genomsnittet for kommungruppen Storre stader.
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Lokalkostnaderna i gymnasieskolan fortsatter ocksa att oka under 2024, vilket huvudsakligen ar
en foljd av inflation och stigande rantekostnader. Har avviker Véxjo négot, med en lokalkostnad
per elev som ar 1224 kronor hogre an jamforelsegruppen.

Elevhilsokostnaderna har 6kat ndgot, men Vixjo ligger fortsatt under snittet for storre stider.
Kostnaden per elev ar 1196 kronor lagre jamfort med kommungruppen.

Kostnader kommunal forskola

Vaxjos kostnader per inskrivet barn i forskolan har 6kat tydligt mellan 2022 och 2024. Mellan
2022 och 2023 dkade kostnaden med 6,8 %, och mellan 2023 och 2024 med ytterligare 9 %. Vaxjo
1ag initialt nagot ldgre an jaimfoérelsekommunerna, men 2024 passerade kommunen dessa i kost-
nad per barn.

Kostnadsokningen forklaras frimst av:

e Hojda personalkostnader kopplat till 6kade PO-paldgg (frdn 39,25 % till 47,18 %).

¢ Inflationsdrivna hyres- och driftkostnader for lokaler.

e Satsningar pa lokalinvesteringar (bl.a. Lammhult, Ulriksberg och Angslyckan).

e Utokning av avgiftsfri forskola fran 15 till 20 timmar for vissa grupper, med 9 mnkr i till-
skott.

Antalet barn i kommunal forskola har legat stabilt, vilket innebar att 6kningen i kostnad per barn
inte beror pa minskat barnunderlag utan pa ovan faktorer. Sammantaget speglar utvecklingen
bade externa faktorer (inflation) och en ¢kad ambitionsniva i Vaxjos kommunala forskolor.

Vaxjos lokalkostnad per barn i forskolan 6kade med 9 % &r 2024 och uppgick till 34 905 kr per
barn, vilket dr hogre dn bade jamférbara kommuner och kommungruppen Storre stider.

Okningen beror frimst pé stora investeringar i nya férskolor, bland annat Lammbhults, Ulriksbergs
och Angslyckans forskolor. Samtidigt har barnantalet varit stabilt eller minskat, vilket gjort att
kostnaden per barn stigit ytterligare.

Kostnaden for barnhilsa 2024 6kade med 28 procent jamfért med 2023. Okningen beror pa en
kombination av en 6kning av elevhilsopersonal mot férskola, minskat barnantal och 6kade l6ne-
kostnader.

Kostnad kommunal grundskola F-9

Mellan 2022 och 2024 6kade kostnaden per elev i Vaxjos kommunala grundskola med 19 % - fran
117 978 till 140 793 kr. Ar 2024 har Vixjo den hdgsta kostnaden per elev i jimférelsen, ca 7 600 kr
mer 4n kommungruppen Storre stider.

Kostnadsokningen beror framst pa:

e Hog inflation och stigande l6nekostnader (bl.a. hojt PO-palagg till 47,18 %)

e Stora satsningar 2023-2024 (t.ex. 0kad larartéthet, elevhélsa, sprakstod, socioekonomi)
e Omfattande lokalprojekt (Lammbhult, Hagavik m.fl.)

e Minskande elevantal vilket forstarker kostnad per elev
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Kombinationen av yttre faktorer och politiska prioriteringar har drivit upp kostnadsnivan betyd-
ligt mer &n i andra kommuner.

Vaxjos kostnad per elev for lokaler i grundskolan 6kade med 23 % pa tva ar - frin 18 891 kr (2022)
till 23 213 kr (2024).

Totalt 6kade lokalkostnaderna med 37 mnkr (2022-2024), frimst pd grund av stora nybyggnation-
er (bl.a. Hagavik, Ulriksberg, Lammbhult) samt inflationsdrivna hyresdkningar.

Trots 0kningen ligger Vaxjo fortfarande n&got under kostnadsnivan i vissa jamforelsekommuner,
men utvecklingen bor foljas upp kopplat till lokalutnyttjande och kvalitet.

Kostnaden per elev for elevhilsa har 6kat med 39 % (2022-2024) men ligger fortfarande ca 25 %
lagre an i jamforelsekommuner. Samtidigt visar enkatresultat fran bade elever och personal att
tillganglighet och stod fungerar mycket bra, sarskilt i arskurs 8. Vixjo tycks alltsd ha en effektiv
elevhilsa med goda resultat trots lagre kostnader.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik

Antal anstillda 2025 2024
Totalt antal anstillda 3713 * 3727 *
Kvinnor 2 876 2887
Mén 837 840
Omriknade heltider 3607 3616
Kvinnor 2793 2799
Mén 815 818
Tillsvidareanstéllningar 3477 3407
Kvinnor 2722 2660
Mén 755 747
Tidsbegrinsade anstillningar 486 585
Kvinnor 347 439
Min 139 146
Sysselsattningsgrad (%) 2025 2024
Anstillda med en grundanstillning pa 100 procent 86 86
Kvinnor 86 86
Mén 86 86
Genomsnittlig sysselsiattningsgrad 96 96
Kvinnor o7 96
Mén 96 97
Aldersstruktur (%) 2025 2024
29 ar eller yngre 13 14
30-49 ar 51 51
50 ar eller dldre 36 35
Personalomsittning (%) 2025 2024
Total personalomsittning 6,8 ** 6,7 **
Kvinnor 6,7 6,9
Mén 7,2 58
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Overtid 2025 2024

Totalt antal 6vertidstimmar 21327 15 127
Kvinnor 18 213 12 863
Maéan 3114 2264
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) 2025 2024
Samtliga anstallda, total 6,0 6,2
29 ér eller yngre 6,2 7,0
30-49 ar 5,6 5,8
50 ar eller aldre 6,5 6,6
Kvinnor, total 6,6 6,8
29 ér eller yngre 6,8 7,7
30-49 ar 6,2 6,3
50 ar eller aldre 7,0 71
Min, total 4,0 43
29 ér eller yngre 4,7 54
30-49 ar 3,5 38
50 ar eller aldre 44 43
Andel sjukfranvaro mer én 59 dagar (%) 2025 2024
Samtliga anstéllda, total 36 37
Kvinnor 39 38
Min 23 31
Sjukdagar per snittanstalld 2025 2024
Tillsvidareanstillda, total 19,9 20,7
Kvinnor 22,0 22,8
Min 12,7 13,3

Personalomsdttning, 6vertid och sjukfrdnvaro avser perioden 2024-12-01 till 2025-11-
30, 6vriga nyckeltal har mdtdatum 2025-12-01. Samtliga nyckeltal jamfors med
foregdende dr.

*En medarbetare med flera anstdllningar rdknas endast som en person i totalt antal
anstdllda.

**2025 drs utfall inkluderar de interna avgdngar som sker mellan forvaltningar och
bolag inom koncernen, dessa inkluderades inte 2024. Personalomsdttningen for 2024
inklusive interna avgdngar dr 7,7 %.
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Uppféljning av personalpolitiska mal och upp-
drag

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Vaxjo kommun har stdrkt sin attraktivitet som arbetsgivare genom ett nytt samverkansavtal och ett utvecklat arbetsgivarvarumdrke.
Under dret har flera strategiska kompetensutvecklingsinsatser genomforts inom utbildningsndmndens verksamheter, bland annat har
forsteldrarskap i fritidshem inforts och sprakutbildning pd arbetstid erbjudits. Personalstatistiken visar 6kad andel behériga ldrare, mins-
kad personalomsdttning och hog sysselsdttningsgrad. Medarbetarenkdten visar goda resultat men behov av dtgdrder kopplade till arbetsbe-
lastning och dterhdmtning.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Utbildningsndmndens verksamheter har flertalet pdgdende kompetensutvecklingsinsatser

Kompetensutvecklingsinsatser kan stérka yrkesutvecklingen fér den enskilde medarbetaren eller grupper av medarbetare samtidigt
som de bidrar till att héja verksamhetens kvalitet. D& befolkningsprognosen for Vaxjoé kommun visar att antalet barn i férskola och skola
kommer att minska, vilket i sin tur kommer fa en direkt paverkan pa utbildningsndmndens verksamheter, &r kompetensforsorjning en
hogt prioriterad frdga. En insats som gjorts inom utbildningsndmndens verksamheter under 2025 ar inforandet av forsteldrarskap i
fritidshemmet, detta stirker dels verksamhetens kvalitet samt dels gor bristyrket lirare i fritidshem mer attraktivt. Atta forstelirare
med inriktning mot fritidshemmet rekryterades internt samt paborjade sina uppdrag under éret.

En annan kompetensutvecklingsinsats som gjorts under aret ar erbjudandet av sprakutbildning pa arbetstid. Ett mal med detta har varit
att stdrka medarbetare inom férskolans professionella sprakliga kompetens och en utbildning har utformats och letts av forvaltningens
doktorander i svenska som andrasprak i samarbete med férskolans verksamhetsutvecklare. Ett annat mal med insatsen har varit att
stirka skolledarnas forutsattningar att leda i spréakligt och kulturellt méngfacetterade miljéer och riktade féreldsningar for skolledare
har varit i samarbete med Linnéuniversitetet. Under aret har drygt 30 medarbetare deltagit i kompetensutvecklingsinsatsen.

Vidare har den kompetensutvecklingsinsats som gjorts tidigare ar, dar anstéllda inom foérvaltningen med vissa kvalifikationer far mojlig-
het att vidareutbilda sig till bristyrkena forskollarare eller lirare i fritidshem och erhalla viss del av sin 16n da studier och arbete kombi-
neras, fortsatt. Fyra medarbetare ar under utbildning till 1arare i fritidshem och fler tillkommer under varterminen 2026 samt under
hostterminen 2025 paborjade tvd medarbetare utbildning till férskollarare.

Vixjo kommun dr en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor

En handelse, som ligger i linje med att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor, 4r den éverenskommelse kring
samverkansavtal som har slutits mellan arbetsgivaren Véxjo kommun och samtliga fackliga organisationer som har lokala féretradare.
Avtalet tillampas fran och med den 1 januari 2026 och ar ett viktigt steg i att skapa en god arbetsmiljo och utveckla verksamheten.

Under 2025 har Vaxjo kommuns arbetsgivarvarumairke stirkts ytterligare. Medarbetare har involverats genom enkéater, workshopar och
intervjuer vilket har lagt grunden fér arbetet. Ett kommunikationskoncept har utvecklats i form av en ny karridrwebb och en kampanj
bestdende av filmer och reportage har spridits i interna och externa kommunikationskanaler. For utbildningsfoérvaltningens del har en
forskolldrare, en larare i moderna sprak och en rektor varit delaktiga i kampanjen.

Utbildningsndmndens verksamheters personalstatistik

Antalet anstillda inom utbildningsndmndens verksamheter uppgér vid slutet av helaret till 3713 personer, omriknat till heltider motsva-
rar detta 3607. 88 procent av anstéllningarna &r tillsvidareanstéllningar och 12 procent ar tidsbegransade anstéllningar vilket framfor allt
forekommer inom verksamhetsomradet gymnasiet.

P4 helheten géllande antalet anstdllda dr det en marginell minskning vid slutet av heldret gentemot 2024, dock skiljer det sig at mellan
verksamhetsformerna. Grundskolan okar antalet anstéllda med drygt 30 personer medan forskolan minskar antalet anstillda med drygt
40 personer. Daremot kan ses att utbildningsférvaltningen hade fler antal anstéllda under varterminen och bérjan av hstterminen 2025
an under 2024, men att antalet planade ut under senare delen av hdstterminen.
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Jamfort med foregaende heldr visar personalstatistiken att antalet tillsvidareanstillda ldrare och forskollarare har 6kat. For att bli tillsvi-
dareanstilld i dessa befattningar behover personen vara legitimerad larare, vilket innebar att férvaltningen har okat antalet behoriga
larare. Detta gér i linje med forvaltningens strategiska inriktning om fler behériga larare. Inom grundskolan har inte elevtalet dkat utan
okningen av ldrare kan darfor antas bero pé inférande av flerldrarskap.

Aldersstrukturen inom de verksamheter som utbildningsnamnden ansvarar for visar att majoriteten av de anstéllda 4r mellan 30-49 ar.
Aldersstrukturen &r av vikt att folja dver tid, med tanke pa den férindrade demografin. Detta for att exempelvis sikerstilla att majorite-
ten av forvaltningens bristyrken inte nirmar sig pensionsalder.

Personalomsattningen for utbildningsndmnden verksamheter har sjunkit sedan féregdende ar, frdn 7,7 % till 6,8 %. Det &r lagre 4n
personalomsattningen i Vaxjo kommun som ar 7,6 %. Det verksamhetsomrade med l4gst personalomséttning &r grundskolan, 6,7 %.
Detta verksamhetsomrade har dven den storsta skillnaden gentemot foregdende helér, 2,8 % skiljer. Dock kan ses att medarbetare i
relativ hog omfattning byter tjanst inom grundskolans enheter. En férklaringsmodell till den minskade personalomsittningen skulle
kunna antas vara den rddande konjunkturen och den upplevda osikerheten kring den férandrade demografin.

I tabellen for personalstatistiken ser det dock ut som att personalomséttningen okat fran féoregaende ar, detta beror pa att arets utfall
inkluderar de interna avgangar som sker mellan férvaltningar eller bolag inom koncernen vilket inte gjordes foregadende helar.

Andelen anstallda med en grundanstéllning pa 100 procent &r 86 % och den genomsnittliga sysselsittningsgraden ar 96 %. Resurscent-
rum och gymnasiet ar de verksamhetsomrdden med ldgst andel anstéllda med en grundanstillning pa 100 %. Att resurscentrum har
lagst andel harleds till att kommunens kulturskola och sprak- och kompetenscentrum &r organiserade dér, med flertalet medarbetare
som inte arbetar heltid. Detta beror pa verksamhetens behov samt att flertalet l4rare inom kulturskolan har 6nskemal om att arbeta
deltid. Géllande gymnasiet beror det pa att verksamhetens behov ser ut pa sa sitt.

Arets medarbetarenkdt

Vid utbildningsférvaltningens senaste medarbetarenkat frdn hosten 2025 var svarsfrekvensen 76 procent och totalindex ligger pa 79 av
100. Jamfért med foregdende ar ar resultatet nagot hogre. Hallbart medarbetarindex (HME) kan ge indikationer pa i vilken utstrackning
medarbetare trivs pé sin arbetsplats och har ett hallbart arbetsliv. Fér utbildningsférvaltningens del motsvarar HME 82 och styrkor ar
bland annat att medarbetarna i hog grad upplever sig veta vad som foérvantas av dem i sitt arbete, att de &r insatta i sin arbetsplats mél
samt att deras arbete kinns meningsfullt. Det totala resultatet visar att omraden att arbeta vidare med finns inom arbetsbelastning,
ménga har en upplevelse av att de inte har tillrdckligt med tid och forutsittningar for att hinna utféra sina arbetsuppgifter samt att de
inte har mojlighet till aterhamtning under arbetsdagen. Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har beslutat att respektive verksam-
hetschef ska genomféra analys av de utmaningar som framkommit och eventuella gemensamma trender ska analyseras under varen
2026 for vidare atgéarder.

Framtid och omvirld
Genom att erbjuda goda arbetsvillkor kan Vaxjo kommunkoncern skapa ett &nnu starkare arbetsgivarvarumérke. Medarbetarna ar den
viktigaste resursen och det ar genom deras berattelser som ny kompetens kan attraheras.

For att sakerstalla kompetensforsérjning pa lang sikt krévs ett systematiskt arbete med att identifiera verksamhetens behov for att
kunna vidta effektiva dtgarder. Detta forutsatter ett data- och analysbaserat HR-arbete kombinerat med kontinuerlig omvarldsbevak-
ning och demografiska prognoser. Ett exempel pa insats inom kompetensfoérsorjningsomradet dr successionsplanering, som syftar till
att bygga en hillbar organisation genom att identifiera och utveckla talanger, sa att Vaxjo kommunkoncern har ratt kompetens vid ratt
tidpunkt.

Under 2026 kommer ett fokusomrade vara att implementera samverkansavtalet inom alla utbildningsfoérvaltningens verksamhetsomra-
den. I jamfoérelse med dvriga forvaltningar finns det inom utbildningsférvaltningen ytterligare en nivd av samverkan, sirskild samver-
kansgrupp. Parterna har kommit 6verens om denna nivé av samverkan dé dialog och beslut ska fattas dar mandatet finns. Sarskild
samverkansgrupp kommer bedrivas ute pa de lokala enheterna med rektor som ordférande.
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Uppdrag

Lid# Erbjud sprakutbildning pa arbetstid

Arbetet med satsningen pa utbildning i professionell svenska inom férskolan har under ret genomforts genom att utbild-
ningsforvaltningen valt en intern modell fér kompetensutveckling, baserad pa egen specialistkompetens och nira koppling
till verksamhetens behov. Syftet har varit att ersitta ett omfattande externt uppldgg med en mer verksamhetsnéra och
langsiktigt hallbar 16sning som kan integreras i forskolornas évriga utvecklingsarbete. Utbildningen har utformats och letts
av forvaltningens doktorander i svenska som andrasprak i samarbete med forskolans verksamhetsutvecklare, och har kom-
pletterats med riktade foreldsningar for skolledare i samverkan med Linnéuniversitetet.

Malet har varit att stdrka medarbetares professionella sprakliga kompetens och skolledarnas férutsattningar att leda i sprak-
ligt och kulturellt mangfacetterade miljoer, samtidigt som kompetensutvecklingen genomfors resurseffektivt inom ordinarie
verksamhet. Under 2025 har utbildningen fardigstallts, introducerats och paborjats enligt plan, med cirka 30 deltagare och
god forankring pa ledningsniva. Sammantaget har en intern och hallbar struktur for utbildning i professionell svenska eta-
blerats, och uppdraget bedoms ddrmed som uppnatt under aret, med fortsatt utveckling planerad kommande budgetar.

L7 Sékerstall sprakkompetens

Arbetet med att sdkerstélla sprakkompetens i forskolan har under dret genomférts genom kartlaggning av personalens
upplevda sprakliga forutsattningar samt fortsatt utvecklingsarbete inom ramen fér kompetensférsorjningsplanen. Malet har
varit att stirka personalens sprakliga kompetens for att béttre stodja barns sprakutveckling och larande samt sikerstilla att
spraket anviands som ett aktivt verktyg i forskolans pedagogiska milj6. Under 2025 har en behovsanalys genomforts och legat
till grund for planering av riktade utbildningsinsatser i professionell svenska samt utveckling av stdd for spraklig bedéomning
vid rekrytering, vilket innebdr att uppdraget kommer fortgd under 2026.

i Mgjliggoér kombinationstjinster

Under 2025 har utbildningsférvaltningen fortsatt att anvinda kombinationstjanster som ett verktyg for att mojliggora heltid
och starka kompetensforsorjningen, framfor allt inom férskolan och i samverkan med andra verksamheter. Minskande
barnunderlag och behov av anpassning av personalkostnader har samtidigt paverkat forutsattningarna att vidmakthalla
modellen i samma omfattning.

Arbetet har under aret praglats av 6versyn och behovsprévning, snarare &n av utbyggnad av nya kombinationstjénster.
Forutsdttningarna varierar mellan verksamheter, och i flera fall beddms heltid via kombinationstjénster inte vara ekonomiskt
eller verksamhetsmassigt mojligt.

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Sjukfranvaron inom utbildningsndmndens verksamheter har minskat och ligger ldgre dn kommunens totalnivd, dven om férskolan fortsatt
har utmaningar. Pilotprojektet for friska arbetsplatser har gett positiva resultat med minskad korttidssjukfrdnvaro i majoriteten av delta-
gande enheter. Genom riktade utbildningar och ékat nyttjande av friskvdrdsbidraget fortsdtter utbildningsndmnden verksamheter att
stdrka forutsdttningarna for hdllbara och friska medarbetare.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Ldgre sjukfranvaro under 2025

Minskad sjukfranvaro gynnar bade den enskilde individen och verksamhetens forutsattningar fér kompetensforsorjning. Sjukfranvaron
bland de anstallda i de verksamheter som utbildningsndmnden ansvarar for ar vid helaret 6 procent. Detta ar ldgre an foregdende ar
samt ldgre 4n Vaxjo kommuns sjukfrdnvaro pa 6,5 %. Skillnaden mellan de olika verksamheter som utbildningsndmnden har &r dock stor.
Forskolan har en sjukfranvaro pé 8,3 %, en marginell 6kning frin féregaende érs 8,2 %, medan resurscentrum har en sjukfranvaro pa
3,1%, en minskning pé 1,7 %. Den fortsatt hoga sjukfranvaron inom férskolan kan bland annat bero pa de fysiskt krdvande arbetsmoment
som arbetet innebdr, sa som tunga lyft, arbete pa golvniva och exponering fér hdga ljudnivaer.

Antal sjukdagar per snittanstélld bland tillsvidareanstallda motsvarar 19,9 dagar, en minskning fran féregdende &r da motsvarande siffra
var 20,7. Det finns en markant skillnad mellan kénen, dir kvinnor har 22 sjukdagar per snittanstélld medan min har 12,7 sjukdagar per
snittanstélld. I jaimforelse med Vaxjé kommun har utbildningsférvaltningen lagre antal sjukdagar per snittanstélld. Skillnaden mellan
konen kvarstar dven p4 kommunniva. Enligt Férsakringskassan har kvinnor i genomsnitt nistan dubbelt s& minga sjukpenningdagar
som mén. Detta monster ar saledes inte unikt fér utbildningsforvaltningen utan speglar en bredare samhéllsstruktur dér kvinnor oftare
arbetar i yrken med hog arbetsbelastning, 1ag kontroll och emotionellt krdvande arbetsuppgifter.

Uppdelat pa korttidsjukfranvaro och ldngtidssjukfranvaro framgér det att 36 % av sjukfranvaron &r langtidssjukfrdnvaro. Foérskolan &r
den verksamhetsform med hogst andel 1dngtidssjukfranvaro, 38 %, och gillande befattningarna barnskotare och férskollarare ar drygt
40 % av sjukfranvaron langtidssjukfranvaro. En 6kning hos barnskotarna och en minskning hos forskollararna i jimforelse med 2024.
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Okade antal évertidstimmar och tillbud och riskobservationer

Statistiken for 6vertid visar att antalet ¢vertidstimmar for 2025 &r totalt 21 327 timmar, en 6kning med 6200 timmar i jimforelse med
foregaende ar. Strax over hélften av alla timmar star forskolan for, 11 088 stycken. En forklaringsmodell skulle kunna vara de betydande
utmaningar som férskolan star infér ndr bemanningen &r otillricklig. Ar det hég sjukfranvaro pa enheter med tillsynsansvar i kombinat-
ion med avsaknad av tillgingliga vikarier stiger antalet dvertidstimmar. Under varen kom dven en ny lagstiftning vilket innebér att
deltidsanstéllda som beordras arbeta extratimmar kompenseras med 6vertid i stillet for mertid. Denna férandring kan ha tagit tid for
verksamheten att stélla om till.

Under aret har 698 tillbud och 149 riskobservationer inkommit, gallande utbildningsndmndens verksamheter, via det systemstdd som
Vixj6 kommun anvéinder. Majoriteten av anmélningarna indikerar situationer med hot och vald eller skada av person och situationerna
uppstar framst under undervisningstid eller under aktiviteter pa rast.

Pilotprojekt for att framja friska arbetsplatser och 6kad kunskap om klimakteriet

Under 2025 har ett pilotprojekt genomforts inom omsorgsférvaltningen och utbildningsférvaltningen for att framja friska arbetsplatser.
For utbildningsforvaltningens del har det inneburit att tio rektorer inom forskolan har genomfort insatser baserat pa det som framkom
under kartliggande dialogsamtal med HR. Chefer i pilotprojektet har genomfort insatser i varierande grad, men det &r nagra insatser
som har lyfts fram som sarskilt vardefulla. Dit hor bland annat att infora mer strukturerade halsosamtal och att skapa en tydlig rutin for
muntlig sjukfranvaroanmaélan till chef. Under hosten har de chefer som deltagit i pilotprojektet bjudits in till en halvdagsutbildning om
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Sedan projektets start gar det att utlésa en viss minskning i korttidssjukfranvaron. Totalt har sju av de tio férskolor som deltagit i pro-
jektet minskat sin korttidssjukfrdnvaro jamfért med motsvarande period féregdende ar. Det ar dock for tidigt att avgdra om denna
utveckling beror pa de genomférda insatserna eller om andra faktorer kan ha paverkat resultatet. Ovriga nyckeltal 4r for tidigt att folja
upp eftersom de generellt sett tar ldngre tid att paverka. De insatser som ar planerade eller pagar och som stricker sig 6ver arsskiftet
ansvarar respektive chef for att fortsitta genomféra, oavsett att projektet formellt avslutas.

Vaxjo kommun har under aret genomfort en satsning for att 6ka kunskapen om klimakteriet och dess paverkan p arbetslivet. Genom
foreldsningar for medarbetare och utbildningar for chefer och skyddsombud kan arbetsgivaren bidra till en mer inkluderande och trygg
arbetsmiljo. Ett annat initiativ for att skapa mojligheter och forutsattningar for alla medarbetare att fungera pa arbetet &r den utbildning
kring neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) i arbetslivet som har erbjudits chefer och skyddsombud under 2024 och 2025.
Utbildningen ger konkreta verktyg for hur chefer kan bedriva ett anpassat ledarskap for medarbetare med NPF-diagnoser.

Chefstdthet och okat nyttjande av friskvdrdsbidrag

Analyser genomférda av Nyckeltalsinstitutet pekar pé att antalet medarbetare per chef, det som brukar kallas chefstithet, pdverkar
organisationens hélsa och visar sig genom till exempel korttidssjukfranvaron. Kartldggningen av chefstatheten inom utbildningsforvalt-
ningen visar att manga chefer har personalansvar fér manga medarbetare. Det har dock framkommit att det finns enheter dér bitra-
dande rektor och rektor har en ansvarsférdelning i verkligheten som inte framkommer i kartliggningen. En kommande 4tgérd ar déarfér
att under 2026 se Over strukturen i organisationstradet s denna 4r korrekt och motsvarar verkligheten.

Vid érsskiftet 2024, /2025 héjdes friskvardsbidraget till 2500 kr per medarbetare och ar. Fér medarbetarna i de verksamheter som ut-
bildningsndmnden ansvarar for visar statistiken att 83 procent har anvant friskvardsbidraget och att den andel av friskvardsbidraget
som har utnyttjats uppgar till 78 procent. Det innebér att fler medarbetare utnyttjar friskvardsbidraget i férhallande till féregdende ar.
Utover mojliga halsoeffekter kan friskvardsbidraget stiarka Véxjo kommunkoncerns attraktivitet som arbetsgivare.

Framtid och omvirld

Vaxjo kommun ska kontinuerligt arbeta for friska medarbetare och héllbara arbetsplatser. Vid behov kan riktade insatser genomféras
och darfor ar det viktigt att fortlopande folja statistik for till exempel sjukfranvaro, évertid och HME. Insatser kan till exempel handla om
att stérka de organisatoriska forutsattningarna kopplat till chefstithet, fortsatta arbetet med en trygg och inkluderande arbetskultur
samt att stirka kunskapen om och goéra anpassningar utifran individers och gruppers behov.

Under 2026 kommer en utbildningssatsning att genomforas for att 6ka kunskapen kring psykisk halsa. Genom battre kunskap 6kar
forutsattningarna att upptécka ohélsa hos medarbetare och minska kort- och langtidssjukfranvaro. Det skapar dven forutsattningar for
acceptans kring olikheter vilket kan framja en 6kad arbetshilsa och god arbetsmiljo.
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Uppdrag

L Starta pilotprojekt for halsofrimjande insatser

Arbetet med att starta ett pilotprojekt fér hdlsofrdmjande insatser har under aret pabdrjats genom gemensamt utvecklings-
arbete mellan utbildningsforvaltningen och HR, dér tillgénglig data synliggjorts fér chefer, workshops genomférts och tio
forskolor valts ut for fortsatt arbete. Mélet har varit att minska sjukfranvaron och stirka ett hallbart arbetsliv genom att
utveckla en modell for hilsoframjande arbete i férskolan, hoja chefers analyskompetens och skapa mer likvérdiga arbetsmil-
joforutsattningar mellan enheter. Under 2025 har pilotens grundstruktur etablerats och ett aktivt analysarbete genomforts
pa enhetsnivd, men behov av fordjupning, justering av angreppssétt och tydligare stod till skolledare har identifierats, vilket
innebar att uppdraget beddms fortsatta med reviderad inriktning under 2026.

i Hojt friskvardsbidrag
Friskvardsbidraget har héjts till 2500 kr per ar och medarbetare fran 1 januari 2025.
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Uppféljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Utbildningsnamndens arbete under perioden visar en samlad inriktning mot att stérka de strukturella forutsittningarna for full syssel-
sdttning genom utbildning, kompetensfoérsorjning och arbetslivskoppling. Utvecklingen praglas av att flera uppdrag har natt ett analys-
och forberedelseskede dar nodvéndiga underlag, strukturer och beslut ar pa plats, medan genomférande och direkta effekter i huvud-

sak ligger i kommande steg.

Arbetet med upphandling har bedrivits inom ramen fér koncerngemensam styrning, dar utbildningsférvaltningens roll frimst varit
initierande och samordnande. Utvecklingen pekar mot 6kad systematik, men effekterna pé faktisk etablering pa arbetsmarknaden ar
fortsatt beroende av hur kraven omsatts i praktiken.

Inom introduktionsprogrammet har ett tydligt strategiskt skifte inletts mot fler yrkesinriktade och anstéllningsnéra utbildningsvégar.
En gemensam struktur och reviderad huvudmannaplan har tagits fram och forankrats, vilket starker langsiktig styrbarhet och likvardig-
het. Samtidigt begransas faktisk utbyggnad fortsatt av lokalkapacitet och resursférutsattningar.

Arbetet med att 0ka gymnasiets kapacitet har under perioden haft karaktéren av strategisk forberedelse. Genom lokalstrategi och
nuldgesanalys har forvaltningen identifierat centrala begransningar, prioriterade yrkesomraden och inriktningar i linje med gymnasie-
dimensioneringens intentioner. Uppdraget beddms som uppnétt i sin nuvarande fas, medan genomférandet férutsatter politiska beslut
och investeringar i nista steg.

Samverkan mellan skola, utbildning och arbetsliv har starkts genom vidareutvecklade programrad, larlingsmodeller och branschkontak-
ter, vilket férbattrar elevernas tillgdng till APL, praktik och arbetslivsnéra vigledning. Arbetet har dock &nnu inte fullt ut systematiserats
i en gemensam langsiktig struktur, vilket innebar variation i genomslag mellan verksamheter.

Utredningen av inriktningen Samhallsbyggande och Miljo inom Teknikprogrammet har slutférts och visat att forutsdttningarna ar
uppfyllda, vilket mojliggor start och starker utbildningens relevans i relation till framtida kompetensbehov. Arbetet med omsorg pa
obekvima tider har samtidigt resulterat i reviderade riktlinjer och beslut, vilket undanréjer strukturella hinder for arbete och darmed
bidrar till riktningsmalet.

Samlad bedémning: Utvecklingen under perioden kdnnetecknas av stirkt strategisk grund och 6kad styrbarhet snarare dan omedelbara
volymeffekter. Den samlade effekten pa sysselsattning bedéms darfor realiseras successivt, i takt med att identifierade strukturella
begransningar hanteras och genomférande kan ta vid.

Uppdrag

L7 Andel upphandlingar dir krav stills pa att ta emot personer som star lingt ifrdn arbetsmarknaden ska 6ka
UTBF har deltagit i det koncerngemensamma arbetet och tar initiativ utifran direktiv frin Upphandlingsavdelningen.

Etablera fler yrkesinriktningar pa introduktionsprogrammet

Arbetet med att etablera fler yrkesinriktningar inom introduktionsprogrammet har under dret inletts genom behovskart-
laggning, férankring i berérda verksamheter samt framtagande av en ny struktur for IM som mdjliggér fler yrkesintrodukt-
ionsplatser. Malet har varit att stirka yrkesintroduktionen och skapa fler relevanta och anstallningsnéra utbildningsvagar for
obehdriga elever, med tydligare progression mot arbete eller fortsatta studier. Under 2025 har en gemensam struktur for
utveckling av IM tagits fram och férankrats, ett forslag till reviderad huvudmannaplan beretts for beslut samt férutsattningar
for utokning identifierats, dar faktisk utbyggnad begransats av lokalkapacitet och resursfragor.

Oka kapaciteten pi gymnasiet for att mota 6kande demografi och i linje med gymnasiedimensioneringens intentioner
Arbetet med att 0ka gymnasiets kapacitet har under aret bedrivits genom framtagande av en lokalstrategi och nuldgesanalys
i samverkan med extern part, kompletterat med forankring i organisationen och referensgruppsarbete kring en mer hallbar
och likvardig organisering av de tre gymnasieskolorna. Mélet har varit att anpassa utbildningsutbud, lokaler och organisation
till den 6kande demografin och gymnasiedimensioneringens intentioner, med sarskilt fokus pa att stirka yrkesprogrammens
kapacitet, attraktionskraft och koppling till arbetsmarknadens behov. Under 2025 har centrala utmaningar och begransning-
ar identifierats, prioriterade yrkesomraden for utdkning pekats ut samt lokalhinder tydliggjorts och kommunicerats till
politik och organisation; uppdraget bedéms ddrmed som uppnatt, da nédvandiga underlag och inriktningar har etablerats
men genomforandet av faktiska kapacitetsokningar sker i nésta steg.
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Uppdrag

Stiarkt samverkan mellan skola, utbildning och arbetsliv.

Arbetet med att stirka samverkan mellan skola, utbildning och arbetsliv har under dret bedrivits genom uppdrag till skolen-
heterna att intensifiera branschsamverkan, vidareutveckling av etablerade arbetssitt sisom TEAM Lérling samt utveckling
av programrad och rekryterings- och samverkansinsatser kopplade till flera yrkesprogram. Mélet har varit att skapa en mer
sammanhallen och strukturerad samverkan som starker elevernas tillgdng till APL, praktik, studie- och yrkesvigledning samt
kunskap om arbetslivet, och som samtidigt bidrar till 6kad attraktivitet, jamstélldhet och matchning mot arbetsmarknadens
behov. Under 2025 har samverkansformer stirkts genom aktiva programrad, ett fungerande SYV-nétverk, genomford yrkes-
dag i regional samverkan samt fortsatt utveckling av handledarstrukturer och atervagar till praktik for elever inom IM och
KAA; (strukturer och arbetssatt har forstirkts men dnnu inte fullt ut systematiserats i en gemensam langsiktig plan.)

Utred inforande av inriktningen Samhallsbyggande och Milj6 inom Teknikprogrammet.

Arbetet med att utreda inférandet av inriktningen Samhallsbyggande och Milj6 inom Teknikprogrammet har under aret
genomforts genom analys av utbildningens innehall, organisatoriska férutsattningar och samarbetsmojligheter med rele-
vanta aktorer. Malet har varit att préva forutsattningarna for att etablera en inriktning som integrerar héllbarhet, innovation
och samhaéllsbyggande samt sékerstiller utbildningens relevans i relation till arbetsliv och offentlig sektor. Under 2025 har
utredningen slutforts och visat att samtliga nédvandiga forutsattningar ar uppfyllda, vilket innebér att inriktningen kommer
att startas.

Kartlagg behov och kvalitetssikra erbjudandet av omsorg pa kvillar och helger

Arbetet med att kartldgga behov och kvalitetssakra erbjudandet av omsorg pé kvéllar och helger har under dret genomforts
genom en uppdaterad behovskartlaggning, dar tidigare analyser har aterbesokts och kompletterats med aktuell data samt
riktade dialoger med storre arbetsgivare med verksamhet pa obekvidma arbetstider. Mélet har varit att skapa en tydlig,
hallbar och rattssidker omsorgsstruktur som mdjliggor for familjer att kombinera arbete och familjeliv, samtidigt som den
stodjer kompetensférsorjningen inom vard- och omsorgsyrken. Under 2025 har riktlinjer for omsorg pa obekvdma arbetsti-
der reviderats och beslutats av utbildningsndmnden, rutiner fér intern hantering uppdaterats och férberedelser fér imple-
mentering genomforts, inklusive information till vardnadshavare och personal; uppdraget beddms darmed som uppnétt
under aret, med fortsatt arbete inriktat p4 genomférande och praktisk anpassning infor ikrafttrddandet.
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Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

2025 ars utfall visar pa skillnader mellan utbildningsnivier. Sammantaget visar nyckeltalen att resultaten i forskolan och de tidiga skola-
ren 4r stabila eller i vissa delar forsvagade jamfért med féregdende ar, medan utfallet i de senare skoldren &r stabilt eller férbattrat i
relation till bade foregadende ar och jamforelsen med storre stad. Sarskilt tydlig dr forbéttringen i arskurs 6 samt i flera centrala indika-
torer i drskurs 9 och gymnasieskolan.

Under dret har uppdragen inom riktningsmélet genomférts med fokus pa att starka strukturer, arbetssétt och huvudmannastyrning.
Tyngdpunkten har legat pa att etablera gemensamma arbetssatt inom halsoframjande arbete, profilering, samverkan och stédjande
strukturer, snarare &n pa kortsiktiga resultatforbattringar. Arbetet har i stor utstrickning rort sig frn planering till genomférande och
etablering. Sammantaget har uppdragen bidragit till 6kad stabilitet, tydligare ansvarsfordelning och férbattrade organisatoriska forut-
sattningar for barns och elevers larande, dven om effekterna dnnu inte fullt ut slagit igenom i alla nyckeltal.

Beskrivning och analys av uppdragen 2025

Under dret har uppdragen inom riktningsmélet genomférts med fokus pa att starka strukturer, arbetssétt och huvudmannastyrning.
Tyngdpunkten har legat pa att etablera gemensamma arbetssatt inom halsofrdmjande arbete, profilering, samverkan och stédjande
strukturer, snarare dn pa kortsiktiga resultatforbattringar. Arbetet har i stor utstrackning rort sig fran planering till genomférande och
etablering. Sammantaget har uppdragen bidragit till 6kad stabilitet, tydligare ansvarsfordelning och forbéttrade organisatoriska férut-
sattningar for barns och elevers larande, dven om effekterna annu inte fullt ut slagit igenom i alla nyckeltal.

Oka attraktiviteten for kommunala skolor genom kommunikation och profilering

Arbetet med att stirka attraktiviteten for de kommunala skolorna har under &ret genomfoérts genom riktade kommunikationsinsatser,
gemensamma arbetsgrupper och huvudmannastddda profileringsprocesser. Forskolan har bedrivit ett samordnat varumarkesarbete i
samverkan med kommunikationsavdelningen, medan grundskolan utvecklat och synliggjort skolprofiler infér skolvalet, med séarskilt
stod till skolor med sérskilda behov. Uppdraget har bidragit till tydligare strukturer for profilering och en mer sammanhéllen kommuni-
kation, men effekterna i form av foérdndrade elevstrommar och resultat bedoms i huvudsak vara ldngsiktiga. Uppdraget bedoms déarfor
som delvis uppnatt.

Satsning pd planerade rastaktiviteter och hdlsoframjande arbete

Planerade rastaktiviteter har under dret implementerats i samtliga kommunala grundskolor. Arbetet har genomfdrts i samverkan mellan
skola och fritidsgardar, med etablerade strukturer for planering, uppfdljning och genomfoérande. Pa flera skolor, bland annat Norregard
och Fagrabéck, har arbetet nitt hog genomforandegrad och ett brett elevdeltagande. Parallellt har det kommungemensamma arbetet
inom Pep kommun fortsatt att utvecklas och integrerats i samtliga skolformer. Uppdraget har darmed gatt fran utveckling till etablering
och beddms som i huvudsak uppnatt, med fortsatt fokus pa fordjupning och langsiktig férankring.

Forbdttrad maltidsupplevelse for barn och elever

Samarbetet mellan utbildningsférvaltningen och maltidsorganisationen har under aret férdjupats. Maltiden har i 6kad utstrackning
integrerats i det pedagogiska uppdraget genom elevdelaktighet, utvecklad pedagogisk méltid och gemensamma initiativinom ramen for
Pep kommun.

Uppdraget har starkt forutsdttningarna for halsoframjande miljoer och trivsel, men effekterna pa ldranderesultat beddms vara langsik-
tiga. Uppdraget bedéms som delvis uppnétt.

Samverkan med fristdende huvudmadn

Samverkan med fristdende forskolor och skolor har starkts genom regelbundna forum, nitverkstréffar och etablering av gemensamma
digitala samverkansytor. Arbetet har bidragit till 6kad transparens, likvardig information och tydligare huvudmannastyrning. Uppdraget
beddms som uppnatt i den meningen att stabila strukturer fér samverkan nu ar pa plats.

Beskrivning och analys av nyckeltalen 2025

Nyckeltalen visar sammantaget skillnader mellan utbildningsstadier. I férskolan ar férutsattningarna stabila och i nivd med storre stad. I
arskurs 6 syns en kraftig férbattring med tydliga 6kningar foér bade flickor och pojkar. I arskurs 9 framtrader en mer splittrad bild dar
behérighet till yrkesprogram forbattras samtidigt som maluppfyllelse i alla &mnen och meritvirde utvecklas svagare. I gymnasieskolan
syns forbattringar i de kommunala skolorna, medan resultaten for folkbokférda elever fortsatt dr svagare. Sammantaget ger nyckeltalen
ett fordjupat och nyanserat underlag féor bedomningen av riktningsmalets utveckling under aret.

Forskola

Nyckeltalen for férskolan visar fortsatt stabila strukturella forutsittningar. Antalet inskrivna barn per arsarbetare uppgar till cirka 5,1
barn, vilket &r en férbattring jimfért med 2023 och i nivd med genomsnittet for storre stad. Ovriga nyckeltal som rér barns upplevelse
av stimulans och kvalitet har inte forandrats jamfort med delaret och tidigare ar utan ligger kvar pa samma nivaer. Utfallet bedoms som
stabilt, vilket innebar att forskolan i nuldget varken visar pa tydliga forbattringar eller forsamringar i upplevd kvalitet, utan fortsatt
ligger pa en jamn hog niva.

Grundskola - drskurs 6
I arskurs 6 syns en tydlig och positiv resultatforandring mellan 2024 och 2025. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
har 6kat fran knappt 70 procent till drygt 74 procent. Detta innebdr att Vaxjo inte bara aterhdmtar den nedgdng som noterades forega-
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ende ar, utan dven placerar sig tydligt dver genomsnittet for storre stad. Utvecklingen omfattar bade flickor och pojkar. Flickornas
resultat ligger stabilt kring 75 procent, medan pojkarnas resultat 6kar markant fran cirka 64 procent till omkring 73 procent. Denna
forbattring bland pojkar bidrar i hog grad till den samlade 6kningen och innebar att skillnaderna mellan kdnen minskar jaimfért med
tidigare ar.

Grundskola - drskurs 9, kommunala skolor
Resultaten i arskurs 9 visar en mer sammansatt bild. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen uppgar till cirka 69
procent, vilket innebér en mindre minskning jamfort med 2024. Utfallet ligger i nivd med eller nagot under genomsnittet for storre stad.

Behorigheten till yrkesprogram har samtidigt forbattrats. Andelen behdriga elever har okat fran omkring 80 procent till cirka 82 pro-
cent. For flickor dr forbéttringen tydlig, med en 6kning fran cirka 78 procent till omkring 83 procent, medan pojkarnas behérighet
minskar nigot och ligger runt 81 procent.

Meritvardet uppgar till cirka 220 poéng, vilket ar lagre &n bade 2023 och 2024. Flickornas meritvarde ligger runt 234 poing, vilket inne-
bar en viss aterhdmtning jamfoért med féregdende ar, medan pojkarnas meritvirde fortsitter att minska och ligger runt 208 poing.
Sammantaget indikerar detta att fler elever nar grundldggande kunskapskrav, medan utvecklingen av hogre kunskapsnivéer ar svagare.

Grundskola - drskurs 9, folkbokforda elever

For folkbokférda elever i Vaxjo kommun syns en tydlig férbattring i behorighet till yrkesprogram. Andelen behoériga elever 6kar fran
cirka 83 procent till omkring 85 procent. Flickornas resultat forbéttras kraftigt och uppgér till cirka 86 procent, medan pojkarnas resul-
tat r relativt stabilt kring 85 procent. Utfallet innebar att Véxjo ater ligger i nivd med eller nagot 6ver genomsnittet for storre stad.

Gymnasieskola — kommunala skolor

I de kommunala gymnasieskolorna visar nyckeltalen en forsiktig men tydlig forbattring. Andelen elever som nar examen eller studiebe-
vis inom fyra ar uppgar till drygt 82 procent, vilket innebar en 6kning jamfért med 2024. Andelen elever som tar examen inom tre ar
uppgar till cirka 69 procent. Utvecklingen drivs i stor utstrdckning av pojkar, vars resultat nu ndrmar sig flickornas nivaer. Flickornas
resultat har samtidigt aterhdmtat sig ndgot men ligger fortfarande under tidigare toppnivder. Sammantaget innebér detta minskade
kénsskillnader i gymnasieskolans genomstrémning.

Gymnasieskola - folkbokforda elever

For folkbokférda gymnasieelever visar senast tillgdngliga utfall en svagare utveckling. Andelen som nar examen eller studiebevis inom
fyra &r uppgar till knappt 79 procent, vilket r lagre &n féregdende ar och innebdr att Vaxjo tappar i relation till storre stad. Flickornas
resultat minskar till omkring 81 procent, medan pojkarnas resultat 6kar marginellt till cirka 77 procent. Utfallet indikerar att férbatt-
ringarna i de kommunala gymnasieskolorna dnnu inte fullt ut omfattar alla ungdomar folkbokférda i kommunen.

Framtid och omvirld

Omvirlden praglas av minskande barnkullar i férskola och delar av grundskolan samtidigt som gymnasiet vaxer under lang tid framat,
vilket skdrper kraven pa kapacitetsplanering, lokalanvindning och resurseffektivitet. Reformtrycket 6kar samtidigt (tiodrig grundskola,
nya laroplaner, professionsprogram och forstirkta krav pé tidiga insatser), vilket kraver hog organisatorisk formaga for att undvika
fragmentering. Mot den bakgrunden visar utfallet 2025 en kedja med variation mellan skolformer och arskurser : stabilitet i for-
skola/tidiga ar, ett tydligt lyft i arskurs 6, och en mer komplex bild i &rskurs 9 dir grundlaggande behorighet stirks men progression
mot hogre nivaer (meritvarde) ar svagare, samt ett gymnasium dir kommunala skolor forbattras men dér folkbokférda elever som
helhet inte fullt foljer med.

Det som aterstér &r att ga fran stabiliserade strukturer till konsekvent genomslag i progression - sérskilt i hogstadiet och évergangarna
mellan stadier. Prioriterat framat ar att hélla ihop reformimplementering sa att nya krav pa kunskap, studiero och tidiga insatser inte
blir parallella spar utan en samlad prioritering, starka progressionen genom att systematiskt rikta stod till undervisningskvalitet och
ledning i de arskurser dar meritvarde och full maluppfyllelse sviktar, och koppla kompetens- och lokalplanering till demografin.

Uppdrag

i Oka attraktiviteten for kommunala skolor genom kommunikation och profilering

Arbetet med att pabdrja utveckling och nyetablering av profileringar inom férskola, grundskola och gymnasieskola har under
aret bedrivits genom riktade kommunikations- och varumirkesinsatser, arbetsgrupper i samverkan med kommunikations-
avdelningen samt huvudmannastédda handlingsplaner och profileringsprocesser pa utvalda skolor. Malet har varit att starka
utbildningsverksamheternas attraktionskraft genom ett mer enhetligt och strategiskt varumérkesarbete, samtidigt som
skolor med sérskilda inriktningar ges stod att tydliggora sina profiler och na ritt malgrupper. Under 2025 har planerade
aktiviteter genomforts, flera skolprofiler vidareutvecklats och synliggjorts infor skolvalet samt strukturer for fortsatt arbete
etablerats, men eftersom effekterna av profileringsarbetet i huvudsak kan avlésas 6ver tid sa behovs detta féljas upp framé-
ver.

i Satsning pa planerade rastaktiviteter for elever

Arbetet med satsningen pé planerade rastaktiviteter har under &ret genomforts genom etablering av samverkan mellan skola
och fritidsgardar, rekrytering av cafévardar samt uppbyggnad av gemensamma strukturer for planering, uppfdljning och
genomforande av rast-, before- och after school-aktiviteter. Mélet har varit att 6ka elevernas fysiska aktivitet och rorelse
under skoldagen genom att alla kommunala grundskolor erbjuder planerade rastaktiviteter som en del av det hélsofrdmjande
arbetet. Under 2025 har rastaktiviteter implementerats i samtliga grundskolor och fullt ut etablerats pa Norregard och
Fagrabiack med hog genomférandegrad och brett elevdeltagande, vilket sammantaget innebar att uppdraget beddms som
uppnatt under dret, med fortsatt utveckling inom ramen for Halsostegen och PEP-satsningen.
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Uppdrag

Paborja arbetet med utveckling och nyetablering av profileringar pa grundskolor

Arbetet med att pabdrja utveckling och nyetablering av profileringar inom férskola, grundskola och gymnasieskola har under
aret bedrivits genom riktade kommunikations- och varumirkesinsatser, arbetsgrupper i samverkan med kommunikations-
avdelningen samt huvudmannastodda handlingsplaner och profileringsprocesser pa utvalda skolor. Méalet har varit att starka
utbildningsverksamheternas attraktionskraft genom ett mer enhetligt och strategiskt varumarkesarbete, samtidigt som
skolor med sarskilda inriktningar ges stod att tydliggora sina profiler och na ratt malgrupper. Under 2025 har planerade
aktiviteter genomforts, flera skolprofiler vidareutvecklats och synliggjorts infor skolvalet samt strukturer for fortsatt arbete
etablerats, men eftersom effekterna av profileringsarbetet i huvudsak kan avlésas 6ver tid sa behdvs detta féljas upp framé-
ver.

Arbeta kommungemensamt for att frimja barn och ungas hilsa, 6kad fysisk aktivitet och bittre matvanor genom att
delta i projektet Pep kommun.

Arbetet med att arbeta kommungemensamt for att frimja barn och ungas hélsa genom deltagande i Pep kommun har under
dret bedrivits genom samordnade insatser inom forskola, grundskola, gymnasium och resurscentrum, med stdd av analys-
och utvecklingsfunktion samt etablerad samverkan mellan flera férvaltningar. Malet har varit att integrera fysisk aktivitet,
béttre matvanor och ett hilsofrdmjande perspektiv i hela utbildningssystemet, bland annat genom implementering av Hélso-
stegen, planerade rastaktiviteter och deltagande i Generation Peps tematiska arbete. Under 2025 har Pep kommun-arbetet
implementerats i samtliga skolformer, rastaktiviteter etablerats pa alla grundskolor och gemensamma strukturer for fortsatt
utveckling skapats, vilket innebar att uppdraget beddms som uppnatt under aret, med fortsatt arbete inriktat pa féordjupning
och langsiktig férankring.

Maltidsorganisationen och utbildningsforvaltningen ska tillsammans arbeta for en 6kad maltidsupplevelse fér barn och
elever

Arbetet med att stiarka méltidsupplevelsen for barn och elever har under aret bedrivits genom ett férdjupat samarbete
mellan utbildningsfoérvaltningen och méltidsorganisationen, dar méaltiden tydligare integrerats i det pedagogiska uppdraget
genom samverkan inom Pep kommun, elevdelaktighetsinitiativ och utvecklade former fér organiserade luncher. Malet har
varit att 1dgga grunden for sunda mat- och levnadsvanor samt att skapa en maltidsupplevelse som framjar hilsa, larande och
social gemenskap, med ett gemensamt ansvar for bade innehall och genomférande. Under 2025 har elevinflytandet starkts
genom strukturerade arbetssétt, pedagogisk maltid utvecklats och foérutsattningar skapats for mer langsiktig och strategisk
samverkan.

Utbildningsndmnden ska verka for god samverkan och relationer till fristaende forskolor och skolor, och bjuda in fri-
stiende till evenemang av kommunen.

Arbetet med att stiarka samverkan och relationer mellan utbildningsndmnden och fristdende forskolor och skolor har under
aret bedrivits genom regelbundna samverkansforum och natverkstraffar per verksamhetsform, med analys- och utveckl-
ingsenheten som sammanhallande stod. Malet har varit att sdkerstélla en professionell, likvardig och transparent samverkan
dér fristdende huvudmin ges forutsittningar att ta del av information, delta i gemensamma dialoger och bjudas in till kom-
munens relevanta evenemang, i enlighet med nimndens faststéllda samverkansprinciper. Under 2025 har samverkansstruk-
turerna stirkts genom etablering av gemensam digital samverkansyta (Teams), fortsatt genomférande av d&terkommande
forum och tillimpning av gillande samverkansprincip.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
Min/pojkar

Jamforelse med
storre stad

Vardnadshavarna som
upplever att barnet
stimuleras till utveckl-
ing och larande i
forskolan, andel
positiva svar, (%)
(Lokalt framtaget)

2025

94 %

Elever i &k 6 som
uppnatt kunskapskra-
ven i alla &mnen (som
eleven ldser), kommu-
nala skolor, andel (%)

2025

74

75

73

Elever i ak. 9 som
uppnatt kunskapskra-
ven i alla &mnen,
kommunala sko-

lor, andel (%)

2025

69

!

67

Elever i dk. 9 som ar
behoriga till yrkespro-
gram, kommunala
skolor, andel (%)

2025

82

83

81

Elever i ak. 9, merit-
varde kommunala
skolor, genomsnitt (17
dmnen)

2025

220

234

208

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%)

2025

69

7

68

Gymnasieelever med
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, kommu-
nala skolor, andel (%)

2025

82

82

82

HKF

Elever i ak. 9 som ar
behoriga till yrkespro-
gram, hemkommun,
andel (%)

2025

85

86

85

HKF

Gymnasieelever med
examen eller studiebe-
vis inom 4 ar, hem-
kommun, andel (%)

2024

79

81

7

Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola och pedago-
gisk omsorg, andel (%)

2022

87%

HKF

Personaltathet, in-
skrivna barn per
arsarbetare i forskolan,
lageskommun, antal

2024

511
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En jamlik och likvardig skola dar alla barn och unga far den
hjdlp de behover

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Utfallet for aret visar pa tydliga skillnader mellan arskurser. Nyckeltalen visar sammantaget att resultaten i de tidiga skolaren har sinkts,
medan utfallet i de senare skoldren ar stabilt eller férbattrat i relation till féregdende &r och i jamforelse med storre stad. Under aret har
uppdragen inom riktningsmalet genomfoérts med fokus pa att stirka strukturer, arbetsséitt och huvudmannastyrning fér en mer jamlik
och likvardig skola. Arbetet har i hog grad rort sig fran planering och utveckling till etablering och genomfoérande, d&ven om flera upp-
drag fortsatt befinner sig i en uppbyggnadsfas. Sammantaget har uppdragen bidragit till 6kad stabilitet, tydligare ansvarsférdelning och
forbattrade organisatoriska forutséttningar. .

Beskrivning och analys av uppdragen 2025

Uppdragen har under aret i stor utstrdckning bidragit till att etablera strukturer, starka huvudmannens styrning och férbattra de orga-
nisatoriska forutsattningarna for likvardighet och kvalitet. Flera uppdrag bedéms som uppnéddda eller i huvudsak uppnédda, medan
andra fortsatt krdver utveckling och uppféljning for att fullt realiseras. Uppdragen utgoér darmed en stabil grund for fortsatt arbete inom
riktningsmalet.

Samlad strategi for kompetensforsérjning och professionsutveckling

Arbetet med kompetensférsorjning och professionsutveckling har under aret bedrivits genom flera parallella spar med syfte att stirka
likvdrdiga behérigheter, ledarskap och professionell kapacitet i férskola och skola. En chefsakademi har paborjats for samtliga chefer
inom utbildningsverksamheten och utgor en langsiktig struktur for ledarskapsutveckling. Arbetet med professionsprogrammet har foljts
och integrerats i huvudmannens utvecklingsarbete, och former for spridning av kunskap och vetenskaplig grund har setts over.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser inom svenska som andrasprak har genomforts genom utbildning, handledning och stdd till
berdérda enheter. Insatserna har 6kat medvetenheten om malgruppen, sprakets betydelse i alla &mnen och skapat storre samstimmig-
het i Sva-fragor. Lararna upplever 6kad trygghet och nya perspektiv i arbetet med flersprakiga elevers ldrande.

Under dret har dven en fokusgrupp inom ledningsgruppen etablerats med ansvar fér att samordna och driva kompetensforsorjningsfra-
gorna vidare. Uppdraget bedéms som delvis uppnatt, da centrala strukturer ar etablerade men langsiktighet och systematik fortsatt
behéover stérkas.

Riktade insatser till skolor och mdlomrdden

Riktade insatser har genomforts for skolor med sérskilda utmaningar inom kvalitet, likvirdighet, trygghet, studiero och organisation.
Handlingsplaner har f6ljts upp och reviderats pa beroérda skolor, och sérskilda uppdrag har genomforts for att stirka specialpedagogiska
strukturer. En akutskola har etablerats som ett stod i arbetet med elever i behov av sarskilt anpassade insatser.

Inom anpassad grundskola har organisationsstrukturer setts dver och skolledarresurser férstirkts. En extern genomlysning har genom-
forts som underlag for fortsatt utveckling. Sammantaget har uppdraget bidragit till 6kad tydlighet i huvudmannens styrning och for-
battrade forutsittningar for riktat stod, men flera insatser kraver fortsatt uppféljning och utveckling. Uppdraget bedoms darfor som
delvis uppnatt.

Forstdrkning av fritidshemmets kompensatoriska uppdrag

Fritidshemmets kompensatoriska uppdrag har forstirkts genom rekrytering av atta forsteldrare med inriktning mot fritidshem. En
gemensam struktur for utbildning, handledning och prioritering av stod till fritidshem med storst behov har etablerats. Férsteldrarna
har under dret paborjat sitt arbete i nira samverkan med rektorer och évriga professioner.

Uppdraget har bidragit till starkt kvalitet, 6kad likvardighet och battre forutsattningar for ett systematiskt utvecklingsarbete inom
fritidshemmen. Uppdraget bedéms som i huvudsak uppnatt, med fortsatt behov av konsolidering och uppféljning.

Utbyggnad av skolsociala team

Arbetet med att utoka de skolsociala teamen har genomforts i enlighet med uppdragets inriktning. Skolsociala team har etablerats pa
fler grundskolor och ett team har startats inom gymnasieskolan. En reviderad och férenklad handbok har tagits fram for att sdkerstalla
ett mer likvardigt arbetssatt, och uppfoljning har genomférts tillsammans med rektorer och berdérda professioner. Rekrytering av verk-
samhetsutvecklare for TSI har stirkt samordning och utveckling av arbetet. Uppdraget bedéms som i huvudsak uppnétt, med fokus pa
fortsatt kvalitetssakring och langsiktig stabilitet.

Uppsékande arbete och 6ppen forskola

Det uppsodkande arbetet har forstirkts genom 6kad samverkan mellan utbildningsférvaltningen, Arbete och valfard och Region Krono-
berg, bland annat genom deltagande i hembesoksprogram. En arbetsgrupp har arbetat med lokalutredningar och planering for ny
Oppen forskola i Véxjo centrum. Under aret har en kostnadseffektiv 16sning identifierats med planerad etablering kommande ar. Arbetet
med familjecentralen pa Teleborg har ddremot forskjutits i tid. Uppdraget beddms som delvis uppnatt, da strukturer fér uppsokande
arbete har stirkts men inte fullt ut realiserats i verksamhet.

Strukturbidrag till landsbygdsskolor

Strukturbidrag har under &ret férdelats till landsbygdsskolor utifrdn genomférda analyser infér bade var- och hosttermin. Parallellt har
ett utvecklingsarbete genomforts for att ta fram en mer langsiktigt hallbar och transparent modell for strukturstod. Forslaget till ny
modell har fardigstéllts och forberetts fér provning. Uppdraget bedéms som uppnatt under aret, med tillimpning och uppf6ljning under
kommande period.
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Forstdrkning av elevpengen

Elevpengen har forstirkts bade for de anpassade skolformerna och fér undervisningsdelen i grundskolan. Inom anpassad grundskola
har den hojda resursnivan bidragit till 6kad larartathet fran hostterminen, med ytterligare rekryteringar planerade. I grundskolan har
styrningen inriktats mot tidiga stodinsatser, gemensamma kartldggningsverktyg och utveckling av undervisningsmodeller. Uppdraget
har bidragit till forbattrade organisatoriska férutsittningar for undervisning, men effekterna bedéms behova foljas éver tid. Uppdraget
bedoms som delvis uppnitt.

Ovriga uppdrag

Utvérderingen av det aktiva skolvalet har genomforts och redovisats till utbildningsndmnden. Arbetet med starkt trygghet och inklude-
ring har resulterat i nya stodstrukturer for likabehandlingsarbetet och ett systemstdd i Stratsys som férberetts fér breddinférande.
Arbetet med att stirka kontrollen och uppféljningen av barn- och elevpeng har bidragit till en tydligare nuldgesbild och identifierade
utvecklingsbehov. Insatser for att forbattra forutsittningarna for likvirdigt studentfirande har genomférts inom ramen fér ordinarie
elevhélsoarbete.

Beskrivning och analys av nyckeltalen 2025

Nyckeltalen for arets utfall visar en tydlig skillnad mellan utbildningsnivéer. I forskolan och de tidiga skolaren har utfallet forsdmrats
jamfort med féregdende ar och ligger under genomsnittet for storre stad. I drskurs 9 syns samtidigt en stabilisering och férbéattring, dar
Vaxjo ligger 6ver storre stad i bAde maluppfyllelse och behorighet till yrkesprogram. De modellberdknade resultaten visar att fler elever
ndr grundliaggande kunskapskrav i relation till férvintat virde, samtidigt som utvecklingen av hogre kunskapsnivaer ar svagare an
forvantat.

Forskola

Inskrivna barn (deltagandegrad)

Andelen barn i dldrarna 1-5 &r som ar inskrivna i forskolan har minskat jamfort med féregdende &r. Utfallet har sjunkit fran cirka 89 till
cirka 86 procent. Darmed ligger Vaxjo under genomsnittet for storre stad, som uppgér till cirka 88 procent. Deltagandegraden 4r en
central indikator for det kompensatoriska uppdraget, da tidig tillgang till forskola har betydelse for barns sprakutveckling och fortsatta
skolgang.

Arskurs 3 - nationella prov (kommunala skolor)

Svenska och svenska som andrasprak.

Andelen elever i &rskurs 3 som klarar samtliga delprov i svenska och svenska som andrasprék har minskat jamfért med foregdende ar.
Utfallet har sjunkit fran cirka 72 till cirka 66 procent. Flickor har minskat fran cirka 77 till cirka 70 procent och pojkar frén cirka 66 till
cirka 61 procent. Véxjo ligger ddrmed under genomsnittet for storre stad, som uppgar till cirka 69 procent.

Matematik
I matematik har andelen elever som klarar samtliga delprov minskat fran cirka 66 till cirka 61 procent. Nedgangen omfattar bade flickor
och pojkar. Utfallet ligger under genomsnittet for storre stad, som uppgar till cirka 67 procent.

Svenska (ej svenska som andrasprak)

I svenska, exklusive svenska som andrasprak, har andelen elever som klarar samtliga delprov minskat fran cirka 76 till cirka 70 procent.
Flickor har minskat fran cirka 81 till cirka 76 procent och pojkar fran cirka 70 till cirka 64 procent. Utfallet innebar att Vixjo ligger under
genomsnittet for storre stad, som uppgér till cirka 75 procent.

Arskurs 9 - ldgeskommun

Uppnatt betygskriterierna i alla &mnen

Andelen elever i drskurs 9 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen har 6kat jamfért med foregéende ar, fran cirka 74 till cirka 75
procent. Flickor har férbattrat sina resultat tydligt medan pojkars resultat &r mer stabila. Vaxjo ligger 6ver genomsnittet for storre stad,
som uppgar till cirka 73 procent.

Behorighet till yrkesprogram
Behorigheten till yrkesprogram i rskurs 9 har 6kat fran cirka 83 till cirka 85 procent. Forbattringen drivs i huvudsak av flickor, medan
pojkars resultat ar relativt oférandrade. Utfallet ligger 6ver genomsnittet for storre stad, som uppgér till cirka 84 procent.

Modellberdknade resultat — drskurs 9

Genomsnittligt meritvirde

Avvikelsen mellan faktiskt genomsnittligt meritvirde och modellberdknat virde har férsamrats under &ret. Utfallet har forskjutits fran
omkring minus 2 till omkring minus 5 meritpodng. Detta innebdr att elevernas genomsnittliga meritvarde utvecklats svagare dn vad som
kan férvantas givet kommunens strukturella forutséttningar.

Uppnatt betygskriterierna i alla &mnen
Avvikelsen fran modellberaknat varde for andelen elever som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen ar ofdrandrat, pa minus 1.

Framtid och omvirld

Nationellt och lokalt 6kar fokus pa likvardighet genom riktade statsbidrag, skédrpta krav pé sarskilt stod och forstérkt elevhélsa, samti-
digt som resultaten fortsatt varierar mellan skolor och elevgrupper. Utfallet 2025 visar en tydlig spanning i kedjan: férskolans deltagan-
degrad minskar och &rskurs 3-resultat férsvagas (under storre stad), medan arskurs 9 forbéttras och ligger éver storre stad i bade
maluppfyllelse och behorighet. Samtidigt indikerar modellberékningarna att fler nar grundldggande krav, men att utvecklingen av hogre
kunskapsnivder ar svagare an forvantat.
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Det som aterstar &r att flytta likvardighetsarbetets tyngdpunkt tidigare i kedjan och sikerstélla att stodinsatser ger effekt i bade bas och
progression. Prioriterat framat ar att etablera strukturer for tidiga och samordnade stodinsatser (forskola-ak3), inklusive uppfoljning
som fangar deltagandegrad, sprak- och kunskapsutveckling och stddbehov tidigt, vidareutveckla riktat stdd sa att det blir mer traffsa-
kert och uthalligt i skolor /malomraden med stdrst behov (inklusive uppféljning av elevpengsforstarkningar och specialpedagogiska
strukturer), och koppla organisation och lokaler till vixande behov i anpassade skolformer: demografisk omstéllning ska anvindas for
att frigora lokalkapacitet och bygga en mer hallbar struktur som minskar organisatorisk sarbarhet och kostnadsdrivande smaenheter.

Uppdrag

L35 Kompetensforsorjning och professionsutveckling - likvardiga behorigheter och kompetenser pa forskolor och skolor
Arbetet med kompetensforsorjning och professionsutveckling har under aret bedrivits genom flera parallella spar med fokus
pa att stdrka likvirdiga behorigheter, ledarskap och professionell kapacitet i férskolor och skolor, bland annat genom ut-
veckling av Chefakademi, ledarstdd, uppféljning av professionsprogrammet och férdjupad samverkan med akademin. Malet
har varit att sdkerstélla ldngsiktigt héllbara strukturer for kompetensutveckling, starka undervisningens kvalitet och skapa
mer likvirdiga forutsattningar for barns och elevers larande, med sarskilt fokus pa omraden dér kompetensbrist paverkar
maluppfyllelsen, sdsom svenska som andrasprak. Under 2025 har centrala strukturer etablerats och omfattande kompetens-
héjande insatser inom Svenska som andrasprak genomforts med tydliga kvalitativa effekter, men kvarstdende utmaningar
kring behorighet, systematik och langsiktigt stod innebér att uppdraget beddms som delvis uppnatt och fors vidare med
forstarkt styrning inom en fokusgrupp for omradet i ledningsgruppen under 2026.

i Riktade insatser till skolor och malomraden

Arbetet med riktade insatser till skolor och mélomraden har under aret bedrivits genom en samlad huvudmannastyrning dar
identifierade behov inom kvalitet, likvirdighet, trygghet, studiero, ekonomi och organisation har métts med riktade atgarder
och sérskilda uppdrag. Mélet har varit att stdrka huvudmannens férmaga att tidigt identifiera och systematiskt stodja skolor
med storre utmaningar, minska skillnader mellan skolor samt sékerstalla att avsatta medel anvands fér insatser med tydlig
effekt pa elevers skolmiljo och maluppfyllelse. Under 2025 har flera centrala insatser genomforts, daribland etablering av
akutskola, upprattande och genomférande av handlingsplaner for Elin Wégnerskolan och Centrumskolan, arbete fér 6kad
likvirdighet i specialpedagogiken, genomford extern utredning av anpassad grundskola samt pabdrjat arbete med en plan
for hallbar skolorganisation, vilket sammantaget innebér att uppdraget beddms som delvis uppnatt under aret dé strukturer
och insatser ar etablerade men flera forflyttningar f6ljs vidare under 2026.

L Forstirkning av fritidshemmets kompensatoriska uppdrag

Arbetet med att forstarka fritidshemmets kompensatoriska uppdrag har under aret genomforts genom rekrytering av atta
forstelarare med inriktning mot fritidshem samt etablering av en gemensam struktur foér utbildning, handledning och priori-
tering av stdd till fritidshem med storst behov. Malet har varit att hoja kvaliteten och likvardigheten i fritidshemmens verk-
samhet, stirka deras kompensatoriska roll och darigenom bidra till 6kat deltagande, inkludering och social hillbarhet, sér-
skilt i socioekonomiskt utsatta omraden. Under 2025 har forsteldrarna rekryterats, utbildats och pabérjat handledningsin-
satser enligt plan i ndra samverkan med rektorer.

s Utéka de skolsociala teamen

Arbetet med att utoka de skolsociala teamen har under dret genomforts i linje med uppdragets mél att stirka tidiga samord-
nade insatser, 6ka samverkan mellan skola och socialtjanst samt skapa en hallbar struktur fér att framja skolnérvaro, trygg-
het och maluppfyllelse. En central del har varit rekryteringen av verksamhetsutvecklare for TSI, som tilltradde i april 2025
och darefter haft en samordnande och utvecklande roll i utbyggnaden. Under varen har skolsociala team etablerats pa fler
grundskolor enligt plan, en reviderad och forenklad handbok har tagits fram for att sdkerstélla likvardigt arbetssatt, och
uppfoljning har genomforts tillsammans med rektorer och berorda professioner. Inom gymnasiet har skolsocialt team eta-
blerats pa Teknikum med fungerande struktur, &ven om arbetet 4nnu inte nétt full effekt. Sammantaget bedéms implemen-
teringen av skolsociala team vara genomfdérd under dret, med pagaende uppféljning och utveckling for att sakerstélla lang-
siktig kvalitet och effekt, vilket innebér att uppdraget bedéms som i huvudsak uppnétt men med behov av fortsatt konsolide-
ring.

L7 Forstirk det uppsokande arbetet med familjecentraler och en ny 6ppen forskola i Véxjé centrum

Arbetet med att forstarka det uppsokande arbetet genom familjecentraler och ny 6ppen forskola i Vaxj6é centrum har under
aret bedrivits genom tillsatt arbetsgrupp, lokalutredningar samt férstarkt samverkan mellan utbildningsforvaltningen, Arbete
och Vélfard och Region Kronoberg, inklusive deltagande i hembes6ksprogrammet. Mélet har varit att ¢ka tillgdngligheten till
forskola och tidiga stédinsatser, bygga fortroendefulla relationer med familjer samt stérka integration och delaktighet ge-
nom 6ppna och lattillgédngliga motesplatser. Under 2025 har det uppsékande arbetet starkts och en kostnadseffektiv 16sning
for ny 6ppen forskola identifierats med planerad etablering fran augusti 2026, medan familjecentralen pa Teleborg skjutits
fram i tid, vilket innebar att uppdraget bedéms som delvis uppnatt under aret.
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Uppdrag

Lid# Strukturbidrag till landsbygdsskolor

Arbetet med strukturbidrag till landsbygdsskolor har under aret bedrivits genom riktad resursférdelning till berérda enheter
samt parallellt utvecklingsarbete for att ta fram en mer langsiktigt hallbar och transparent fordelningsmodell. Malet har varit
att sékerstélla kvalitet och likvdrdighet i undervisningen, stdrka landsbygdsskolornas ekonomiska balans och skapa stabila
forutsittningar for deras langsiktiga fortlevnad. Under 2025 har strukturbidrag férdelats utifrdn genomférda analyser infor
bade var- och hosttermin, samtidigt som ett forslag till ny ekonomisk modell for strukturstod fardigstallts och forberetts for
provning, vilket innebér att uppdraget beddms som uppnétt under dret, med tillimpning och uppf6ljning av modellen under
2026.

KF P "
== Forstirk elevpengen for de anpassade skolformerna

Arbetet med att forstérka elevpengen for de anpassade skolformerna har under aret genomforts genom beslut och genom-
forande av en hojd resursniva i ersattningssystemet. Malet har varit att ge eleverna battre forutsattningar, starka kvaliteten i
undervisningen och skapa en mer hallbar arbetsmilj6 for personalen. Under 2025 har den forstirkta elevpengen paboérjat fa
genomslag genom 6kad ldrartithet fran hostterminen, med ytterligare rekryteringar planerade infor 2026.

L7 Forstirk undervisningsdelen av elevpengen i grundskolan

Arbetet med att forstérka undervisningsdelen av elevpengen i grundskolan har under aret bedrivits genom fortsatt styrning
mot tidiga stodinsatser enligt 14sa-, skriva-, rdkna-garantin, 6kad anvidndning av gemensamma kartlidggnings- och analys-
verktyg samt strategisk inriktning mot flerlararskap och kollegialt professionslarande. Mélet har varit att hdja undervisning-
ens kvalitet och elevernas maluppfyllelse, sirskilt genom stérkt undervisning i F-3, mer individualiserat stéd pa mellan- och
hogstadiet samt 6kad likvardighet genom systematiskt kvalitetsarbete och riktad resursanvdndning. Under 2025 har struk-
turer for tidiga insatser, ndtverksarbete och undervisningsutveckling férstiarkts och implementerats brett, men begréns-
ningar i dataatkomst och ekonomiskt utrymme gor att effekterna behover foljas 6ver tid.

Utvirdering av det aktiva skolvalet med fokus pa effekter for elever, skolor och nimnd samt skolskjutsorganisationens
inverkan

Arbetet med att utvdrdera det aktiva skolvalet har under aret genomforts genom en samlad analys av effekter for elever,
skolor, nimndens styrning samt skolskjutsorganisationens betydelse, och redovisats i en sérskild rapport till utbildnings-
namnden i december. Malet har varit att skapa en faktabaserad och transparent bild av hur skolvalssystemet fungerar i
praktiken, identifiera effekter och utmaningar samt sékerstalla att skolvalet &r rattvist, rattssiakert och inkluderande. Under
2025 har utvdrderingen slutforts och visat att det aktiva skolvalet i huvudsak fungerat val, med kraftigt minskad andel ute-
blivna val och en process som i hog grad 6verensstimmer med aktuell forskning, vilket innebér att uppdraget bedéms som
uppnétt under éret.

Starkt trygghet och inkludering i skolorna

Arbetet med att stdrka trygghet och inkludering i skolorna har under aret bedrivits genom utveckling av gemensamma
stodstrukturer for likabehandlingsarbetet, i ndra samverkan mellan analys- och utveckling samt elevhélsans kuratorer. Malet
har varit att skapa ett mer systematiskt, likvardigt och uppféljningsbart arbete med plan mot diskriminering och krankande
behandling, samt att starka det forebyggande vardegrundsarbetet med sarskilt fokus pa trygghet och inkludering for utsatta
grupper. Under 2025 har ett nytt systemstdd i Stratsys i huvudsak fardigstéllts, kompletterande vaglednings- och vérde-
grundsmaterial tagits fram och lanserats samt forutsattningar skapats for utbildning och implementering, vilket innebér att
uppdraget bedéms som delvis uppnatt under dret, med fardigstillande och breddinférande under 2026.

Kompetensforsorjning och professionsutveckling - likviardiga behorigheter och kompetenser pa forskolor och skolor
Arbetet med att sikerstélla likvardig kompetens och behdrighet inom férskola och skola har fortgatt genom flera parallella
spar inom ramen for strategin for kompetensforsorjning och professionsutveckling. En arbetsgrupp har under varen tagit
fram 16pande underlag till ledningsgruppen, inklusive ett forslag till en Chefakademi. Chefsakademin har under hosten
paborjats pa gemensamma chefsdagar fér samtliga chefer inom utbildningsforvaltningen och som kommer fortsétta under
tva tillfallen under varen 2026. Arbetsgruppen har dven utarbetat forslag pa ytterligare ledarstdd, foljt den nationella ut-
vecklingen av professionsprogrammet och genomfort en éversyn av strategier fér vetenskaplig grund, universitetssamver-
kan och arbetsmodeller for spridning av utvecklingsinsatser. Insatser kopplade till kompetensutveckling i svenska som
andrasprik (SvA) dr paborjade, inklusive utbildning, handledning och riktat stod till berérda enheter. En fokusgrupp inom
ledningsgruppen med ansvar for kompetensforsorjning och kompetensutveckling har fitt i uppdrag att ta arbetet vidare
under 2026.
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Stérk kontrollen och uppféljningen av utbetalning av barn- och elevpeng.

Arbetet med att stirka kontrollen och uppféljningen av utbetalning av barn- och elevpeng har under éret fokuserat pa att
tydliggdra och strukturera resursfordelningsprocessen ur ett internkontrollperspektiv. Malet har varit att sékerstilla en
réttssdker, transparent och sparbar hantering genom standardiserade rutiner, tydligare ansvarsfordelning och forbattrade
kontrollmoment. Under 2025 har ett arshjul for resursfordelning granskats i november, med syfte att beddma i vilken ut-
strackning det stodjer styrning, kontroll och uppfé6ljning i linje med god internkontrollpraxis. Granskningen visar att arshju-
let ger en god dverblick 6ver nér centrala moment i resursférdelningen genomférs och darmed skapar forutsagbarhet i
arbetet, men att det i sin nuvarande form framst fungerar som ett planeringsverktyg snarare &n ett fullt utvecklat process-
och kontrollunderlag. Utfallet for 2025 ar att tydliga utvecklingsbehov har identifierats, sérskilt kopplat till ansvar och roller,
formaliserade kontrollpunkter, dokumentation och riskbeddmning. Uppdraget har dirmed bidragit till en starkt nuldgesbild
och ett konkret forbéttringsunderlag, men malet om fullt implementerade och dokumenterade rutiner med tydlig kontroll-
sparbarhet bedéms endast delvis uppnatt under &ret och utgdr en central inriktning for fortsatt utvecklingsarbete.

Forbattra forutsittningar for likvirdigt studentfirande
Studentfirandet ar en viktig milstolpe i livet for de flesta ungdomar och &dven om det mesta av firandet ligger utanfor skolan
och skolans paverkansomride sa sker en hel del av firandet i granslandet eller pa skolan.

Gymnasieskolorna arbetar aktivt med att identifiera elever som riskerar att inte kunna delta i viktiga delar av studentfirandet
pa grund av ekonomiska skél. Med hjélp av stipendier och kuratorskassor kan enskilda elever fa stod med exempelvis inkdp
av studentmadssor eller klader. Arbetet innebar ocksd att elever som riskerar std utan anhoriga som uppmarksammar dem pa
studentdagen far en sérskild uppmérksamhet fran skolan. Mycket av arbetet sker inom ramen for det ordinarie elevhilsoar-
betet. Dialog med elevkérerna fors ocksd om kostnader i samband med studentfirande.

Utodver detta har ocksi ett arbete genomforts under aret som innebér att férséljning pa skolorna eller pa skoltid av student-
mossor eller annat. det innebar att klader och andra attribut som hor studenten till inte séljs i skolans lokaler eller pa skoltid.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall Mén/pojkar

Utveckling
over tid

Jamférelse med
storre stad

KF

Elever i 4k 3 som klarat alla
delar av nationella proven
for &mnesprovet i svenska
(ej svenska som andra-
sprak), kommunala skolor,
andel (%)

2025

70

76 %

64 %

KF

Elever i 4k 3 som klarat alla
delar av nationella proven
for &mnesprovet i matema-
tik, kommunala skolor,
andel (%)

2025

61

61%

61%

KF

Elever i 4k 3 som klarat alla
delar av nationella proven
for &mnesproven i svenska
och svenska som andra-
sprak, kommunala skolor,
andel (%)

2025

66

70

61

KF

Elever i 4k 9 som uppnitt
betygskriterierna i alla
amnen (exkl. nyinvandrade
och okénd bakgr.), lages-
kommun, andel (%)

2025

5%

78 %

73 %

—

Elever i dk. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen avvikelse fran
modellberdknat virde
lageskommun, procenten-
heter

2024

KF

Elever i ak. 9. genomsnitt-
ligt meritvirde avvikelse
fran modellberdknat vérde
lageskommun, meritvar-
despoing

2024

-5

Elever i 4k 9 som 4r
behoriga till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

2025

85%

86 %

84 %

Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%)

2024

86 %

Elever i ar 9 som ar
behoriga till yrkesprogram
(exkl. nyinvandrade och
okand bakgr.), ligeskom-
mun, andel (%)

2025

86 %

87%

85%
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Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Utfallet for aret visar pa skillnader mellan utbildningsnivder. Sammantaget visar nyckeltalen att resultaten i férskolan och de tidiga
skolaren &r stabila aven i utfallet for de senare skolaren ar stabila eller forbattrat i relation till bade foregaende ar och jamforelsen med
storre stad.

[ forskolan och arskurs 5 ligger nivaerna for trygghet och upplevelse av vuxenstod kvar pa hoga men ofoéridndrade nivaer. I arskurs 8
ligger Vaxjo fortsatt over storre stad i bade trygghet och upplevelse av vuxenstdd. Detta innebér att riktningsmalets utveckling under
aret i huvudsak préglas av stabilitet snarare an tydliga forbattringar i dessa indikatorer.

Uppdragen inom riktningsmalet har under 2025 i huvudsak bidragit till att stirka strukturer och arbetssétt med betydelse fér barns och
elevers vélbefinnande. Flera insatser har gatt fran planering till etablering, vilket skapat tydligare ansvarsfordelning och mer likvardiga
forutsattningar i verksamheterna.

Tyngdpunkten i uppdragen har legat pa 1angsiktig kapacitetsuppbyggnad snarare dn pa kortsiktiga resultatforbattringar. Detta innebér
att effekterna i nyckeltalen dnnu i flera fall &r begransade, samtidigt som uppdragen har haft en stabiliserande och kvalitetssidkrande
funktion. Sammantaget utgdr uppdragen en stirkt grund for fortsatt utvecklingsarbete inom riktningsmaélet, dar férbattringar i barns
och elevers vilbefinnande forvintas bli tydligare 6ver tid.

Beskrivning och analys av uppdragen 2025

Implementera ndrvarorutin och forstdrka uppsoékande franvaroarbete

Under 2025 har en huvudmannagemensam narvarorutin inforts i grundskolan. Rutinen har forankrats i samtliga verksamheter och
tydliggdr mentors ansvar, systematisk uppfoljning av franvaromonster och dialog med vardnadshavare. Arbetet innebér en tydlig for-
flyttning fran varierande lokala arbetssitt till gemensam struktur och ansvarsférdelning.

Det uppsdkande arbetet via atervandarskolan Tufvan har samtidigt utvecklats genom nya gruppbaserade arbetssitt, tydligare indikato-
rer for progression och férdjupad samverkan med socialtjainsten. Verksamheten har under aret kunnat ta emot fler elever 4n tidigare
trots i stort sett oférdndrad personalstyrka. Uppdraget bedéms som i huvudsak uppnétt, d&ven om fortsatt utveckling kravs for langsiktig
effekt, sarskilt i arskurs 9.

Grona och hdlsofrdmjande utemiljéer

Arbetet med grona utemiljoer har under aret resulterat i konkreta &tgarder pa flera férskolor och skolor, bland annat genom nyplante-
ring, utvecklade lek- och rorelseytor, sittmiljoer och férbattrade cykelparkeringar. Insatserna har genomforts i nara samverkan med
verksamheterna och fastighetsorganisationen.

Uppdraget bedéms som delvis uppnatt eftersom vissa planerade atgarder dnnu inte har fardigstéllts. Genomférda insatser bidrar samti-
digt till mer hélsoframjande och trygga larmiljoer.

Okad tillgdng till kulturskolan

Tillgangen till kulturskolan har under 2025 breddats genom sénkta avgifter, nya filialer och ett utékat kursutbud. Studio 17 har starkts
och fler barn har erbjudits plats. Nettokostnaden fér musik- och kulturskolan uppgér till cirka 290 kronor per invanare, vilket speglar
riktade satsningar for att minska koer och 6ka deltagandet.

Uppdraget har natt sin huvudsakliga malbild vad géller utbud och geografisk spridning, men strukturella utmaningar kring lokaler och
samverkan kvarstar. Uppdraget bedéms darfor som i huvudsak uppnatt.

Utoka kulturgarantin
Kulturgarantin har under aret byggts ut sa att den fran hdstterminen 2025 omfattar alla barn och elever fran tre ars alder till drskurs 9.
Strukturer for planering, bokning, avtal och transporter &r etablerade, inklusive l6sningar fér anpassad grundskola.

Uppdraget har ddrmed natt sin malbild i praktiken och beddms som i huvudsak uppnatt, samtidigt som fortsatt arbete kravs kring
langsiktig finansiering och férankring i hela styrkedjan.

Uppstart av resursgymnasium

Planeringen for resursgymnasium har konkretiserats under 2025. Struktur, lokaler och ekonomiska férutséttningar ar identifierade och
verksamheten planeras starta i Sofiebergs lokaler hostterminen 2026 i mindre skala, med full utbyggnad &ret darpa. Uppdraget ar forut-
sattningsskapande och har dnnu ingen direkt effekt pa nyckeltalen.

Samverkan kring trygga skolvdgar och utemiljoer
Samverkan med samhaéllsbyggnadsndmnden har lett till genomférda trafiksédkerhets- och miljoatgarder vid flera skolor och férskolor,
bland annat hastighetssdnkningar, nya cykelvagar, 6verfarter och sikerhetshéjande atgérder. Uppdraget beddms som uppnatt.

Beskrivning och analys av nyckeltalen 2025

Skolinspektionens enkdt

Skolinspektionens nyckeltal visar stabila nivaer for trygghet och upplevelse av vuxenstdd, Dér savél arskurs 5 som arskurs 8 ligger kvar
pa samma nivéer som foregdende ar. De lokala nyckeltalen visar samtidigt att forutsdttningarna for trygghet, studiero och vélbefinnande
ar goda, men att mojligheten till langsiktig trendanalys begrinsas av forandrade matinstrument. Sammantaget indikerar nyckeltalen att
2025 praglas av bibehallen kvalitet snarare an tydlig férbattring.
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Grundskola - drskurs 5

Andelen elever i arskurs 5 som upplever att det finns en vuxen i skolan som bryr sig om hur de mar uppgar i Vaxjo till cirka 77 procent.
Utfallet dr of6érandrat jamfort med 2024, och ligger niva med storre stad. For upplevd trygghet i skolan visar utfallet att Vaxjo ligger kvar
pa cirka 83 procent, medan stérre stad visar en liten forbéttring. Sammantaget innebér detta att trygghet och relationellt stod i de
tidiga skolaren &r stabila.

Grundskola - drskurs 8

I arskurs 8 uppgar andelen elever som upplever att det finns en vuxen som bryr sig om hur de mar till cirka 61 procent. Andelen elever
som upplever trygghet uppgar till cirka 81 procent. Utfallet ar oforandrat jamfort med foregadende ar men ligger fortsatt 6ver genom-
snittet for storre stad. Nyckeltalen visar att Vaxjo behaller en relativ styrkeposition i de senare grundskolearen. Samtidigt saknas en
egen uppatgaende rorelse.

Lokala nyckeltal

Forskola - vardnadshavares upplevelse

Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn &r trygga i forskolan uppgar till cirka 96 procent. Utfallet &r stabilt hogt och nagot
hogre 4n féregdende ar. Detta indikerar goda strukturella férutsittningar for trygghet och omsorg i férskolan och ligger i niva med eller
Over storre stad.

Indikatorn for arbetsro i férskolan saknar utfall for 2025 eftersom frdgan har utgatt ur enkéten. Senast jamférbara niva uppgick till cirka
81 procent och anvands som referens i vintan pa reviderade indikatorer.

Samlad trygghet och studiero — grundskola och gymnasieskola

De lokala uppféljningarna fram till 2024 visade en tydlig positiv utveckling fér bade trygghet och studiero. I grundskolan uppgick trygg-
heten till cirka 92 procent och studieron till cirka 79 procent. I gymnasieskolan uppgick tryggheten till cirka 93 procent och studieron
till cirka 82 procent. For 2025 saknas jamforbara varden eftersom fragekonstruktion och svarsalternativ har dndrats. De senast redovi-
sade nivderna anvands darfér som géllande referensviarden i bedémningen av nuldget.

Elevhdlsa - personella nyckeltal

Antalet elever per skolskoterska uppgar till cirka 426 och antalet elever per kurator till cirka 444. Forandringen jamfért med féregdende
ar forklaras av 0kade elevvolymer snarare &n minskad bemanning. Detta innebar en 6kad belastning per profession, vilket kan paverka
mojligheten till forebyggande och hélsoframjande arbete 6ver tid.

Musik- och kulturskola )
Nettokostnaden for musik- och kulturskolan uppgar 2025 till cirka 290 kronor per invanare. Okningen jimfért med tidigare ar speglar
riktade satsningar for att bredda deltagandet, minska koer och sikerstilla likvardig tillgdng till kulturverksamhet for barn och unga.

Framtid och omvirld

Nationellt ir tryggheten relativt stabil, medan psykisk ohélsa, stress och bristande studiero pekas ut som vixande utmaningar - sérskilt
i hogstadiet och gymnasiet, och med tydliga kdnsskillnader. Samtidigt skdrps styrningen mot ordning, trygghet, narvaro och skolsaker-
het, vilket dkar kraven pa tvdrprofessionellt arbete och tydlig elevhélsostruktur. Utfallet 2025 visar stabila nivéer i trygghet och vuxen-
stod i forskola, arskurs 5 och arskurs 8

Det som aterstar ar att ga fran “bibehdllen kvalitet” till matbar férbattring i valbefinnande, sarskilt genom nérvaro, studiero och relat-
ionellt stdd. Prioriterat framat ar att konsolidera och kvalitetssikra narvaroarbetet som en styrkedjefraga (gemensam rutin, uppféljning,
samverkan med socialtjanst och effektlogik for arskurs 9), starka det forebyggande elevhalsoarbetet genom att sakerstélla kapacitet och
arbetssétt (sd att 6kade elevvolymer inte tranger undan tidiga insatser), samt koppla investeringar i lar- och utemiljoer, sikerhet och
kulturinsatser till ett gemensamt mal om studiero och skolanknytning - dér lokaler, beredskap och trygghetskrav vigs samman med
pedagogiska mal och resurseffektivitet.

Uppdrag

L Implementera nirvarorutin pa varje grundskoleenhet och forstiark det uppsokande franvaroarbetet via elevhilsan och
atervandarskolan

Arbetet med att implementera en gemensam narvarorutin pd varje grundskoleenhet och att forstirka det uppsokande fran-
varoarbetet har under &ret genomforts stegvis och med tydligt fokus pé tidig upptéckt, gemensamt ansvar och forstérkt
samverkan. Under 2025 har en huvudmannagemensam rutin tagits fram for grundskolan som utgingspunkt for mentors-
och larararbete, kompletterad med forenklade och verksamhetsnéra versioner som varje skola anpassat till sin kontext.
Rutinen har forankrats genom rektorsmoten, gemensamma presentationer av narvarolaget, utvecklingssamtal med systema-
tisk dialog om nirvaro samt utdelning av informationsmaterial till vdrdnadshavare.

Parallellt har det uppsokande arbetet via dtervandarskolan Tufvan stérkts och utvecklats, med nya arbetssatt i gruppform,
tydligare indikatorer for progression fran isolering till aterskolning samt férdjupad samverkan med socialtjdnsten. Verksam-
heten har under aret kunnat ta emot fler elever 4n tidigare med i stort sett samma personalstyrka och visat god effekt i att
bryta isolering och aterstarta skolgang, aven om &terskolning - sérskilt i drskurs 9 - fortsatt ar den stérsta utmaningen.
Forskolans arbete har fokuserat pa att skapa en gemensam forstaelse for problematisk franvaro och att utveckla rutiner trots
begransningar i systemstdd, medan gymnasieskolorna redan har etablerade narvarostrukturer. Sammantaget bedéms upp-
draget som i huvudsak uppnatt under 2025, med fungerande rutiner, forstirkt uppsokande arbete och tydligare ansvarsfor-
delning, samtidigt som fortsatt utveckling kravs for 1angsiktig effekt och héallbar kapacitet.
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Uppdrag

Ll Grona utemiljéer pa forskolor och skolor

Arbetet med grona utemiljoer pa forskolor och skolor har under 2025 fokuserat pa att utveckla gardar som framjar rorelse,
aterhamtning, inkludering och hélsa genom 6kad gronska, forbattrade lekytor och sikrare miljoer. Insatserna har genom-
forts pa flera enheter i ndra samverkan med verksamheterna och Vofab, med konkreta &tgirder sdsom nyplantering av trad
och perenner, multiarena-16sningar, balans- och hinderbanor, sittmiljoer, anpassade lekredskap samt nya eller forbéttrade
cykelparkeringar. Sammantaget har uppdraget bidragit till mer halsofrdmjande och varierade utemiljoer, men maluppfyllel-
sen dr delvis eftersom vissa planerade atgéarder, framfor allt vid Pilbdckens forskola och Pilbackskolan.

i Okad tillgang till kulturskolan

Arbetet med att Oka tillgangen till kulturskolan har under aret genomforts genom flera samverkande insatser med syfte att
bredda kursutbudet, stirka den geografiska tillgangligheten och né fler barn och unga i hela kommunen. Under 2025 har
avgiftssdnkning genomforts, nya filialer etablerats pa Furutaskolan och Hagavikskolan, Studio 17:s nirvaro stirkts och nya
kurser startats med nyrekryterad personal, vilket sammantaget har 6kat deltagandet och tillgédngligheten. Samtidigt har
utmaningar kring lokalférsorjning, tilltréde till skolbyggnader efter ordinarie skoltid och ansvarsfordelning mellan férvalt-
ningar kvarstatt och i vissa fall begrinsat verksamhetens fulla genomslag. Sammantaget har uppdraget natt sin huvudsakliga
malbild vad géller utbud och geografisk spridning men uppdraget fortsétter att utvecklas da strukturella lokal- och samver-
kansfragor behover 16sas for 1angsiktig hallbarhet.

KF . .
=l Utdka kulturgarantin

Arbetet med att utdka kulturgarantin har under aret genomforts genom en successiv uppbyggnad av Kulturtrappan i nira
samverkan mellan utbildningsfoérvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, med malet att sakerstélla att alla barn och
elever fran 3 4r till drskurs 9 far minst en likvérdig kulturupplevelse per lasir. Under 2025 har strukturer, avtal, bokningssy-
stem, samverkansformer och kommunikation etablerats, samtliga trappsteg planerats och infor lasaret 2025 /26 fullt ut
implementerats, inklusive anpassningar foér anpassad grundskola och 16sningar for transporter. Uppdraget har ddrmed natt
sin malbild i praktiken, med positiva utvirderingar fran verksamheterna och starkt namndsamverkan, samtidigt som fortsatt
arbete krévs kring langsiktig finansiering, transportlésningar for yngre barn och férankring i hela styrkedjan; uppdraget
beddms darfor som i huvudsak uppnatt under aret.

Uppstart av resursgymnasium

Forberedelserna for uppstart av resursgymnasiet har konkretiserats under varen 2025. Struktur, lokaler och ekonomiska
forutsattningar ar identifierade, och medel har avsatts for fortsatt arbete under hostterminen. Nasta steg ar beslut om
anpassad elevpeng for att skapa en hallbar organisation utifran elevernas behov. Planering for lokalanpassningar pagar i
samband med att nuvarande resursverksamhet ldmnar sina lokaler. Ambitionen 4r att starta i mindre skala hésten 2026 och
na full verksamhet for 25-30 elever hosten 2027. Resursgymnasium kommer att starta HT2026 i Sofiebergs lokaler

Utveckla arbetet och investeringar tillsammans med Samhéllsbyggnadsndmnden for trygga skolvigar och gréna och
hilsofrimjande utemiljoer

Arbetet med att utveckla samverkan och investeringar tillsammans med samhéllsbyggnadsndmnden for trygga skolvagar och
grona, halsofrdmjande utemiljoer har under aret bedrivits genom nira dialog och gemensamt genomforda trafiksakerhets-
och milj6insatser i anslutning till skolor och férskolor. Milet har varit att 6ka den fysiska aktiviteten genom att fler valjer
cykeln, forbéttra trafiksdkerheten runt skolmiljoer, minska biltrafikens paverkan samt skapa tryggare och mer héllbara
utemiljéer. Under 2025 har ett flertal konkreta atgarder genomforts, inklusive hastighetssankningar, nya cykelviagar och
overfarter, sdkerhetshéjande racken och grindar samt férbattrade cykelparkeringar, vilket innebér att uppdraget beddms
som uppnatt under aret.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall Utveckling  Jamforelse med
Min/pojkar over tid storre stad

KF

Elever i ak 8: Kdnner du
dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till
stor del", (%)

2025

81%

78 %

86 %

KF

Elever i ak 5: Kdnner du
dig trygg i skolan?
Andel som svarat "Helt
och hallet" eller "Till
stor del", (%)

2025

83 %

79 %

88 % .

KF

Elever i ak 8: Kdnner du
att det finns nagon
vuxen i skolan som
bryr sig om hur du
mar? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

2025

61%

56 %

67 %

Vérdnadshavarna som
upplever att barnet har
arbetsro i forskolan,
andel positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2024

81%

—

Vérdnadshavare
upplever att barnet ar
tryggt i forskolan,
andel positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2025

96 %

—

Elever som upplever
trygghet i grundskolan:
andel positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2024

92 %

Elever som upplever
studiero i grundskolan,
andel positiva svar
(Lokalt framtagna)

2024

79 %

Elever som upplever
trygghet i gymnasie-
skolan: andel positiva
svar (%) (Lokalt fram-
tagna)

2025

80 %

Elever som upplever
studiero i gymnasie-
skolan, andel positiva
svar (Lokalt framtagna)

2025

62 %

KF

Elever i ak 5: Kénner du
att det finns nagon
vuxen i skolan som
bryr sig om hur du
mar? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

2025

7%

76 %

80 %

KF

Nettokostnad musik-
och kulturskola, kr/inv

2024

292

KF

Antal elever per
skolsjukskoterska

2025

426

KF

Antal elever per
skolkurator

2025

444
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Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritids-
verksamhet av hog kvalitet

Utbildningsnamnden har under aret bidragit genom att initiera och driva strukturella férutséttningar for 1angsiktig kvalitet och tillgang-
lighet inom kultur- och fritidsomradet, med sérskilt fokus pa barn och unga. Nimnden har tagit ett aktivt ansvar for att identifiera och
tydliggdra lokalbehov for Kulturskolan och det estetiska programmet i centrala Vaxjo samt sakerstéllt att dessa behov forts in i ett
formellt lokalprojekt tillsammans med lokalférsorjningsavdelningen och Véfab. Genom behovsanalys, samverkan med berérda verksam-
heter och pabérjad kapacitetsprovning av Norrtull har utbildningsndmnden lagt grunden for framtida investeringar som mojliggor
dndamalsenliga, tillgédngliga och kvalitativa kulturmiljoer.

Uppdrag

Fordjupat lokalprojekt for att ticka kulturskolan och estetiska programmets behov av lokaler i centrala Vixjo

Under éret har uppdraget att starta lokalprojekt pa Norrtull for estetiska programmet och Kulturskolan skickats till lokalfor-
sorjningsavdelningen och Vofab. Arbetet har inletts med att identifiera verksamheternas behov, och en behovsbeskrivning
tas fram i samverkan med rektor for estetiska programmet och chef fér Kulturskolan.

Gymnasieverksamheten har samtidigt identifierat behov av ytterligare lokaler pa Norrtull. PAgaende arbete syftar till att
sékerstélla att ratt lokaler byggs pa mest 1dmplig plats utifran verksamhetens behov och fastigheternas férutsittningar.

En projektgrupp har pabdrjat analys av platsens kapacitet och vilken volym som kan byggas dar, samt kartliggning av behov i
befintliga byggnader. Detta utgér grunden for kommande beslut om utformning och lokalisering.

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun ska kanna
trygghet och tillit

Utbildningsndmnden har under aret stirkt trygghet och tillit genom att systematiskt utveckla och befésta IT-skydd samt informations-
och cybersdkerhet inom utbildningsverksamheterna. Genom vidareutvecklade backupldsningar, forbattrade kontinuitetsrutiner och
6kad integrering av informationssikerhet i férvaltnings- och utvecklingsarbete har férutsittningarna for driftsikerhet, skydd av kinslig
information och robust verksamhet stérkts. Arbetet har bidragit till 6kad motstdndskraft mot storningar och cyberhot samt till en hogre
medvetenhet i organisationen kring informationssékerhet och beredskap. Sammantaget har nimnden lagt en grund som starker fértro-
endet for kommunens digitala verksamhet, samtidigt som omradet bedéms kréva fortsatt langsiktig utveckling for att mota forandrade
risker och hotbilder.

Uppdrag

37 Stéark IT-skydd och sikra informations- och cybersikerheten

Arbetet med att stirka IT-skyddet och sikra informations- och cybersiakerheten har under aret bedrivits enligt plan, med
fokus pa att befésta tekniska grundskydd och integrera informationssikerhet i férvaltningens ordinarie forvaltnings- och
utvecklingsarbete. Mélet har varit att skapa en robust och motstandskraftig struktur fér skydd, kontinuitet och aterstéllning,
samt att 6ka verksamhetens medvetenhet om informationssékerhet och beredskap i en allt mer digitaliserad milj6. Under
2025 har centrala backuplésningar och kontinuitetsrutiner vidareutvecklats, systemberoenden kartlagts ur ett verksamhets-
kritiskt perspektiv och informationssakerhetsaspekter integrerats i inférande av nya system, i ndra samverkan med kommu-
nens IT-funktion och leverantdrer. Arbetet har samtidigt paverkats av resurs- och tidsbegransningar kopplade till parallella
inforanden, vilket gjort att vissa administrativa rutiner fér manuell hantering vid systemavbrott inte fullt ut har kunnat
fardigstallas. Sammantaget beddms uppdraget vara uppnatt i den meningen att en stabil teknisk och organisatorisk grund
har etablerats, men da omradet ar féranderligt och kraver kontinuerlig utveckling bedéms uppdraget behéva leva vidare som
en permanent del av forvaltningens langsiktiga arbete snarare an avslutas vid arets slut.
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Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka med sa lag
paverkan pa miljé och klimat som méjligt

Utbildningsférvaltningen har under 2025 bidragit till minskad milj6- och klimatpaverkan genom att systematiskt beakta klimatanpass-
ning vid investeringar, med sarskilt fokus pa aterbruk av mobler och inredning. Genom inventering, dteranvindning och uppgradering
av befintligt material har nyanskaffning kunnat begransas och livslingden pa mobler forlangts, vilket minskat resursférbrukning och
klimatavtryck. Arbetssattet dr idag etablerat i investeringsprojekten och utgor ett konkret bidrag till ett mer cirkulart och hallbart
nyttjande av kommunens resurser.

Uppdrag

Ll Vid alla investeringar ska klimatanpassning sérskilt beaktas

Under 2025 har utbildningsférvaltningen arbetat med klimatanpassning i samband med investeringar, med tydligt fokus pa
aterbruk av mobler och inredning. I flera projekt har befintliga mébler inventerats, aterbrukats och kompletterats med nya
komponenter for att skapa hallbara och funktionella lirmiljéer. Exempel fran aret visar hur 4terbruk av bordsunderreden
samt omklédsel av stoppade mobler och madrasser har bidragit till férlangd livslangd och minskad nyanskaffning.

Arbetet har i huvudsak bedrivits projektvis och visar pa en etablerad praktik kring aterbruk och klimathansyn.

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som
préglas av en god ekonomisk hushallning av gemensamma re-
surser

Arbetet under perioden visar en inriktning mot 6kad struktur och effektivitet inom bade lokalférsorjning och intern organisation. Fokus
har legat pa att utveckla arbetssitt som starker langsiktig hallbarhet och forbattrar férutsattningarna for strategisk styrning, snarare 4n
pa enskilda operativa atgérder.

Inom lokalférsorjning och fastighetsbestdnd har deltagandet i utvecklingsprojektet Rdtt lokal, tillsammans med digitalisering och visua-
lisering av lokalbank och lokalregister, bidragit till att skapa béttre ¢éverblick och mer &ndamalsenliga beslutsunderlag. Presentationen
till forvaltningsledningen i december markerar ett steg fran utvecklingsarbete mot bredare férankring och fortsatt implementering.

Sammantaget pekar utvecklingen mot en mer kostnadsmedveten och strukturerad styrning, dar effektiv lokalanvindning och en slim-
mad stodorganisation ses som centrala medel for att starka verksamhetens langsiktiga héllbarhet.

Uppdrag

L7 Utveckla arbetsmetoder for ett hallbart fastighetsbestand och lokalforsorjning

Ett arbete har genomforts for att utveckla arbetsmetoder for ett hallbart fastighetsbestdnd och lokalférsoérjning genom
bland annat lokalférsérjningens deltagande i utvecklingsprojektet "Rétt lokal" som drivs av V6fab samt digitalisering och
visualisering av lokalbank och lokalregister. Vofab har i december presenterat for utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
om hur l&ngt de hade kommit i projektet "Rétt lokal" och vad det kommer innebara framat.

= . -
ol Effektiv overheadorganisation

Inom forskolan har ett ledningsstdd tagits bort i samband med budgetarbetet fér 2025, vilket reducerat overheadkostnader.
Resurscentrum har genomfort en motsvarande atgird genom att inte ersitta en 40 % tjanstledighet hos verksamhetsutveck-

lare. Inom grundskolan har en samordnare for stdd delvis omférdelats till annan enhet, med méjlig utékning under hosten
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Privata utforare, stidentre-

KVM Brukare Antalet enheter totalt i %
prenad
Luotea 72726 Ca 48%
Ledeb 68 518 Ca52%

Luotea och Ledeb har har stiduppdrag pa Vaxjo kommuns forskolor och grundskolor. Delat med
Serviceintraprenaden och Arbete och vélfard.

Uppféljning av privata utférare under aret

Utbildningsndmnden har under 2025 fatt information och aterrapportering angdende privata
utforare. I rapporten ingick entreprenorens ekonomiska status, ndéjd-kund-index, antal utfairdade
viten och totalt vitesbelopp per entreprendr samt antal upprittade handlingsplaner per entre-
prenor.

Under 2025 tog Ledeb och Luotea (LoT) éver efter Férenade Service AB. Aven Serviceintrapenad-
en har vixt, och kommer troligen gora dven under 2026.

Omvarldsanalys privata utforare

Under 2025 tillkom nya Furutéskolan, som gick fran Ledeb till Serviceintraprenaden. Anpassad
skola pa Norremark (rygginstitutet) flyttades till Hogstorp, dven denna tog Serviceintraprenaden
over.

Anpassad grundskola éppnade avdelning pd Ostra Lugnet skolan, samt anpassningar gjordes pa
Hagaviksskolan for anpassad skola.

Aryd skola och forskola, sades upp fran Ledeb och Luotea tog éver 2026.

Det har generellt varit ett intensivt r, pga. ny upphandling och nya leverantorer, da de nya bola-
gen inte hade organisationer i Véaxjo. Ledeb, har haft svart att rekrytera ratt personal. Uppf6lj-
ning kommer att pdga resten av 2026.
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