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Sammanfattning

Verksamhetsdret 2024 har for utbildningsndmnden inneburit att de flesta uppdragen har genom-
forts. Savél forskolan, grundskolan som gymnasiet har genomfort utvecklingsinsatser i syfte att
starka likvardigheten och hoja kvaliteten i undervisningen.

Fokus har legat pa hojd lararbehorighet, flerldrarskap och riktade stodinsatser, sérskilt inom 1ag-
stadiet. Elevpengen har starkts och en hybridmodell for specialpedagogiskt stod har inforts. Trots
positiva resultat i rskurs 3 har prestationerna i drskurs 6 och 9 varierat, med en tydlig nedgang
for flickor.

Arbetet mot skolfrdnvaro har utvecklats genom atervindarskolan Tufvan och forstarkt samverkan
med socialtjinsten. Tryggheten och studieron har forbéttrats, sarskilt i gymnasieskolan. Samti-
digt har insatser for inkludering, som utokad modersmalsundervisning och stod till skolor i ut-
satta omraden, fortsatt. Utdkningen av den allminna férskolan har genomforts.

Kulturskolan och Studio 17 har expanderat, och fler elever har fatt tillgdng till kultur och estetiska
larprocesser genom Kulturtrappan. Elevhilsan har starkts med féarre elever per skolskoterska och
kurator, samt paborjad digitalisering for 6kad tillgédnglighet.

Nér det géller personalen har tillsvidareanstillningarna 6kat och personalomsattning minskat.
Satsningar pé vidareutbildning for forskollarare och fritidsldrare samt riktade rekryteringsinsat-
ser har paborjats for att mota kompetensbehoven. Sjukfrdnvaron har minskat nigot, medan 1ang-
tidssjukskrivningar har okat négot,

Arbetsmiljoarbetet har fokuserat pa psykologisk trygghet, och en ny medarbetarenkét visar éver-
lag positiva resultat, &ven om arbetsbelastningen upplevs som hog, sarskilt bland chefer. Frisk-
vardsbidraget har utnyttjats av fler, och insatser for att starka chefernas mojligheter att arbeta
proaktivt med arbetsmiljofrdgor har genomforts. Facklig samverkan har utvecklats, Framover
kravs fortsatta satsningar pa att behdlla och utveckla medarbetare for att mota framtida kompe-
tensbehov.

Ekonomisk redovisning

For heldret 2024 redovisar utbildningsndmnden en positiv budgetavvikelse om 2 320 tkr (0,08
procent i avvikelse mot tilldelad ram).

Verksamheten med storst 6verskott 2024 ar forskolan med ett 6verskott om 12 424 tkr (1,7 pro-
cent av nettobudget). Verksamheterna med storst underskott dr grundskolan F-9 inklusive fri-
tidshem med ett underskott om -12 991 tkr (0,9 procent av nettobudget) samt anpassad grund-
skola med ett underskott om -9 701 tkr (9 procent av nettobudget).

Utfallet sammanfattas av nedan vésentliga punkter:

e Resursfordelningen uppvisar ett overskott om 22 600 tkr. Detta ar frimst ett resultat av
att forvaltningen har haft farre elever inom fristdende verksamhet dn budgeterat inom
forskola, grundskola och gymnasiet. Det har dven varit fler elever fran andra kommuner
som studerat i Vixjo jamfort med budget vilket paverkat resultatet positivt.
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o Forskolan redovisar en positiv budgetavvikelse som framst beror pé svarigheter att rekry-
tera forskollarare, vilket leder till 1agre personalkostnader. En betydande del av verksam-
hetens finansiering kommer frén statsbidrag for kvalitetshojande atgarder (26 686 tkr un-
der 2024), vilket mojliggér hogre personaltdthet utan att belasta den ordinarie budgeten.
Eftersom bidraget hanteras utanfér kommunens ram och anvinds for befintliga kostna-
der snarare an expansion, uppstar overskott. Osdkerheten kring framtida bidrag gor dock
att 1angsiktig planering férsvéras.

e Underskottet inom grundskolans verksamhet finns framst i hogstadieskolor, landsbygds-
skolor och anpassad grundskola. Orsaker inkluderar minskat elevunderlag, hogre stodbe-
hov, lokalutmaningar och 6kade personalkostnader.Ekonomisk redovisning
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Analys av arets utfall

Driftredovisning

Verksambhet, tkr el ;l:l; Kof::;_.:ﬁ Nettoutfall | Nettobudget Budget- Nettoutfall

2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023
Politisk verksamhet - -2709 -2709 -2732 23 -2.742
Parkering - -484 -484 - -484 -
Ovrig verksamhet 2167 -97 670 -95503 -102 942 7439 -90 724
Kulturskolan 4170 -31803 -27633 -28 409 776 -23 224
Fritidsgardsverksamhet 1410 -15 459 -14 049 -14 064 15 -12 023
Férskola 114 769 -840 580 =725 811 -738 235 12 424 -682 035
Grundskola F-9, fritidshem 204 028 -1658 707 -1454 679 -1441688 -12 991 -1342 034
Anpassad grundskola 9 058 -126 326 -117 268 -107 567 -9701 -98 827
Gymnasieskola 185 636 -624 737 -439101 -441 006 1905 -413 623
Anpassad gymnasieskola 19 037 -54 210 -35173 -37769 2596 -35631
Flyktingmottagande 1698 -4 202 -2504 -2743 239 -1519
Ankomstregistrerade fakturor - 79 79 - 79 -
Summa 541973  -3456 808 -2 914 835 -2 917155 2320 -2702 382

[ driftsredovisningen redovisas utfallet utifrdn verksamhetsindelningen exklusive kapitalkostna-
der. For kapitalkostnader finns en separat redovisning, se avsnitt investeringsredovisning. Jim-
fort med 2023 har nettokostnaden 6kat med cirka 212 500 tkr, vilket motsvarar en 6kning om

cirka 7,9 procent.
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Forvaltningens driftram har samtidigt 6kat om 207 876 tkr ar 2024 jamfort med 2023. Okningen ar
framst hanforlig till ett 6kat PO-paslag som ar 2024 6kat med 2,65 procent samt en hogre 16ne-
niva jamfort med samma period féregdende ar. Den genomsnittliga I1d6nedkningen for 1drare var
4,6 procent ar 2024. Utover detta innehaller &ven budgeten 2024 tillskott kopplat till ett flertal
uppdrag samt nya tillkommande verksamhetslokaler samt dkade hyreskostnader vilket bidragit
till en hogre nettokostnad.

Nedan beskrivs visentliga avvikelser kortfattat per verksamhet som har storre avvikelser mot
budget. Resultatet analyseras dven fran ett verksamhetsomrédesperspektiv i nistkommande av-
snitt.

Parkering: Kostnaderna tillkom ar 2024 efter utbildningsndmndens beslut om att inféra reglering
och 6vervakning av parkeringar vid vissa utvalda forskolor och skolor. Nya vigméarken och skyltar
har och kommer séttas upp som tydligt forklarar vad som &r verksamhetsparkering dir personal
och elever med fordon kan std och vad som ar tidsbegrinsad parkering for virdnadshavare och
besokare (30-60 min). Kostnaderna om 484 tkr ar 2024 ar frdmst hanforliga till dessa skyltar och
viagmarken. Det fanns ingen budget for detta.

Ovrig verksamhet: Avser delar av de dvergripande forvaltningsgemensamma kostnaderna som
klassas som gemensam administration. Det ir kostnader som ej hanfors till en specifik verksam-
het. Overskottet hanfor sig framst till en central évergripande buffert som var avsatt hir. Kostna-
derna som denna buffert tickte aterfinns dock ute i verksamheten, varfor det blir skillnad mellan
vart budget lagts och vart kostnaden faktiskt hamnat.

Forskola: Den storsta delen av 6verskottet ar hianforligt till verksamhetsomradet, som har ett
overskott om cirka 12 500 tkr. Detta analyseras i detalj i ndstkommande avsnitt.

P4 central niva gir verksamheten pd totalen med en budget i balans. Dock ar det avvikelser mel-
lan olika budgetposter, dar underskott inom vissa delar ticks upp av 6verskott inom andra delar.
Féljande poster avviker visentligt mot budget:

e Forvaltningen har under aret gatt ur en del lokaler dér forskoleverksamhet bedrivits. De
lokaler som forvaltningen gatt ur ar Lindens forskola och Varendsgarden i Lammbhult. Lo-
kalerna dgs och/eller hyrs ut av Vofab och Vidinghem. Nar kommunen gar ur lokaler som
fortfarande har ett bokfort viarde fakturerar Vofab forvaltningen for detta. Restvarden for
dessa lokaler uppgick till cirka 2 500 tkr, vilket var hogre &n budget vilken uppgick till
800 tkr.

e Lagre resursfordelning till fristdende forskolor dn budgeterat cirka 4 500 tkr. Beror pa
lagre antal barn inom fristdende verksamhet 4n budgeterat. Detta innebér att det blir en
positiv avvikelse i denna kostnadspost for forvaltningen.

e Negativ paverkan av semesterloneskuldskorrigering cirka 2 000 tkr. Uppkommer di intja-
nad semester ar hogre an uttagen semester. Forvaltningen lade en budget med antagan-
det att intjinad och uttagen semester skulle ga jamt ut.

Grundskola F-9 samt fritidshem: Storsta delen av underskottet dr hanforligt till verksamhetsom-
rédet, dar ett flertal skolenheter uppvisar underskott. Det star for cirka 14 200 tkr av ovan under-
skott. Detta analyseras i detalj i ndstkommande avsnitt.
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Pa central niva ar utfallet pé totalen i nivd med budget, med endast en mindre positiv avvikelse
om cirka 1200 tkr. Dock ar det avvikelser mellan olika budgetposter, dir underskott inom vissa
delar tacks upp av 6verskott inom andra delar. Foljande &r nagra poster avviker vasentligt mot
budget:

e Det har varit farre barn inskrivna inom verksamheten dn budgeterat, sarskilt inom fri-
stdende verksamheter inom mellan och hogstadiet. Resursfordelningen till fristiende ar
4700 tkr 1agre 4n budgeterat.

¢ Kostnaderna for den interkommunala verksamheten ar lagre 4n budgeterat om cirka
2 600 tkr. Beror framst pa att det varit lagre kostnader for barn av behov av sérskilt stod
an budgeterat.

e Forvaltningen har erhéllit en hogre andel bidrag frin migrationsverket for asylsokande
barn och ungdomar an forvantat under 2024. Det ar retroaktiva utbetalningar som avser
2023. Paverkar resultatet positivt med cirka 2 000 tkr.

e Lokalhyror redovisar ett underskott om cirka 5 900 tkr. En stor del av detta underskott ar
hanforligt till en efterdebiterad energiavridkning fran Vofab som uppgar till cirka 3 700 tkr
for verksamheten. Detta eftersom energikostnaderna blev hogre an forvantat. Hagavik-
skolan gick ocksd dver budget pa grund av att verksamheten tagit hojd for en halvarshyra
men det fakturerades hyra for sju manader.

e Forvaltningen har under aret gatt ur en del lokaler diar grundskoleverksamhet bedrivits.
Restvarden for NOT:s paviljong, gamla lokaler for Ulriksberg och Varendsgarden har be-
lastat dret med cirka 2 400 tkr, vilket var hogre an budget vilken uppgick till 1 000 tkr.

e Skolskjutsen uppvisar ett dverskott om 4 100 tkr. Kostnaden for skolskjutsen ligger lagre
an budgeterat vilket beror pa gynnsamma indexforandringar och ett nytt avtal med reg-
ionen som ar mer ekonomiskt férmanligare an tidigare.

e Negativ paverkan av semesterléneskuldskorrigering cirka 3 800 tkr. Uppkommer d4 intja-
nad semester ar hogre an uttagen semester. Forvaltningen lade en budget med antagan-
det att intjdnad och uttagen semester skulle ga jamt ut.

Anpassad grundskola: Storsta delen av underskottet ar hanforligt till verksamhetsomradet, dar
skolenheter uppvisar underskott. Det star for cirka 6 400 tkr av ovan underskott. Detta analyse-
ras i detalj i ndstkommande avsnitt.

Pa central niva redovisas ett underskott om cirka 3 300 tkr. De budgetposter som avviker visent-
ligt ar foljande:

e Lokalrelaterade kostnader avviker med cirka 2 600 tkr frdn budget. Beror framst pé att en
effektiviseringsatgard ej uppndddes fullt ut under aret. Det ror framst hyresavtal fér upp-
sagda paviljonger vid Vikaholm som lopte langre &n vad behovet var. Utéver ej uppnadd
effektivisering paverkar dven den efterdebiterade energiavrakningen fran Vofab budgeten
negativt.
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Gymnasieskola: Overskottet dr hanforligt till den centrala nivén. Verksamhetsomradet har en
budget i balans.

P4 central niva ar det foljande som avviker:

e Negativ paverkan av semesterloneskuldskorrigering cirka 1100 tkr. Uppkommer d4 intja-
nad semester ar hogre dn uttagen semester. Forvaltningen lade en budget med antagan-
det att intjinad och uttagen semester skulle ga jamt ut.

e Verksamheten har haft farre elever inom fristdende samt fler elever frdn andra kommu-
ner an budgeterat vilket bidrar med ett dverskott inom resursférdelningen. Totalt upp-
gick overskottet inom resursférdelningen till cirka 3 500 tkr.

Anpassad gymnasieskola: Overskottet ar hanforligt till den centrala nivan. Verksamhetsomradet
har en enbart en mindre negativ avvikelse om 300 tkr.

Pa central niva ar det f6ljande som avviker:

¢ Antalet elever fran andra kommuner ir hogre 4n budgeterat vilket bidragit med en hogre
intakt till kommunen.

Utfall per verksamhetsomrade UTBF

Verksamhetsomrade Nettoutfall Nettobudget | Budgetavvikelse Procenu::}(le:;\sr;
belopp i tkr +/- %
Utbildningsndmnd -2.682 -2732 50 1,8
Forvaltningsledning -36 047 -29 229 -6 818 =253
Forvaltningskontor -665 946 -657 628 -8 318 =13
Resursfordelning -300 168 -322768 22 600 7,0
Resurscentrum -118 225 -121 236 301 2,5
Gymnasieskola/anpassad gymnasieskola -312 298 -312165 -133 0,0
Grundskola/anpassad grundskola/fritids -992 593 -972 028 -20 565 -2,1
Forskola -486 876 -499 369 12 493 2,5
Totalsumma -2 914 835 -2 917 155 2320 0,1

Utbildningsndmnden har en positiv avvikelse om 50 tkr vilket innebdr att effektiviseringsatgar-
den om 100 tkr pa politisk verksamhet ar uppnédd under 2024.

Forvaltningsledning redovisar en negativ avvikelse om 6 818 tkr. Anledningen till detta ar en ne-
gativ paverkan av semesterloneskuldskorrigeringen om cirka 7 500 tkr. Uppkommer dé intjinad
semester dr hogre dn uttagen semester. Avvikelsen bokfors centralt men hanfor sig till samtliga
verksamheter.
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Forvaltningskontoret redovisar en negativ avvikelse om 8 318 tkr. Underskottet hdnfor sig framst
till lokalrelaterade kostnader som uppvisar underskott om cirka 15 400 tkr. Underskottet rorande
lokalrelaterade kostnader bryts ner pa nedan vésentliga avvikelser:

o Efterdebiterad energiavrakning fran Vofab uppgar till cirka 7 400 tkr. Denna var ej med i
hyreskalkylen och dirmed ej med i forvaltningens budget. Energiavrakningen paverkas av
elpriset och energianvindningen som fluktuerar under aret.

e Efterstravad effektivisering om 3 560 tkr pa lokalhyror kunde ej helt uppnés, utan totalt
har 2 385 tkr av denna kunnat verkstéillas. Att inte hela effektiviseringen verkstéllts beror
pa att hyresavtalen for de uppsagda paviljongerna och lokalerna 16pte lingre &n vad be-
hovet var.

e Vaktmasteriet hade en negativ avvikelse om 1 600 tkr. Budgeterad effektivisering om
3 500 tkr hamtades darmed enbart delvis hem.

e Budget for restvirden och aterstéllningskostnader gar back med cirka 2 450 tkr. Under
2024 1amnades flera paviljonger och lokaler och fér dessa har restvirden och aterstall-
ningskostnader fakturerats. Restvarden for Forskolan Linden, Varendsgarden, Ulriks-
bergskolan och Parkvigen. Kostnad kopplad till avetablering av paviljonger for NoT,
Humlan, Linden, Vikaholm. Tillf4llig utemiljé Aby férskola, anpassningar pa Norrastugan 1
for anpassad grundskola, rivning av murar pa Lillestadskolan samt kostnad for forga-
vesprojekt kopplat till forskola pa Oster.

Budgeten for skolskjuts dr den som har storst positiv avvikelse inom forvaltningskontoret, med
en positiv avvikelse om 5 100 tkr. Kostnaden for skolskjutsen ligger ldgre 4n budgeterat vilket be-
ror pd gynnsamma indexforandringar och ett nytt avtal med regionen som ar mer ekonomiskt
forménligare 4n tidigare. Beslutad effektivisering om 1 500 tkr pa skolskjuts har darmed infriats
under éret.

Resursfordelning redovisar en positiv avvikelse om 22 600 tkr. Detta beror till storsta del pa oba-
lanser mellan budgeterat antal elever inom verksamheterna kontra faktiskt utfall. Framfor allt har
det varit farre elever inom fristiende verksamhet kontra budget samt fler elever frdn andra kom-
muner som studerar i Vaxjo. Avvikelserna fordelas per verksamhet enligt nedan:

e Forskola: Lagre resursfordelning till fristdende forskolor dn budgeterat om cirka
4 500 tkr. Beror pa lagre antal barn inom fristdende verksamhet &n budgeterat.

e Grundskola F-9 ink fritidshem: Det har varit firre barn inskrivna inom verksamheten &n
budgeterat, sarskilt inom fristiende verksamheter inom mellan och hogstadiet. Resurs-
fordelningen till fristdende ar 4 700 tkr lagre an budgeterat. Kostnaderna for den inter-
kommunala verksamheten ar ocksa ldgre dn budgeterat om cirka 2 600 tkr. Beror framst
pa att det varit lagre kostnader for barn av behov av sarskilt stdd an budgeterat.

¢ Gymnasium: Verksamheten har haft farre elever i fristdende verksamhet samt fler elever
fran andra kommuner som gar pé Vixjos kommunala skolor dn budgeterat vilket bidrar
med ett 6verskott inom resursfordelningen. Totalt uppgick dverskottet inom resursfor-
delningen till cirka 3 500 tkr.
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¢ Anpassad gymnasieskola: Antalet elever frdn andra kommuner dr hogre dn budgeterat
vilket bidragit med en hogre intdkt till kommunen. Positivt resultat om 2 600 tkr.

Resurscentrum redovisar en positiv avvikelse om 3 011 tkr. Resurscentrum bestar av flertal en-
heter, nedan listas de verksamheter som avviker frdn budget:

e Centrala barn och elevhilsan har ett overskott om 2 600 tkr. Detta kan framst hérledas
till hog sjukfranvaro, utebliven ersattningsrekrytering utifran internbudgetuppdrag kopp-
lat till forslag om decentralisering av centrala specialpedagoger och lagre IT kostnader an
budgeterat.

¢ Kulturskolan har ett éverskott om 1136 tkr. Verksamheten fick tillskott om totalt
3100 tkr under 2024 for att utdka studio 17, starka kulturskolans verksamhet samt utdka
kulturella upplevelser {for barn i forskolan och grundskola. Eftersom skolverksamhet or-
ganiseras efter 1asar, och budget efter kalenderdr, har det varit svart att rekrytera ny per-
sonal och dndra i lagd organisation under varterminen 24. Darav uppkom Overskott jan-
maj 2024. Under hostterminen 24 har mer personal rekryterats samtidigt som Kulturga-
rantin borjat ta form. For Kultur i férskola och skola har dnnu fler aktiviteter tillkommit
under sista kvartalet 2024.

e SKC (Sprak- och kompetenscentrum) har totalt ett underskott om cirka 500 tkr. Mo-
dersmal uppvisar ett underskott om 1119 tkr, medan studiehandelningen har ett 6verskott
om 500 tkr och mottagningen ett dverskott om 150 tkr. Underskottet inom modersmal
beror pa okat elevantal, fler grupper med férre elever, och dirmed behov av fler larare. En
ny e-tjanst har lett till fler ans6kningar och 6kat efterfrdgan pé nya sprék. Dessutom har
en fristdende enhet expanderat sin modersmalsverksamhet, vilket har resulterat i ovan-
tade extra tillaggsbelopp.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola redovisar en mindre negativ avvikelse om 133 tkr.
Gymnasiets underskott har minskat under hosten tack vare fler elever, vélfyllda grupper och
aterhdllsamma utgifter. Det har dock funnits stora skillnader mellan skolornas ekonomiska férut-
sattningar. Teknikum har haft svirigheter att halla budget pa grund av 1agt soktryck, vilket lett till
inkomstbortfall, hogre avhoppsrisk och 6kat behov av stddinsatser.

Under éret har ett storre budgetunderskott nistan balanserats genom effektivt arbete pa sko-
lorna och en mer ekonomiskt héllbar organisation. Okat elevantal har minskat kostnaden per
elev, vilket forbattrat ekonomin.

Grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och fritidsgardar redovisar en negativ avvikelse
om 20 565 tkr.

Under 2024 har verksamheten sett en nigot forbattrad ekonomisk situation jamfort med 2023,
med Okad stabilitet pa flera skolor. Inom F-6-skolorna ar det en betydligt storre andel enheter
som nér en budget i balans eller battre, vilket huvudsakligen ar ett resultat av en forstarkt grund-
peng pa l4g- och mellanstadienivd, tillsammans med genomforda aktiva atgirder. For skolorna i
arskurserna 7-9 noteras en fortsatt negativt ekonomiskt utfall hos fem av de nio hogstadiesko-
lorna. Ett tillskott i elevpengen till &rskurs 7-9 i budget 2024 har inte kompenserat fullt ut fér den
utokning av timplanen som skedde for ndgra ar sedan.
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Négra enheter har haft utmaningar i form av ytterligare minskat elevunderlag och dirmed mins-
kad finansiering till f6ljd av detta, ndgon enhet har ogynnsamma elevtal som paverkar enhetens
utfall i hég grad.

Verksamheten har en 6vergripande riktning mot att organisera arbetet med ett flerldrarsystem
och minska antalet outbildade elevresurser. D4 detta ar ett strategiskt och langsiktigt arbete,
kommer effekterna inte att vara omedelbart synliga, men forbattringar férvéntas pa ldngre sikt.

For landsbygdsskolorna pagar ett aktivt arbete som leds av bitrddande verksamhetschefer. Un-
derskottet har minskat jamfért med 2023. Detta ar fradmst en effekt av en omfordelning av resur-
ser till landsbygdsskolorna under 2024, d4 4 000 tkr omfoérdelades till dessa enheter. Grundpro-
blematiken med en ekonomiskt ineffektiv struktur p4 grund av ogynnsamma elevtal kvarstar
dock, och under aret ar det enbart tva av nio enheter som lyckats halla budget.

Anpassad grundskola uppvisar ett underskott om cirka 6 400 tkr. Utmaningarna har inkluderar
operationella svarigheter sdsom placering av en enhet pa tvd separata stallen vilket forsvarar
samordning. Lokalforutsattningarna gor att det blir smi klasser och en hog personaltithet vilket
ar en forklaring till underskottet. Hosten 2024 startades dessutom ytterligare en mindre enhet pa
Ostra lugnets skola vilket bidrog till ett dkat underskott.

Sammanfattningsvis harror sig underskottet framst till en del hogstadieskolor, landsortsskolor
och den anpassade grundskolan. En generell trend for enheter som gar med underskott ar mins-
kade elevantal och laga soktryck. Lagre elevantal dn budgeterat innebdr minskade intdkter, men
kostnaderna for personal och lokaler kvarstar. Skolor som har klasser med fé elever har svért att
f en budget i balans, och kostnaden per elev blir i dessa fall hdg. Skolor upplever dven elever
med Okade stodbehov vilket kraver fler personalresurser och dirmed 6kade kostnader.

Forskola redovisar en positiv budgetavvikelse om 12 493 tkr.

Trenden med positiva avvikelser har varit tydlig dven tidigare ar och beror huvudsakligen p4 sva-
righeter att rekrytera personal for att hoja personaltitheten och da framst forskollarare. Lag an-
del forskollarare leder till lagre kostnadsstruktur och skapar éverskott mot budget. Det noteras
att andelen forskoleldrare skiljer sig 4t mellan olika enheter. Mdlet att totalt satt ha 60% forskol-
larare inom verksamheten har inte uppndtts, och om det hade gjorts, skulle 6verskottet inte exi-
stera.

En stor anledning till att forskolan levererar ett 6verskott ar pa grund av statsbidrag (frimst kva-
litetshojande atgarder). Dessa medel hanteras utanfér den kommunala ramen och hjalper tacka
upp en stor andel kostnader for personalférstiarkningar, kompetensutveckling och minskade
barngrupper. Genom att tacka delar av 16nekostnader for bland annat legitimerade foérskolldrare
och forsteforskollarare har statsbidraget moéjliggjort en hogre personaltdthet utan att belasta den
ordinarie budgeten. Totalt sett uppgick statsbidraget for kvalitetshdjande &tgarder till 26 686 tkr
under 2024. Att kommunen fir dessa medel innebér att verksamheten har kunnat bibehalla kvali-
tet utan att oka eller forbruka hela den kommunala finansieringen, och faktum ar att férskolan
hade gdtt med underskott utan den statliga finansieringen.
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Att hantera statsbidraget utanfor ordinarie budget leder till att det kan uppsté overskott, vilket ar
fallet i r, eftersom verksamheten inte intecknar hela bidraget for att utdka sin verksamhet utan i
stéllet anvander bidraget att finansiera befintliga kostnader. Anledningen till att bidraget hante-
ras pa detta vis ar att det arligen rader osékerhet huruvida bidraget kommer kvarsta framover
samt vilken tilldelning i sa fall kommunen kommer fa. Det leder till att verksamheten inte kan pla-
nera for nagra langsiktiga atgarder med dessa medel.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Arets investeringar 2024

Utfall Budget Budgetavvikelse
tkr helar helar helar
IT 16 778 18 000 1222
Inventarier 32658 36 000 3342
Summa 49 436 54 000 4564

Under 2024 har forvaltningen investerat nira 33 miljoner i mébler och annan 16s inredning. I bor-
jan av aret gjordes en overgripande inventering av forvaltningens gemensamma behov av investe-
ringar och utifrdn sammanstéllningen gjordes en prioriteringsordning som legat till grund for ar-
betet under aret. Satsningar har gjorts inom forskolan, grundskolan och gymnasiet.

I Lammbhult har nya forskolan fardigstallts. En modern férskola med elva avdelningar, mottag-
ningskok, matsal samt personalutrymmen invigdes i augusti. Utover forskolan i Lammbhult har ett
tjugotal forskolor inom kommunen fatt mojlighet att gora stora utbyten av mobler som varit ut-
tjdnta. Till avdelningarna har det investerats i bord, stolar, mobila lekbord, férvaringsmobler,
mattor, viggabsorbenter och kapprumsinredning. Aven mébler till flera matsalar har képts in. In-
vesteringar har gjorts i personalytor s som arbetsrum, pausrum, och personalmatsal. Flera for-
skolor har fatt nya arkivskap.

Inom grundskolan har stora investeringskostnader gitt till Hagavikskolan och Ulriksbergskolan
som bdda togs i bruk vid hostterminstart. Under aret har ett tiotal skolor fitt nya mobler i sina
matsalar. Matsalarna ar nu inredda med vél utvalda produkter som ska klara de krav som stélls
bade géllande kvalité samt pé ljudmiljon i matsalen. Flera skolor har fitt mer ergonomiska méobler
till sina klassrum. Elevstolar som &r testade av eleverna innan inkdp och bankar och elevbord har
en slittélig bordsyta som ar forsedd med ett underliggande ljudddmpande material.
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17 skolor har fatt nya hyvelbdnkar och ett tjugotal skolor har under dret kunnat byta ut gamla sy-
maskiner mot nya. Forvaltningen har investerat i killsorteringsmobler som levererats ut till fler-
talet av vara skolor.

Inom gymnasiet har satsningen under dret gjorts pa Teknikum som fatt nya mébler till sin matsal,
en mer trivsam kafeteria och elevhall samt ett renoverat nyinrett bibliotek som nu erbjuder ele-
verna en trivsam miljo med bade enskilda studieplatser, grupparbetsplatser och grupprum. Dess-
utom har 500 elevstolar kopts in och ersatt trasiga stolar. Kungsmadskolan och Katedralskolan
har kompletterat med fler elevskdp och bytt ut trasiga skap.

Under 2024 har forvaltningen investerat ndra 17 miljoner i IT-utrustning. Drygt fem miljoner har
gétt till Hagavikskolan, Lammbhults forskola och Ulriksbergskolan. Resterande del har gatt till ex-
empelvis Clevertouch och projektorer till férskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Aven hérlu-
rar som behovs till digitala nationella prov har kopts in till samtliga grundskolor och gymnasie-

skolor.
o
Kapitalkostnader
Budget Utfall Justering Budgetavvikelse
tkr helar helar budget helar
Kapitalkostnader -11471 -12 312 -841 0

Varav avskrivningar

Varav internrdinta

Némnden har en negativ avvikelse om 841 tkr mot budget rorande kapitalkostnader. Eftersom
namnden ej har 6verskridit den beviljade investeringsbudgeten, tilldelas full budgetkompensation
for kapitalkostnader. Budgetavvikelsen efter justering blir dirmed noll.
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Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femérsperiod ska kommunens verskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall Utveckling 6ver tid storre stad

Kostnad for kommunal
gymnasieskola, kr/elev 2023 135 879 kr

Kostnad kommunal for-
skola, kr/inskrivet barn 2023 179 369 kr

Bruttokostnad lokaler
kommunal férskola,
kr /inskrivet barn 2023 31920 kr .

Kostnad for lokaler i
kommunal grundskola
F-9, kr/elev 2023 20 603 kr

Kostnader for lokaler i
kommunal gymnasie-
skola, kr/elev 2023 28 231 kr .

Kostnad elevhilsa i
kommunal grundskola
&k 1-9, kr/elev 2023 3462 kr

Kostnad elevhilsa i
kommunal gymnasie-
skola, kr/elev 2023 3072 kr

Kostnad kommunal
grundskola F-9, kr/elev 2023 128 471 kr .

Kostnad barnhélsa i
kommunal férskola,
kr/barn 2023 1162 kr .

Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Kostnadsnyckeltalense utfall

Utbildningsndmnden gav férvaltningschefen for utbildningsférvaltningen i uppdrag ar 2023 att
utifrdn internbudgetens kostnadsnyckeltal utreda, analysera och redovisa den totala kostnadsbil-
den av utbildningsndmndens verksamheter forskola, grundskola, gymnasium och hur kostna-
derna fordelas inom olika omraden.

Det overgripande syftet ar att starka kunskapen, medvetenheten och det strategiska arbetet
kring resursférdelningen. Som en del av det strategiska arbetet skall forvaltningen ta fram ett un-
derlag som synliggor och stddjer férvaltningen och utbildningsndmnden i sina beslut.
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Nyckeltalen analyseras i detalj i rapporten "Redovisning av kostnader och nettokostnadsavvikel-
ser 2023". Nedan kommenteras nyckeltalen pé en 6évergripande niva.

Kommunal gymnasieskola

Trenden visar att Vaxjé kommuns totala kostnader for gymnasiet ligger i linje med storre stad,
med en ndgot ldgre kostnad per elev for Vaxjo ar 2023 kontra storre stad (ldgre kostnad om 1116
kr/elev). Vaxjo sticker dock ut med att ha en ldgre kostnad for elevhilsan och undervisning och
hogre kostnader for lokaler an storre stad.

Kommunal grundskola

Den totala kostnaden per elev i F-9 i Vaxjé kommun ligger ndgot hogre storre stad. Vaxjo ligger 1
935 kr hogre per elev, vilket motsvarar 1,5 %. Kostnadsposter dar Véxjo sticker ut visentligt
mycket ar dock dvriga kostnader och larverktyg dar kommunen ligger hogre én jamférbara kom-
muner. Vixjo ligger nagot lagre i undervisning och elevhéilsa kontra jdimférbara kommuner. R6-
rande lokaler har vi dven dér en nagot lagre kostnad per elev &n storre stad.

Kommunal forskola

Vaxjo har en total kostnad per barn som ar ndgot lagre an storre stad (skillnad om 3 819 kr per
barn, vilket motsvarar 2%). Vaxjo har dock hogre lokalkostnader per barn an storre stad, skillnad
om 2 012 kr per barn, eller 6,7%. Nar det giller barnhéalsan s& har kostnaden 6kat fran 2022 med
127 kr per barn, vilket dr en 6kning med 12,2 procent.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik
Antal anstillda 2024 2023
Totalt antal anstillda 3727 * 3616 *
Kvinnor 2887 2799
Min 840 817
Omriknade heltider 3616 3507
Kvinnor 2799 2719
Min 818 788
Tillsvidareanstillningar 3407 3325
Kvinnor 2660 2586
Min 747 739
Tidsbegrinsade anstillningar 585 542
Kvinnor 439 41
Min 146 131
Sysselsittningsgrad (%) 2024 2023
Anstillda med en grundanstillning pa 100 procent 86 86
Kvinnor 86 86
Mén 86 85
G ittlig sy tningsgrad 96 97
Kvinnor 96 97
Min 97 97
Aldersstruktur (%) 2024 2023
29 ar eller yngre 14 14
30-49 ar 51 51
50 ar eller aldre 35 35
Personalomsittning (%) 2024 2023
Total personalomsattning 6,7 9.6
Kvinnor 6,9 9.6
Min 58 9.5
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Overtid 2024 2023

Totalt antal vertidstimmar 15 127 19 679
Kvinnor 12 863 16 276
Mén 2264 3403
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) 2024 2023
Samtliga anstillda, total 6,2 5.9 **
29 ar eller yngre 7,0 71
30-49 ar 58 5.1
50 ar eller dldre 6,6 6.4
Kvinnor, total 6,8 6.4
29 ar eller yngre 7,7 7.6
30-49 ar 6,3 5.6
50 ar eller aldre 71 71
Min, total 4,3 4.0
29 ar eller yngre 54 5.7
30-49 ar 38 35
50 ar eller dldre 4,3 3.8
Andel sjukfranvaro mer an 59 dagar (%) 2024 2023
Samtliga anstillda, total 37 35
Kvinnor 38 36
Min 31 28
Sjukdagar per snittanstalld 2024 2023
Tillsvidareanstillda, total 20,7 194
Kvinnor 22,8 21.3
Min 13,3 12.8

Personalomsdttning, dvertid och sjukfranvaro avser perioden 2023-12-01 till 2024-11-30, évriga
nyckeltal har mdtdatum 2024-12-01. Samtliga nyckeltal jamfors med féregdende dr.

*En medarbetare med flera anstdllningar rdknas endast som en person i totalt antal anstdllda.
**Som redovisat vid deldrsrapporteringen genomférdes 2024 en foérdndring i berdkningsgrunden for

sjukfranvaro (%). Detta gor att talen inte dr jamforbara mellan dren. Om den nuvarande berdk-
ningen anvdnds for 2023 blir utfallet 6,3 procent.
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Uppféljning av personalpolitiska mal och upp-
drag

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Utbildningsndmnden har identifierat kompetensgap inom befattningarna forskolldrare, ldrare i fritidshem och grundskolldrare inom
vissa &mnesomraden. Aktiva atgdrder har vidtagits for att sakra kompetensforsorjningen. Majoriteten av ndmndens medarbetare ar tills-
vidareanstillda och personalomséttningen har sjunkit sedan foregdende ar. Av de som avslutat sin anstéllning och fyllt i vir avgangsen-
két kan majoriteten, 84 %, rekommendera Vaxjo kommunkoncern som arbetsgivare.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Kompetensférsorjningsutmaningar pa kort och 1ang sikt

Férvaltningar, bolag och férbund genomfor sedan 2023 analyser av kritiska befattningar i organisationen utifran en gemensam metodik.
For utbildningsndmnden visar den senaste kompetensanalys som genomférts att det finns kompetensgap inom befattningarna férskol-
larare, ldrare i fritidshem samt grundskolldrare inom vissa &mnesomréaden.

Utbildningsforvaltningen har forstarkt arbetet kring kompetensforsorjningen for att sikerstélla tillgdngen pa behoriga larare. Insatserna
omfattar okad synlighet i ssmmanhang dér framtida personal gor viktiga val for framtiden, malinriktade rekryteringskampanjer, fasta
anstallningar som standard och att frdmja en positiv arbetsmiljo. Dessutom betonas vikten av digitala och sociala arbetsmiljoer samt
karridrutveckling, inklusive mojligheter till vidareutbildning inom tjénsten.

Faktiska atgarder utbildningsforvaltningen har vidtagit for att sdkra kompetensforsérjningen ar bland annat att verksamhetsomrade
forskola tagit fram ett erbjudande for anstéllda inom forvaltningen med vissa kvalifikationer att vidareutbilda sig till forskolldrare dar
medarbetaren kombinerar studier med arbete och far erhalla viss del av sin 16n. Nio medarbetare startade sin utbildning under hésten
2024. Liknande upplagg kommer verksamhetsomrade grundskola ha under 2025, fast d4 fér medarbetare med madjlighet att utbilda sig
till larare i fritidshem.

Anstéllningar och anstéllningsformer
Utbildningsndmndens foérdelning mellan tillsvidareanstéllningar och tidsbegransade anstéllningar visar att majoriteten av de anstéllda,

drygt 85 %, ar tillsvidareanstallda. Det dr en 6kning med 75 medarbetare fran foregdende &r och ses som positivt d& forvaltningen har
fasta anstéllningar som standard. Enligt senaste uppgifter i Kolada kan ses att andel visstidsanstéllda ménadsavlénade har minskat inom
samtliga verksamhetsomraden de senaste aren, vilket gar i linje med forvaltningens stravan om fasta anstallningar. Férdndrade konver-
teringsregler kan ocksa bidragit till den 6kade andelen tillsvidareanstallda.

Statistiken vad géller sysselsattningsgrad ger information om att 86 % av utbildningsforvaltningens medarbetare har en grundanstéll-
ning pa 100 %. Hogst procentuella andel finns inom férvaltningskontoret och lagst inom resurscentrum. Att resurscentrum har lagst

andel harleds till att kommunens kulturskola och sprak- och kompetenscentrum ar organiserade dér, med flertalet medarbetare som
inte arbetar heltid. Detta beror pa verksamhetens behov samt att flertalet larare inom kulturskolan har 6énskemal om att arbeta deltid.

Attraktiv arbetsgivare for befintliga och nya medarbetare
Vixjo kommunkoncern och utbildningsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som sakerstéller att medarbetare trivs, utvecklas och

stannar kvar Genom att stimulera en dkad sysselsittningsgrad och skapa majlighet att arbeta langre upp i dldrarna stérks férutsattning-
arna for att forse organisationen med kompetent personal.

Personalomsattningen for utbildningsndmnden &r 6,7 % jamfért med Véaxjo kommunkoncern som redovisar en personalomséttning pa
8,7 %. Utbildningsndmndens personalomséttning minskar fran féregdende ar, da den var 9,6 %. Verksamhetsform gymnasie gér en
minskning fran 8,1 % till 4,0 %, dven verksamhetsform forskola har en minskning av personalomsattning, fran 9,1 % till 6,9 %. En orsak
till minskningen kan antas vara omvérldslaget, grannkommuner har bland annat minskat antalet medarbetare inom sina utbildningsfér-
valtningar under 2024.

Nar en medarbetare i Vaxjo kommun avslutar sin anstéllning skickas en enkat ut med ett antal frigor kring upplevelsen av anstéllning,
arbetsplats och arbetsgivare. Av de medarbetare inom utbildningsndmnden som valt att besvara enkéten rekommenderar 84 % Vixjo
kommunkoncern som arbetsgivare. Respondenterna instimmer i storst utstrackning kring pastdendena att de upplever sig ha haft
medarbetarsamtal och 16nesamtal med sin chef varje ar, att de har forstatt malen for verksamheten och att resultaten har foljts upp
samt att de har haft arbetsuppgifter som varit stimulerande och meningsfulla.
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Under 2024 har ett koncept kring arbetsgivarvarumarket tagits fram for att i &nnu stérre utstrackning attrahera nya medarbetare till
Vixjo kommunkoncern. Konceptet kommer att implementeras i platsannonser och malet ar att inspirera arbetssokande att vélja Vaxjo
kommun som arbetsgivare och sikerstélla bra matchningar. Som tidigare ndmnts ar det befattningarna forskollarare, grundskollarare
inom vissa &mnesomraden och ldrare i fritidshem dér det finns ett stort rekryteringsbehov. Dock kan ses en 6kning av samtliga tre be-
fattningar da jamforelse gors mellan 2023 och 2024. Grundskolan har gjort en satsning dér de vill ha fler behoriga medarbetare an-
stdllda, en utveckling som gar i ratt riktning da befattningen larare 6kar och befattningen elevresurs minskar.

Jamstélldhet och likabehandling

Jamn konsfordelning ar viktigt bade ur ett jamstélldhets- och kompetensférsorjningsperspektiv. Majoriteten av utbildningsférvaltning-
ens medarbetare dr kvinnor, likasa forvaltningens chefer. Under 2024 har ett budgetuppdrag genomforts for att vidareutveckla 1one-
kartldggningen for jamstéllda I6ner vilket kan bidra till en god 16nebildning som 6kar attraktionskraften fér Vaxjo kommun som arbets-
givare.

Likabehandlingsplanen for Vixjo kommunkoncern har reviderats under dret. For att starka arbetet inom omradet har en plan for aktiva
atgarder tagits fram i dialog med fackliga parter. Syftet med aktiva atgarder &r att bedriva ett frimjande och férebyggande likabehand-
lingsarbete och motverka diskriminering.

En kartldggning av chefstatheten har genomforts under 2024 for att synliggéra eventuella skillnader utifrdn verksamhetens krav och
komplexitet samt ur ett jamstélldhetsperspektiv. For utbildningsforvaltningen visar kartlaggningen att flertalet chefer har personalan-
svar for manga medarbetare. Med anledning av detta kommer strukturen ses 6ver infér 2025 och eventuella férandringar att géras. Pa
kommunévergripande niva visar kartlaggningen att det finns skillnader i chefers forutsattningar.

Framtid och omvirld

Enligt befolkningsprognosen for Vaxjé kommun kommer andelen personer éver 80 ar att 6ka med ungefar 40 procent fram till 2033.
Andelen personer i arbetsfor alder (20-64 ar) beréknas under samma period 6ka med 6 procent och andelen unga upp till 19 ar ligger i
stort sett stilla.

For att kunna leverera service till invanare, foretag och besdkare behéver utbildningsndmnden sékerstélla att organisationen har den
kompetens som behdvs for att kunna uppratthalla verksamheten i en tid d& bland annat befolkningsutvecklingen stéller krav pa att stélla
om och anpassa verksamheten. Det kan i sin tur innebéra behov av att omfoérdela arbetsuppgifter och genomféra kompetensvixling for
medarbetare. Om fler véljer att arbeta ldngre upp i dlder far det dven positiva effekter p4 kompetensférsorjningen. For utbildnings-
namndens del innebér detta att det kommer behdva paga strategiskt arbete gallande kompetensutveckling och kompetensvaxling for att
sékerstilla trygga anstéllningar.

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

En ny medarbetarenkét implementerades under 2024 och indexet gillande héllbart medarbetarengagemang och en trygg och inklude-
rande arbetsmilj6 var nadgot hogre for utbildningsndmnden i jamforelse med Vixjo kommunkoncerns aggregerade index. Den totala
sjukfranvaron minskar under aret medan langtidssjukskrivningar dkar. Friskvardsbidraget hojdes under 2024 och nyttjandet av bidraget
okar bland utbildningsndmndens medarbetare. Psykologisk trygghet har varit ett stort fokus under aret och utbildningsférvaltningen
har i sin verksamhetsplan for 2024 belyst vikten av organisationskultur.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Resultat frAn ny medarbetarenkit
2024 implementerades en ny medarbetarenkét som har ersatt den tidigare enkéten, Temperaturmétaren. Medarbetarenkatens fragor

utgér fran organisatorisk och social arbetsmiljo, hallbart medarbetarengagemang (HME) och psykologisk trygghet.

Matningen som genomfordes i september 2024 visar att utbildningsférvaltningen har ett ndgot hogre resultat pA HME-fragorna i jamfo-
relse med Vaxjo kommunkoncern. En styrka inom férvaltningen upplevs bland medarbetarna vara samarbete och kollegor, fortroende
finns for att kollegorna gor ett bra jobb och det finns en upplevelse av att man sjalv ar med och bidrar aktivt till att skapa en arbetskultur
dér man trivs. Ett utvecklingsomrade som pévisas &r att férvaltningens medarbetare upplever en hog arbetsbelastning. De som enligt
enkéten upplever den hogsta arbetsbelastningen ar foérvaltningens chefer.

Utifran resultatet har de olika verksamhetsformerna vidtagit diverse atgirder. Resurscentrum har exempelvis initierat ett arbete med
Sunt arbetslivs verktyg Chefoskapet som kommer att pdga under varen 2025. Grundskolan har haft ett pagdende arbete tillsammans
med Chefsakademin i form av en utbildning med delar inom bland annat héllbar som ledare, personligt ledarskap och tillitsfullt sams-
kapande. Fokus under ndstkommande 4r blir bland annat arbetsgladje. Férskolans skolledare har efter hostens medarbetarenkt fort
dialoger om rektors eget mandat att paverka sin arbetsbelastning. Antalet medarbetare per chef minskar 4ven genom ett pagaende ar-
bete att organisera om bland forskolorna, vilket dven lett till att antalet bitrddande rektorer okat.

Sjukfranvaro och évertid
Sjukfranvaron fér 2024 fér utbildningsndmnden visar en sjukfranvaro i procent pa 6,2 % vilket &r en minskning med 0,1 % i jamforelse
med 2023. Kvinnor tenderar att ha en hogre sjukfranvaro 4n man och det &r kvinnor i dldersspannet 0-29 ar som ar mest sjuka.
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Forskolan dr den verksamhetsform med hogst sjukfranvaro, 8,8 %. Dock ses en minskning fran féregdende ar med 0,7 %. Denna minsk-
ning kan hérledas till insatser som verksamhetsformen gjort under dret da de haft stort fokus pa arbetsmiljo, med satsningar inom olika
niver. Dels har rektorer genomgatt utbildning i faktorer som paverkar arbetsmiljon, dels har medarbetare erbjudits litteratur och fére-
lasningar kopplat till arbetsmiljéfragor. Verksamhetsformen med lagst sjukfranvaro dr gymnasiet, 3,7 %. Det kan antas bero pé att forut-
sdttningarna for lararna ar goda och att risken for smitta minskar d4 dessa arbetar med éldre elever.

Andel sjukfranvaro mer &n 59 dagar uppgar for utbildningsnamnden till 37,1 %, vilket ar en 6kning fran foregaende ar. Samtliga verksam-
hetsformer okar i andel ldngtidssjukskrivna och det ar en variation géllande de befattningar som finns representerade. Det kan darfor
inte antas att medarbetare inom vissa yrkeskategorier tenderar att vara mer langtidssjukskrivna &n andra.

Statistiken for dvertid visar att antalet 6évertidstimmar har minskat i jimférelse med 2023, det &r drygt 4000 farre timmar 2024. Det r
verksamhetsformerna grundskola och forskola som star for minskningen och det antas bland annat bero pa en hogre personaltathet i
form av exempelvis flerldrarskap.

En trygg och inkluderande arbetskultur och arbetsmiljé
En trygg och inkluderande arbetskultur och arbetsmiljo, &ven bendmnt psykologisk trygghet, ar forutsattningar for vl fungerande ar-

betsgrupper och for att kunna tillvarata medarbetares kompetens. Psykologisk trygghet ar ocksd en utgangspunkt for att stimulera for-
andringsvilja och innovation i verksamheten.

Utbildningsforvaltningen har i sin verksamhetsplan for 2024 belyst vikten av organisationskultur och att det &r alla medarbetares ansvar
att skapa en kultur som préglas av tillit och psykologisk trygghet. Dels har manga arbetsgrupper under dret arbetat med det dialog-
material kring psykologisk trygghet som ar framtaget, dels har alla férvaltningens chefer haft en gemensam workshop kring temat. I
workshopen har bland annat férvaltningens malbild, att organisationskulturen ska préglas av tillit och psykologisk trygghet, dir medar-
betare vagar uttrycka dsikter, testa idéer och bidra till gemensam utveckling, diskuterats. Analysen utifran den diskussionen blev att det
finns en stark éverensstimmelse mellan malbilden och rektorernas diskussioner, dir utmaningen blir att sakerstélla att tilliten genom-
syrar alla nivier av verksamheten.

I medarbetarenkédten som genomférdes i september 2024 har medarbetarna fatt svara pé ett antal fragor som féljer upp upplevelsen av
en trygg och inkluderande arbetsmiljo. Det &r exempelvis fragor om medarbetaren upplever att de pa arbetsplatsen hjélper och stottar
varandra, om medarbetarens idéer och forslag valkomnas pa arbetsplatsen och om medarbetaren kan och vigar frdga da denne inte
forstar. Utbildningsforvaltningens resultat visar ett ndgot hdgre resultat pa indexet gallande trygg och inkluderande arbetsmiljo i jAmfo-
relse med Vaxjo kommunkoncerns resultat.

Inom utbildningsndmnden har man arbetat med chefs- och ledarskapsfragor pé olika sétt inom de olika verksamhetsformerna, bland
annat har rektorerna i grundskola genomgétt en utbildning med bendmningen "hallbart rektorskap i grundskolan”. Gemensamt har de
pa forvaltningens chefsdagar haft olika omraden inom ledarskap, exempelvis chefens kompetensutveckling.

Férebyggande arbetsmiljdinsatser
Enligt Nyckeltalsinstitutets arsrapport paverkar en hog nyttjandegrad av en organisations friskvardssatsningar hélsotalen i positiv rikt-

ning. Det géller framfor allt om nyttjandegraden &r éver 80 procent. 81 % av utbildningsforvaltningens medarbetare har 2024 anvant
friskvardsbidraget, att jaimfora med 80 % av medarbetarna under 2023. 80 % av Vaxjé kommunkoncerns medarbetare har anvant frisk-
vardsbidraget vilket innebér att storre andel av utbildningsfoérvaltningens medarbetare anvant det da jimforelse sker. Friskvardsbidra-
get har hojts de senaste aren for Vaxjo kommunkoncerns anstéllda, for utbildningsférvaltningens medarbetare har nyttjandegraden
okat i samband med att bidraget har hojts.

Under 2024 har personalstatistik blivit tillgdnglig i ett nytt systemstod vilket ger chefer forutsattningar att géra 16pande analyser, bland
annat kopplat till arbetsmiljéfragor. Det ger i sin tur chefer férutsattningar att sitta in ratt atgirder vid rétt tidpunkt. Tillgingliggérande
och analys av personalstatistik ar en viktig pusselbit for att chefer ska kunna arbeta proaktivt med hélsofrdmjande insatser och mot-
verka arbetsrelaterad sjukfranvaro. Insatser kan behéva vidtas inom olika omraden kopplat till den fysiska, digitala eller organisato-
riska/sociala arbetsmiljon. En insats som utbildningsférvaltningen gjort gallande arshjul &r att respektive verksamhetsform tagit fram
sitt eget arshjul under 2024. Detta férvéantas utveckla arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Vid analys av utbildningsférvaltningens arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for 2024 kan ses att styrkor som lyfts
upp ar medarbetares mdjlighet att regelbundet paverka och bidra till utveckling av arbetsmiljé och verksamhet samt att chefer utreder
rapporterade tillbud och olyckor for att bedoma om det finns behov av atgérder som forbattrar arbetsmiljon. Utvecklingsomraden som
lyfts ar chefernas upplevelse av att ha tillrdckliga befogenheter, resurser och kunskap for att hantera chefsuppdraget utifran sin tilldel-
ning av arbetsmiljouppgifter samt hur samordningsansvaret har fungerat. Ovan ar delar som férvaltningen kan komma att prioritera att
arbeta vidare med under 2025.

Den fackliga dialogen ar betydelsefull och under aret har fackliga parter deltagit i referensgrupper kopplat till flera arbetsmiljorelate-
rade uppdrag. Det handlar bland annat om ny medarbetarenkat, arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete, riskbeddmningar
och att tydliggora skyddsombudets roll. For utbildningsforvaltningens del har samverkan med fackliga parter genomforts dels pa for-
valtningsévergripande niva, dels i lokala samverkansgrupper uppdelade pé de olika verksamhetsomradena. Det har dven pagatt ett ar-
bete tillsammans med Sveriges larare infor férvaltningens tjansteplaneringsprocess 2025.

Framtid och omvirld

Parallellt med att rekrytera nya medarbetare behover Vaxjo kommun arbeta for att tillvarata den potential som finns hos befintlig med-
arbetare. Att arbeta aktivt med att sénka sjukfranvaron, mojliggora for fler att jobba ldngre upp i alder och sikerstélla att medarbetare
trivs kan fa positiva effekter bade for arbetsmiljén och kompetensférsérjningen.
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt vardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Malen saknar explicita méltal och ar av karaktaren riktningsmaél dar 6nskvard rikt-
ning eller utveckling definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta var-
den for respektive mal framjas ett stindigt forbattringsarbete.

Bedémning av maluppfyllelse sker pd kommundévergripande nivd och baseras pd utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vdxjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges in-
formation om for perioden betydelsefulla aktiviteter, dtgarder, resultat och effekt. Har ges dven
en djupare analys och atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn 6nskvard
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmélet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pé
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fargmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Kolumnrubriken
period anger vilken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i férhal-
lande till den forra mitningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat
utfall anges med en neddtgdende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information
om respektive nyckeltals utfall i férhdllande till det genomsnittliga vardet féor kommungruppen
storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fargmarkering och samre utfall
indikeras med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvinder lokala matt som inte kan jamféras med
denna referensgrupp utgor hittills béast inrapporterad data for Véxjé kommunkoncern bas for
jamforelsen och ar dirmed det accepterade vardet. I de fall detta féorekommer noteras det i an-
slutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer frdn Kolada som ar en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period 4n det aktuella verksamhetséaret.
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Uppféljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Utbildningsndmnden har under 2024 bidragit till mélet genom att 6ka antalet praktikplatser inom kommunens verksamheter och i na-
ringslivet. Alla individer med identifierade behov har fatt tillgang till APL- och praktikplatser, och dialoger har férts med verksamheter
for att underldtta mottagandet av praktikanter.

Yrkesdagen, som genomfordes den 24-25 september i samverkan med Mat-méssan, har ocksa varit en viktig del av insatserna. Med
deltagande av 100 yrken, 60 foretag och 16 gymnasieskolor, riktade sig evenemanget till 6000 besdkare, varav 5110 elever i arskurs 6 och
9. Resultaten fran uppfoljningen visar att dver hélften av niondeklassarna fatt en mer positiv instillning till yrkesprogram och att tre av
fyra sjatteklassare inspirerats till nya framtidsidéer.

Uppdrag

g Oka antalet praktikplatser inom Vixjé kommun och i niringslivet

Utbildningsnidmnden: Uppdraget dr genomfoért. Miluppfyllelsen kan endast bedomas som delvis uppnadd. Under 2024 har
utbildningsférvaltningen tillhandahallit APL- och praktikplatser till samtliga individer med identifierat behov, samt genom-
fort dialog med berdrda verksamheter for att underlatta mottagandet av praktikanter. Ett av malen var att 6ka antalet prak-
tikplatser, i synnerhet for personer med funktionsnedséttning. Da det saknas specifika uppfdljningsdata kring deltagarnas
eventuella funktionsnedsattningar &r det inte mojligt att bedoma i vilken grad denna prioriterade malgrupp faktiskt omfat-
tats av insatserna.

Gy - Genomforande av yrkesdagen
Utbildningsndmnden - Vi bedéomer att vi har natt mélet, da genomfdrandet av yrkesdagen ha starkt studie- och yrkesvig-
ledningen samt 6kat motivationen och intresset for framtida utbildningar och yrken.

Yrkesdagen genomférdes enligt plan den 24-25 september, med en utvecklad samverkan och kostnadsdelning tillsammans
med Mat-méssan, vilket ledde till 1agre kostnader &n férvantat. Evenemanget riktade sig till regionens elever i drskurs 6 och
9, och attraherade totalt 6000 besdkare, varav 5110 elever. Sammanlagt medverkade 100 yrken, 60 féretag och organisat-
ioner samt 16 gymnasieskolor. Arrangemanget genomférdes i samarbete mellan Vaxjo kommun, Region Kronoberg, nirings-
liv, utbildningsaktérer och féreningar.

Uppfoljningen, bland annat genom Ungdomsbarometern, visar att éver hilften av niondeklassarna upplever 6kad positiv in-
stallning till yrkesprogram efter Yrkesdagen, och att tre av fyra sjitteklassare upplever att de fatt nya framtidsidéer. Aven
utstéllare, gymnasieskolor, studie- och yrkesvégledare samt ldrare rapporterar éverlag néjdhet med innehéll och genomf6-
rande, och bidrar med férslag till fortsatta forbéttringar.
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Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Utbildningsndmnden har under aret aktivt bidragit till malet genom tva centrala insatser. Det har handlat om att foérbattra service till
kommunens foretagare och invanare samt att erbjuda elever méjlighet att driva UF-foretag, vilket starker entreprenodrskap och lokal
tillvaxt.

Genom effektivisering av kommunens handliaggningsprocesser, bland annat genom ett gemensamt skolvalssystem som inkluderar bade
kommunala och fristdende skolor, har servicenivan hdjts. Systemforbattringar som rattssikra avstandsberdkningar och forbattrade
samarbeten med systemleverantorer har minskat dverklaganden och lagt grunden for snabbare handliggningstider. Aven om malet
delvis ar uppnatt, kvarstar utmaningar, sdsom brist pa skolplatser och fortsatt behov av manuella kontroller. Insatserna bidrar dock till
okad effektivitet och nojdhet hos vardnadshavare och andra berorda parter, vilket i férlangningen starker tilltron till kommunens pro-
cesser.

Pa gymnasieniva har elever erbjudits mojligheten att driva UF-foretag, vilket inte bara framjar individuellt larande utan ocksé stirker
néringslivet i Vaxjo. Under aret har elever vid Katedralskolan, Kungsmadskolan och Teknikum startat och drivit ett stort antal UF-fére-
tag. Totalt har 6ver 60 foretag drivits av elever, med flera framgangar pa bade regional och nationell niva. Kungsmadskolan har inklude-
rat elever frdn den anpassade gymnasieskolan i sin UF-verksamhet, vilket bidrar till 6kad delaktighet. Dessutom har initiativ som
Draknéstet och schemabrytande UF-aktiviteter engagerat niringslivet och skapat en starkare koppling mellan skola och arbetsliv.

Uppdrag

g Oka service fér kommunens foretagare och invinare genom tidsatta handliggningstider
Utbildningsnamnden: Vi nar delvis mélet, om snabbare handlaggningstider, hogre ndjdhet hos vardnadshavare samt en
forbattrad systematik och fléde i processerna.
Processerna har effektiviserats genom inférandet av ett gemensamt skolvalssystem som inkluderar friskolor, férbattrade
samarbeten mellan systemleverantdrer, och mer réttssékra avstdndsberakningar som minskar 6verklaganden. Dessa atgir-
der foérvantas pa sikt leda till kortare handlaggningstider och 6kad nojdhet.
Trots dessa framsteg kvarstar dock vissa begransningar. Brist pa skolplatser forlanger handlaggningstiden, manuella kon-
troller kravs fortfarande, och beroendet av externa system som Educloud forsvérar insyn och direkt paverkan pa delar av
processen.
Sammantaget finns en positiv utveckling i rétt riktning och tydliga forbattringar men malet kan dnnu inte anses helt uppnatt
och forvaltningen fortsétter arbetet med att forbéttra processerna framat.

] Gy - Elever skall ges mojlighet att driva UF - foretag
Utbildningsndmnden - Vi nar malet
Elever pa flera av kommunens gymnasieskolor har under ldsaret haft goda mdjligheter att starta och driva UF-féretag, an-
tingen inom ramen for sina ordinarie program eller som individuellt val. P4 Katedralskolan drev elever sammanlagt 31 UF -
foretag, dér flera uppmérksammades med nationella utmérkelser och kvalificerade sig till SM i olika kategorier.
Kungsmadskolan hade 36 UF-féretag och 165 elever engagerade, inklusive den anpassade gymnasieskolan, och fortsétter
utveckla sitt UF-koncept med schemabrytande aktiviteter kommande lasar. Aven Teknikum hade en hog andel aktiva UF-
foretag, arrangerade ett Drakndste med stod fran néringslivet och fick ett foretag till lansfinal.
Sammanfattningsvis visar resultatet att elever inom kommunens gymnasieskolor har haft tillgang till en vélfungerande struk-
tur for UF-verksamhet, med brett deltagande fran olika program och en rad framgéngar pa regional och nationell niva.

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2024 V&xjoé kommuns namnder 23(43)

Informationsklassning: Intern



Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever ska na
kunskapsmalen

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Utbildningsndmndens arbete under det gadngna aret har bidragit till att stirka férutsattningarna for att uppna riktningsmalet att alla
barn ska stimuleras i sitt lirande och att alla elever ska ni kunskapsmalen. Insatserna utifrdn uppdragen har fokuserat pa att skapa in-
kluderande och ldrmiljoer, med sérskild tyngdpunkt pa 6kad narvaro, starkt undervisningskvalitet och forbattrad samverkan med véard-
nadshavare. Aven om vissa uppdrag dnnu ir pagaende, visar det samlade arbetet pa en utveckling gillande skolans férutsittningar.

Beskrivning och analys av uppdrag

Arbetet med att 0ka kontaktytorna med vardnadshavare i Araby har lett till forbattrad dialog och fértroende mellan skola och familjer,
dér regelbundna méten och samverkan med sociala aktorer har skapat en starkare gemenskap kring elevernas utbildning. Detta har i sin
tur bidragit till 6kad skolndrvaro och en stabilare 1armilj6 for eleverna. Parallellt har tervindarskolan (Tufvan) och forstérkta insatser
for att minska hég franvaro gett fler elever mojlighet att aterga till skolan genom strukturerat stdd och individuellt anpassade atgarder.
Genom samverkan med socialtjanst och elevhélsa har dessa insatser ocksa lagt grunden for ett langsiktigt arbete mot skolfranvaro.

For att starka undervisningens kvalitet har utbildningsdelen av elevpengen forstarkts, vilket méjliggjort hogre larartathet, flerlararskap
och béttre stod till elever med omfattande anpassningsbehov. Samtidigt har riktade insatser inom svenska som andrasprak skapat moéj-
ligheter fér kompetensutveckling och nétverksbyggande, vilket i sin tur fraimjat en mer likvirdig och effektiv undervisning. Planerings-
forutsdttningarna for forskollarare har ocksé analyserats, och arbetet har lett till insikter om vikten av ledarskap och samverkan fér att
starka ldrarnas méjligheter att planera och genomfora sitt pedagogiska uppdrag.

Satsningar pd att profilera och kommunicera de kommunala grundskolorna har lagt grunden for en 6kad attraktivitet genom enhetliga
informationsinsatser och forbéttrade digitala verktyg. Aven om arbetet inte ar fardigstéllt har det bidragit till att tydliggéra skolornas
erbjudanden och stirka deras varumaérke, vilket 1dngsiktigt kan locka fler elever och virdnadshavare till de kommunala skolorna.

Utveckling av nyckeltalen:

Forskola

Antalet inskrivna barn per arsarbetare i férskolan i Vaxjé kommun minskade fran 5,5 till 5,3 mellan 2022 och 2023, vilket kan indikera en
forbattring i forskolans kvalitet. Samtidigt 14g genomsnittet for storre stader pa 5,1 under samma period.

Arskurs 6

Nar det géller resultaten for arskurs 6 visar resultaten en nedatgéende trend mellan 2023 och 2024. Det totala resultatet fér andelen
elever i drskurs 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen minskade fran 71 % till 69 %, vilket motsvarar en férsamring med 2 pro-
centenheter. Flickor i Véaxj6 har gatt frdn 75 % (2023) till 74 % (2024). Pojkar i Vaxj6 har sett den mest betydande nedgangen, fran 67 %
(2023) till 64 % (2024). Resultatet ligger dock totalt sett fortfarande i nivd med genomsnittet for storre stiader.

Arskurs 9

Resultaten for elever i &rskurs 9 visar en blandad utveckling mellan 2023 och 2024. Andelen elever som uppnadde betygskriterierna i alla
amnen minskade totalt sett frAn 71 % till 70 %. Flickor noterade en storre minskning, fran 76 % till 71 %, medan pojkar gick fran 69 % till
70 %, vilket markerar en mindre forbéttring. Vaxjo kommun ligger dock totalt sett fortfarande i nivd med genomsnittet for storre stader.

Nar det giller behorighet till yrkesprogram kan en tydlig minskning ses, fran 84 % till 80 %, vilket ligger under genomsnittet for storre
stader, som uppgick till 81 % under 2024. Flickor hade den mest markanta nedgangen, fran 85 % till 78 %, medan pojkar presterade
battre an foregadende ar, med en 6kning fran 84 % till 82 %, vilket dven overtraffar pojkar i storre stader.

Nar det géller meritvarden minskade Vaxjos genomsnittliga meritvéirde for arskurs 9 frin 226 poing (2023) till 221 podng (2024). Detta ar
dock fortfarande nagot hogre dn genomsnittet for storre stader, som gick fran 223 till 220 poang. Flickor fortsétter att ha hégre merit-
virden dn pojkar men noterade en betydande minskning, fran 241 till 232 poéng. Pojkar minskade marginellt fran 213 till 211 poéng, men
ligger fortfarande nira genomsnittet for pojkar i storre stader (212 podng).

Trots att Vaxjo ligger éver genomsnittet for storre stader i vissa omraden, som meritvarden, r nedgangen i andelen behoriga elever till

yrkesprogram och flickors prestation tydlig. Samtidigt ar pojkars forbéttring i vissa nyckeltal, sérskilt betygskriterier och yrkesbehorig-

het, positiv. Insatser behéver riktas mot att stirka flickors prestationer och sikerstélla att det totala resultatet férbattras, samtidigt som
den positiva utvecklingen for pojkar upprétthalls.

Resultat for arskurs 9 - folkbokforda elever

Resultaten for elever i arskurs 9 folkbokférda i Vaxjé kommun, sett till behorighet till yrkesprogram, visar pa en nedgang mellan 2023
och 2024. Totalt sett minskade andelen behoriga fran 86 % till 83 %, vilket innebér att Viaxjo ligger nagot under genomsnittet for storre
stader, dir andelen ocksé minskade fran 86 % till 84 %. Flickor noterade den stdrsta minskningen, med en nedgang fran 87 % (2023) till
81 % (2024), vilket motsvarar en minskning pa 6 procentenheter. Detta gor att flickor i Vaxjo nu presterar lagre an genomsnittet for
flickor i storre stader, dar andelen minskade fran 86 % till 84 %. Pojkar i Véxjo presterade daremot hogre 4n genomsnittet for pojkar i
storre stiader. Deras resultat 6kade fran 86 % till 85 %, vilket ar en forbattring jamfort med pojkar i storre stdder, som minskade fran
86 % till 84 %.
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Sammanfattningsvis ligger Vixjo efter storre stader totalt sett, frimst pa grund av den betydande nedgéngen bland flickor. Pojkar i
Vaxjo6 har ddremot en positiv utveckling och presterar battre 4n genomsnittet for pojkar i storre stader.

Vixj6 kommuns kommunala gymnasieresultat:
Resultaten for gymnasieelever visar en varierande utveckling mellan 2023 och 2024, med bade forbattringar och nedgangar beroende pa
kén och matt.

For elever som tog examen inom tre ar 6kade Véxj0s totala resultat fran 68 % (2023) till 69 % (2024), vilket innebar en marginell forbatt-
ring pé 1 procentenhet. Flickor noterade dock en nedging fran 71 % till 70 %. Pojkarna forbattrade sitt resultat frin 65 % till 67 %.

Nir det géller andelen elever som tar examen eller studiebevis inom fyra ar minskade andelen totalt sett fran 82 % (2023) till 81 %
(2024), vilket 4r en nedgang pa 1 procentenhet. Flickor noterade en tydligare minskning fran 85 % till 81 %, medan pojkar i Vaxjo dkade
fran 79 % till 81 %. Trots nedgangen totalt ligger Véxjo fortfarande dver genomsnittet for storre stader.

Gymnasiet hemkommun (Elever folkbokforda i Véaxjo kommun):

Resultaten for gymnasieelever folkbokférda i Vaxjoé kommun, sett till examen eller studiebevis inom fyra ar, visar p4 en nedgdng mellan
2023 och 2024. Totalt sett minskade andelen fran 80 % till 79 %, vilket innebér att Vaxjo nu ligger under genomsnittet for storre stader,
dér andelen 0kade fran 80 % till 82 %.

Framtid och omvirld

Utbildningsndmndens insatser under aret har skapat forutsattningar for att starka likvardighet och méluppfyllelse i Véxjo kommun, men
utmaningar kvarstér. Flickors prestationer i drskurs 9 har visat en tydlig nedging i meritvarden och behérighet till yrkesprogram, vilket
kan krava sirskild uppmérksamhet. Samtidigt har pojkar uppvisat en positiv utveckling i flera nyckeltal, som behdrighet till yrkespro-
gram och na alla betygskriterier i alla &mnen.

Insatser for inkludering, som arbetet i Araby och dterviandarskolan Tufvan, har lett till 6kad narvaro och béttre larmiljoer. Fortsatt fokus
pa socioekonomiskt utsatta omraden och elever med svenska som andrasprak ar avgérande for att minska skillnader mellan elevgrup-
per. Forbattringar i larartithet och flerlararskap har stiarkt undervisningskvaliteten, men resursfordelningen mellan skolor behover bli
mer rattvis.

Vixjos kommunala gymnasier kan ses prestera battre dn storre stader i flera avseenden, sarskilt fér pojkar nar det géller examen inom
tre &r. Samtidigt behoéver fokus riktas mot att ater lyfta flickors resultat, som har minskat i flera nyckeltal. Insatser kan behova stéirkas
for att sakerstélla att fler elever, oavsett kon, nar examen inom bade tre och fyra ar. For att mdta den 6kade psykiska ohélsan bor elev-
hélsan integreras &nnu mer i det pedagogiska arbetet

Framtida prioriteringar omfattar hallbar undervisningskvalitet, férstarkt stod for skolndrvaro och anpassning till varierande elevbehov.
Genom att bygga vidare pa arets framgéngar och fokusera pa kvarstdende utmaningar kan Véxj6 skapa en mer inkluderande och fram-
gangsrik skola.
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Uppdrag

L Oka kontaktytorna med vardnadshavare pa Araby for att 6ka maluppfyllelsen i skolan

Utbildningsndmnden - Vi nir malet i hog grad, men det finns ett fortsatt behov av att halla i och utveckla det som é&r pa-
borjat under 2024.

Arbetet med att 6ka kontaktytorna med vardnadshavare pa Araby for att starka maluppfyllelsen i skolan har utvecklats suc-
cessivt under aret. Insatserna innefattar titare samverkan med socialtjanst, filtpersonal och skolsocionomer, regelbundna
foraldramoten, hembesok samt informationsinsatser och dialogméten. Ett centralt fokus har varit att na virdnadshavare i
deras ndrmilj6 och sdnka trosklarna fér kontakt med skolan. Detta har inkluderat bland annat att bjuda in till méten i Araby
Park Arena, arrangera foraldracaféer, och skapa mdjlighet for utvecklingssamtal i hemmet.

Flera vélbesokta foraldramdten och en 6kad nérvaro fran skolsocionomerna, samt samverkan mellan skolan, socialtjinsten
och andra aktdrer i omradet, vittnar om en positiv utveckling mot ett starkt fértroende och férbattrad dialog med vardnads-
havare. Genom kontinuerlig uppfoljning, fortsatt samarbete och vidareutvecklade strukturer fér kontakt ar férhoppningen
att detta ska bidra till en mer stabil skolnérvaro, minskad psykisk ohélsa och dairmed 6kad maluppfyllelse hos eleverna. Arbe-
tet kan dnnu inte ses som fullstdndigt genomfoért, men har tagit viktiga steg i ratt riktning.

27 Stirk profileringen och kommunikationen av de kommunala grundskolorna
Utbildningsniamnden - Vi nir malet med uppdraget, men arbetet ar annu inte fullstdndigt, &ven om vi har tagit viktiga steg

framat.

Arbetet med att stirka de kommunala grundskolornas profilering och kommunikation har tydligt avancerat under aret. Ge-
nom en arbetsgrupp med rektorer, samordnare, verksamhetschef och kommunikationsfunktion har man etablerat en plan
for gemensam layout, innehall och utskick infor skolvalet. Extern samverkan med "Linge Leve” har resulterat i ett varumar-
kespaket och professionella informationsunderlag. Vidare har skolornas hemsidor setts 6ver och uppdaterats, och en filtre-
ringsfunktion for virdnadshavare infor skolvalet har tillkommit.

Dessa dtgarder har lagt en grund for en mer enhetlig och tillganglig kommunikation och foérvantas i forldngningen 6ka de
kommunala grundskolornas attraktionskraft.

g Forstarkning av insatser mot hog skolfranvaro genom bland annat att fler elever kan ta del tervindarskolan
Utbildningsnidmnden - Uppdraget ir genomfért och sammantaget ar arbetet pa god vég. De strukturer och samverkansfor-
mer som etablerats under aret bedoéms lagga en viktig grund fér 6kad narvaro och minskad franvaro framéver, dven om ut-

vecklingsarbetet fortsdtter under kommande &r.

Arbetet med att minska skolfrdnvaron och stirka narvaron har under aret tagit tydliga kliv framat. Atervandarskolan (Tufvan)
har utékats till att omfatta samtliga hogstadieskolor och férberedelser gors for att under kommande termin dven ge stod till
elever i arskurs 4-6. Rutiner for mottagande och dterskolning har etablerats, och personalstyrkan vid Tufvan har stérkts med
olika kompetenser. Samverkan med socialtjdnsten, skolpsykologer och andra aktérer har vidareutvecklats, vilket bade un-
derlattar individuella insatser och bidrar till ett mer langsiktigt, forebyggande arbete.

Utover direkta atgarder for att fa fler elever tillbaka till skolan pagar framtagandet av informationsmaterial riktat till vard-
nadshavare och elever, liksom ett utbildningspaket for skolor och rektorer for att framja narvaro och férebygga franvaro.
Dessa insatser stods dessutom av utvecklingsprojektet UP2, vars syfte ar att sdkra fungerande rutiner och stirka det fore-
byggande arbetet mot hoég franvaro i alla skolor.

= - S
ol Stéirk undervisningsdelen av elevpengen
Utbildningsndmnden - Uppdraget ar genomfort och vi ér pa viag mot malet i hog grad.

Under 2024 har arbetet med att stirka undervisningsdelen av elevpengen inneburit att 6ka lararbehoérigheten och skapa
battre férutsattningar for flerldrarskap, sarskilt pa mellan- och hégstadieniva. Rektorerna har under planeringsfasen infor
héstterminen arbetat med att bibehalla eller 6ka antalet behdriga ldrare, samtidigt som man gradvis minskar inslaget av out-
bildade elevresurser. De ekonomiska forutsdttningarna har varierat mellan skolor, vilket i vissa fall férsvarat mojligheten att
fullt ut utveckla flerlararskap.

Under aret har litteratur kring flerlararskap tagits in och kollegiala analyssamtal genomfdrts i rektorsgrupperna. Dessa sam-
tal har gett bade erfarenhetsutbyte och en gemensam kunskapsbas infor fortsatta insatser. Infor varterminen 2025 planeras
ytterligare kompetensutvecklingsinsatser samt nya gruppindelningar for kollegiala samtal for att battre mota de olika behov
som finns pa F-6 respektive 7-9.

Sammantaget har fokus legat pa att hoja lararbehoérigheten, professionalisera undervisningen och utreda hur flerlararskap
bast implementeras for att ge eleverna det stod och de utmaningar som kravs for att na kunskapsmalen. Arbetet fortsétter
under kommande &r for att ytterligare starka kvaliteten och jamlikheten i undervisningen.
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g Stéirk undervisningen i Svenska som andrasprak

Utbildningsndmnden - Vi nar malet

Arbetet med att stirka undervisningen i svenska som andrasprak har under &ret tagit konkreta steg framat. Natverkstraffar

for larare i svenska som andrasprak har erbjudits och genomforts, vilket skapat mojligheter for erfarenhetsutbyte och kom-

petensforstirkning. Den planerade kompetensinsatsen, sérskilt inriktad mot digital humaniora, har gett forstelérare och an-
svariga inom SvA ytterligare verktyg for att utveckla undervisningen.

Kvalitetsrapporterna for lasaret 2023 /2024 har gett en nuldgesbild av hur SvA-organiseringen och undervisningen ser ut i
olika skolor. Resultaten visar variationer i arbetssitt och metoder. En arbetsgrupp har dérfér bildats for att ta fram ett ge-
mensamt bedéomningsunderlag som kan bidra till storre likvardighet och tydlighet kring elevers niva och progression i
svenska som andrasprak. Detta arbete fortgar, med ambitionen att pa sikt minska skolsegregationens effekter och starka
skolornas samlade kompetens inom omradet.

Fsk - Forbittrade planeringsforutsittningar for férskollarare
Utbildningsnamnden - Vi 4r pa vag mot malet

Uppdraget att utreda planeringsfoérutséttningar for forskollarare visar att det inte endast dr omfattningen av planeringstid
som bidrar till goda férutséttningar. Faktorer som samverkanskultur, arbetssétt och rektorns formaga att styra, leda och
fordela arbete har ocksa betydelse. Rektorn behdver anpassa arbetsuppgifter, arbetstid och leda inte bara forskolan som
helhet utan aven den enskilda medarbetaren. Detta innebér att frigan om forskolldrares planeringsférutsittningar innebér
fler aspekter dn enbart omfattning i tid.

En vag att skapa battre forutséttningar for forskollarares uppdrag ar att fortydliga och stirka férskollararnas ledningsupp-
drag genom kompetensutveckling, dialog mellan rektor och arbetslag, samt att dverviga fler planeringsdagar och mojlig-
heten att stanga forskolan tidigare en dag per méanad for utvecklingsarbete.

Ambitionen framat for 2025 &r att ha uppfoljning och "bevakning” pa hur man arbetar med planeringstiden sa att férskollara-
rens planeringsférutsattningar forbattras.

Gy - En klimat- och miljéinriktning pa gymnasieprogram ska utredas.
Utbildningsndmnden

Uppdraget ar slutfoért, men malet kan inte nas.

Gymnasiet

Enligt skollagen 16. kap, § 8 ska gymnasiets inriktningar vara nationella och det ir regeringen som far meddela foreskrifter
om vilka nationella inriktningar som ska finnas.

Gy - Stirk undervisningsdelen av elevpengen - stirka de individuella alternativen inom individuella programmet
Utbildningsndmnden - Vi nar malet

Elevpengen har stirkts inom introduktionsprogrammets individuella alternativ, vilket mojliggjort en utdkning av bade antal
basgrupper och en hel klass pa D/E /F-niva. Detta har skapat fler platser for elever med omfattande anpassningsbehov. I
basgrupperna arbetar eleverna utifran individuella scheman i mindre grupper och far 16pande stdd av flera pedagoger. Aven i
klasserna pa D/E /F-niva finns en mindre elevgrupp, kompletterad med elevassistenter och resurspedagoger som ger extra
stod. Sammanlagt har cirka 70 % av eleverna pa introduktionsprogrammen (IMA och IMY) under virterminen ldst i anpas-
sade grupper, och en tredjedel av dessa i de mest anpassade basgrupperna.

Forstirkningen av elevpengen har saledes mojliggjort mer individuellt st6d, mindre gruppstorlekar och hogre larartiathet.
Detta bedoms skapa béttre forutsittningar for att mota elevernas behov, 6ka deras chanser till kunskapsutveckling och in-
kludera dem pa ett mer jamlikt satt. Infor hosten 2024 férvintas antalet elever med stora anpassningsbehov 6ka ytterligare,
vilket pekar pa ett fortsatt behov av denna typ av insatser.

Gy - Forstirkning av insatser mot hog skolfranvaro genom bland annat rikta resurser mot KAA

Utbildningsndmnden - Vi nar malet

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har forstérkts genom att tillsatta en heltidstjanst. Denna insats syftar till att forbattra
uppféljningen av ungdomar som faller inom KAA:s malgrupp, vilket i férldngningen kan bidra till att minska skolfranvaron
och oka andelen ungdomar som ater engagerar sig i studier eller annan meningsfull verksamhet. Forstarkningen beddms
vara ett steg i ratt riktning for att nd uppdragets mal om att motverka hog franvaro och férbéttra ungas utbildningsmojlig-
heter.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall
Min/pojkar

Jamforelse
med storre

stad

Vardnadshavarna
som upplever att
barnet stimuleras
till utveckling och
larande i forskolan,
andel positiva svar,
(%) (Lokalt framta-
get)

2024

94 %

Elever i 4k 6 som
uppnatt kunskaps-
kraven i alla &mnen
(som eleven laser),
kommunala skolor,
andel (%)

2024

69

74

64

Elever i ak. 9 som
uppnatt kunskaps-
kraven i alla &mnen,
kommunala sko-
lor, andel (%)

2024

70

71

70

Elever i &k. 9 som &r
behoriga till yrkes-
program, kommu-
nala skolor, andel
(%)

2024

80

78

82

Elever i k. 9, me-
ritvirde kommunala
skolor, genomsnitt
(17 &mnen)

2024

221

232

211

Gymnasieelever
med examen inom 3
ar, kommunala sko-
lor, andel (%)

2024

69

70

67

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, kommunala sko-
lor, andel (%)

2024

81

81

81

HF

Elever i &k. 9 som ar
behoriga till yrkes-
program, hemkom-
mun, andel (%)

2024

83

81

85

HF

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, hemkommun,
andel (%)

2024

79

81

7

HF

Personaltithet, in-
skrivna barn per
arsarbetare i for-
skolan, lageskom-
mun, antal

2023

5,33
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En jamlik och likvardig skola dar alla barn och unga far den
hjdlp de behover

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Under 2024 har Utbildningsndmnden tagit viktiga steg mot en likvardig skola. Insatser har fokuserat pa att stirka lagstadiets undervis-
ning genom Okad ldrarbehoérighet, flerlararskap och specialpedagogisk kompetens, vilket hojt maluppfyllelsen, sarskilt inom l&sa-skriva-
rékna.

Utokningen av den allméinna férskolan fran 15 till 20 timmar har genomférts, &ven om ekonomiska utmaningar kréver fortsatt uppfolj-
ning. Dialogen med fristiende verksamheter har forbattrats genom nétverkstraffar och en ny rapport som ger 6kad insyn.

"En hybridmodell for elevhilsans specialpedagogiska arbete har inforts och kombinerar central styrning med lokala insatser. Dessa at-
garder stirker férutsattningarna fér en mer inkluderande och jamlik skolmiljo.

Beskrivning och analys av uppdrag

Under 2024 har flera uppdrag genomforts inom Véxjo kommuns utbildningsférvaltning med syftet att starka riktningsmalet En jamlik
och likvdrdig skola ddr alla barn och unga fdr den hjdlp de behover. Dessa uppdrag har varit strategiskt utformade for att adressera bade
strukturella och lokala utmaningar inom verksamheten, med fokus pa att sdkerstilla att varje elev far de férutsittningar som krévs fér
att lyckas i sin utbildning.

P4 dvergripande niva har insatserna kretsat kring att skapa en inkluderande skolmilj6 och att férstarka stédfunktionerna fér elever med
olika behov. Detta har inkluderat arbete med att utveckla skolsociala team i samverkan med Arbete och Vilfdrd, dir malet har varit att
battre stodja elever som riskerar skolfrdnvaro eller som behodver sarskilda insatser for att kunna delta fullt ut i undervisningen. Genom
att tydligare definiera rollférdelning, ansvar och samarbete mellan olika aktdrer har férvaltningen arbetat for att skapa en mer samman-
hallen kedja av stod.

Dessutom har fokus legat pa insatser som framjar spraklig och kulturell inkludering, exempelvis genom att stirka undervisningen i mo-
dersmal och studiehandledning p4 modersmalet. Dessa atgérder syftar till att férbattra bade elevresultat och trivsel, samtidigt som de
bidrar till en 6kad kénsla av delaktighet och tillhérighet i skolan.

Ett annat centralt omrade har varit kompetensutveckling for skolpersonal, dir det nationella professionsprogrammet fran Skolverket
har anvants for att sakerstélla att ldrare och annan personal har ratt verktyg for att mota elevernas behov. Genom att investera i lang-
siktig kompetensforsorjning har mélet varit att skapa en hallbar och kvalitativ skolverksamhet dér jamlikhet genomsyrar allt frdn under-
visningsmetoder till elevhélsans arbete.

Dessa samlade insatser har forstirkts genom systematisk kvalitetssikring och uppféljning, dar skolornas egna analyser har legat till
grund for vilka behov som prioriterats. Denna dialogbaserade styrning har skapat férutsattningar for att anpassa insatserna efter re-
spektive skolas unika utmaningar, samtidigt som helheten har starkts genom en tydlig struktur och ett gemensamt mal att skapa en mer
jamlik skola.

Genom detta arbete har utbildningsforvaltningen tagit viktiga steg mot att sékerstélla att alla barn och unga, oavsett bakgrund eller
forutsattningar, far tillgng till den hjélp och det stod de behover for att lyckas.

Nyckeltalens utveckling
Nationella prov i arskurs 3

Resultaten for elever i arskurs 3 i Vaxj6é kommun visar en positiv utveckling i andelen som klarat alla delar av de nationella proven i
svenska och matematik 2023-2024. Vaxjo presterar totalt sett hogre 4n genomsnittet for storre stader i bAde svenska och matematik,
med sérskilt goda resultat i svenska. Pojkar i Véxjés kommunala skolor har haft en betydande forbéttring i alla kategorier, vilket minskar
gapet mellan kdnen. Samtidigt fortsatter flickor i Vaxjo att prestera pa en hdg niva och star sig vél i jimfort med genomsnittet for flickor
i storre stader.

Resultaten for proven i matematik visar en 6kning totalt sett i Vaxjo fran 60 % (2023) till 66 % (2024), vilket nu &r lika med genomsnittet
for storre stider, som 6kade fran 62 % till 67 %.

Resultaten for proven i svenska (ej svenska som andrasprdk) ar ocksa positiv for 2024. Totalt sett okade andelen som klarade alla delar
fran 67 % (2023) till 76 % (2024), vilket ar hogre dn genomsnittet for storre stader, som 6kade fran 73 % till 75 %.

Resultaten for proven i svenska och svenska som andrasprdk visar pa en positiv 6kning.

Andelen elever som klarat alla delar 6kade totalt sett i Vaxjo fran 65 % (2023) till 72 % (2024), vilket innebér en tydlig férbattring pa 7
procentenheter och en hogre nivd 4n genomsnittet for storre stader, som 6kade fran 67 % till 69 %.

Resultat for ak 9 (Lageskommun)

Resultaten for elever i &rskurs 9 som gar i skolor inom Vaxj6é kommun, bade fristdende och kommunala, visar en blandad utveckling mel-
lan 2023 och 2024. Enligt Koladas definition exkluderas nyinvandrade elever och elever med okand bakgrund fran statistiken.

Resultaten for elever i Vaxjo kommun visar att flickor har haft en tydlig negativ trend i bAde andelen som uppnar betygskriterierna i alla

amnen och behorighet till yrkesprogram. Pojkar har daremot forbattrat sina resultat och presterar nu béttre 4n genomsnittet for pojkar

i storre stader.
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Andelen elever i Vaxjo som uppnddde betygskriterierna i alla &mnen minskade fran 75 % (2023) till 74 % (2024), men ligger fortfarande
over genomsnittet for storre stider, dar siffran sjonk fran 75 % till 73 %. Flickor i Vaxjo hade en markant nedgang fran 78 % till 73 %,
vilket ar nagot l4gre an snittet for flickor i storre stider (76 % till 73 %). Pojkar i Vaxjo forbéttrade ddremot sina resultat fran 73 % till
75 %, klart 6ver genomsnittet for pojkar i storre stader (73 % till 72 %).

Nir det géller behorighet till yrkesprogram minskade andelen i Vaxjo fran 87 % (2023) till 83 % (2024), ndgot under genomsnittet for
storre stader som gick fran 87 % till 85 %. Flickor i Véaxjo noterade en kraftig nedgang fran 87 % till 81 %, vilket placerar dem under ge-
nomsnittet for flickor i storre stider (87 % till 85 %). Pojkar i Vaxjo visade stabilitet med en marginell minskning frin 87 % till 86 %, vilket
ar ar nagot hogre dn genomsnittet for pojkar i storre stader (87 % till 85 %).

Modellberiknade resultat arskurs 9: Modellberaknade varden anvands for att ge en rattvis jamforelse av skolresultat mellan kommu-
ner, dar hédnsyn tas till socioekonomiska faktorer, resurser och historiska ménster. De fungerar som en indikator pa hur vl en kommun
presterar i forhallande till sina unika forutsattningar. Pa sé satt blir det mojligt att identifiera styrkor och utmaningar i forhallande till de
forvantningar som kan stéllas pA kommunen.

For arskurs 9 i Vaxjo kommun ger de modellberdknade resultaten en blandad bild. Resultaten visar att Vaxjo star infér utmaningar gal-
lande elevernas genomsnittliga meritvirden, dér prestationerna ligger under férvantningarna. Samtidigt ar utvecklingen i andelen ele-
ver som uppndr betygskriterierna i alla &mnen ett styrketecken.

Genomsnittligt meritvdrde

Avvikelsen fran det modellberéknade vardet for genomsnittligt meritviarde férsimrades tydligt mellan 2023 och 2024. Avvikelsen 6kade
fran -1,7 till - 5 podng, vilket visar att meritvirdena ligger allt lingre under de forvintade nivierna. Detta placerar Vixjo i en simre po-
sition &n storre stader, dar avvikelsen 6kade mer marginellt, fran -2,9 till -3,3 poédng.

Andelen elever som uppndr betygskriterierna i alla dmnen

Har ses en mer positiv utveckling. Avvikelsen minskade fran -1,3 procentenheter (2023) till -1 procentenheter (2024). Detta innebar att
Viéxjo har ndrmat sig det modellberédknade vardet och presterar i nivd med storre stider, dar avvikelsen minskade fran -1,1 till -1,0 pro-
centenheter. Denna forbéttring tyder pa att riktade insatser haft effekt och att resurserna pa detta omrade anvinds mer effektivt.

Forskola

Andelen barn i dldrarna 1-5 dr som &r inskrivna i forskolan visar en tydligt positiv utveckling i Vaxj6é kommun mellan 2022 och 2023.
Andelen 6kade fran 86,9 % till 89,0 %, vilket innebar att Véxjo nu ligger dver genomsnittet for storre stider, dir andelen okade fran
87,0 % till 87,8 % under samma period.

Denna utveckling ar viktig eftersom férskolan spelar en avgorande roll for barnens tidiga utveckling, lirande och socialisering. Forsk-
ning visar att barn som deltar i forskoleverksamhet av hog kvalitet far battre forutsattningar infor skolstart och utvecklar starkare soci-
ala och kognitiva fardigheter. For barn i socioekonomiskt utsatta grupper fungerar forskolan som en viktig kompensatorisk faktor. Ut~
vecklingen &r ett resultat av utbildningsnidmndens insatser for 6kad tillgénglighet, kvalitet och riktad information till virdnadshavare.

Framtid och omvirld

Under 2024 har utbildningsndmnden arbetat mot en mer jamlik och likvardig skola. Insatser som flerldrarskap, 6kad lararbehorighet och
forstarkning av specialpedagogiska resurser for att starka maluppfyllelsen, sarskilt i 1agstadiet. Utdkningen av den allmadnna férskolan
och forbattrad dialog med fristdende verksamheter har bidragit till battre samordning och inkludering.

Arbetet med skolsociala team och en hybridmodell fér elevhilsan férvéntas ge mer stod till elever med sérskilda behov och motverka
skolfranvaro. Samtidigt har insatser for spréaklig och kulturell inkludering, som modersmalsundervisning under aret utvecklats. Kompe-
tensutveckling for skolpersonal genom professionsprogrammet férvantas bidra till att starka skolornas férmaga att mota olika behov

Framéver behdver kommunen hantera minskande elevunderlag och ¢kade krav pa specialpedagogik och elevhilsa. Genom fortsatt sam-
verkan och strategisk resursférdelning férvintas kommunen sikerstélla att varje barn och elev far ritt stdd och férutsattningar for att
lyckas.
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Uppdrag

g Oka elevernas maluppfyllelse med fokus pa lagstadiet och minska skolsegregationens negativa effekter
Utbildningsndmnden - Malet har uppnatts

Under aret har en forstarkning av lagstadiets grundpeng och insatser for att 6ka lararbehdrigheten, flerlararskapet samt
specialpedagogisk kompetens genomforts. Denna omstallning har lett till att flera skolor ersatt outbildade elevresurser med
behoriga larare, vilket syftar till att stirka kvaliteten pa undervisningen och hoja elevernas maluppfyllelse, sirskilt i relation
till 14sa-skriva-rdkna-garantin.

For att utveckla ett effektivt flerlararskap har rektorsméten anvéants som forum for kollegiala dialoger och erfarenhetsutby-
ten. Rektorerna har fordjupat sig i gemensam litteratur och samtalsmodeller fran Skolverket, med fokus pa att skapa tydliga
teamroller och 6ka undervisningens kvalitet. Dessa fortlépande samtal har belyst bade méjligheter och utmaningar, och yt-
terligare traffar genomfors for att fortsédtta utveckla effektiva arbetsformer.

Parallellt pagar rekrytering och omstéllning av specialpedagogisk kompetens till skolenhetsniva. Malet &r att alla enheter ska
ha tillgang till en egen specialldrare eller specialpedagog, vilket férvintas stotta elever med sirskilda behov och bidra till att
motverka skolsegregationens negativa effekter. Arbetet fortskrider, och den fortsatta uppféljningen under kommande ter-
min ska sékerstilla att insatserna ger dnskat genomslag pa elevernas kunskapsutveckling.

g Utoka den allmanna forskolan

Utbildningsndmnden: Uppdraget dr genomfort. Utdkningen av den allmanna forskolan frén 15 till 20 timmar i veckan for
barn i berérda malgrupper har genomforts enligt plan. Samtidigt har det uppstatt ekonomiska och resursméssiga utma-
ningar till foljd av omstéallningen, d4 den omfattar samtliga tre malgrupper samtidigt. Det har hittills varit svart att gora sékra
prognoser, men verksamheterna forutser ett underskott pa cirka 4 miljoner kronor under hosten 2025. Statsbidrag nyttjas
for att delvis balansera underskottet, men det rader oro for att ytterligare resurser kan kravas for att uppratthalla kvalitet
och god arbetsmilj6 i férskolan. Arbetet fortsitter darfor att féljas noggrant for att se om ytterligare atgarder eller medel
behover tillféras framover.

FK, LUA - En 6ppen och transparent dialog och insyn med fristiende verksamhet for 6kad kvalitet
Utbildningsnamnden - Vi nar mélet

Det pagar ett arbete for att skapa en mer 6ppen och transparent dialog med fristdiende huvudman, bland annat genom nat-
verkstraffar dar forutsattningar, resultat och relevanta nyheter diskuteras. For forskolan har dessa tréffar varit vilbesokta
och genererat en regelbunden dialog. Inom grund- och gymnasieskolan har daremot intresset varit ldgre trots reviderade
former, vilket lett till beslutet att reducera frekvensen av néatverkstraffar till en gang per ar.

Parallellt utvecklas en ny arlig rapport som sammanstiller resultat fran tillsyns- och insynsbesok samt officiell statistik for
de fristdende huvudménnen. Denna rapport syftar till att ge en samlad, 6verskadlig bild av verksamheternas férutsattningar
och resultat. Totalt sett gar arbetet framat, men behovet av anpassningar utifran verksamheternas engagemang och forut-
sdttningar kvarstar.

FK, LUA - Ta fram forslag pa en decentralisering av elevhilsans specialpedagogiska verksamhet

Utbildningsndmnden - Vi nar malet

Den foreslagna hybridmodellen representerar ett strategiskt steg mot att forbattra den specialpedagogiska verksamheten
inom elevhélsan. Hybridmodellen kombinerar centraliserade styrningsfunktioner, sisom strategisk planering och kvali-
tetsuppfoljning, med decentraliserade operativa insatser, dir specialpedagoger ar placerade direkt pa skolorna for att
mota lokala behov. Genom denna kombination skapas en mer flexibel och effektiv struktur som béttre kan mota elevernas
individuella behov. Centraliserade funktioner sikerstaller enhetliga standarder och resurseffektivitet, medan decentrali-
serade insatser mdjliggdr snabb respons och anpassning till specifika skolors utmaningar. Denna modell férvantas inte bara
héja kvaliteten pa undervisningen utan dven bidra till en mer jdmlik och inkluderande skolmiljo i Véxjé kommun.

Namnden tar tagit beslut géllande forslaget i septembernamnden.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall Mén /poj-
kar

Utveckling
over tid

Jamforelse med
storre stad

KF

Elever i ak 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for &mnespro-
vet i svenska (gj
svenska som andra-
sprak), kommunala
skolor, andel (%)

2024

76

81%

70 %

HF

Elever i ak 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for &mnespro-
vet i matematik, kom-
munala skolor, andel
(%)

2024

66

66 %

67 %

KF

Elever i ak 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for &mnespro-
ven i svenska och
svenska som andra-
sprak, kommunala sko-
lor, andel (%)

2024

72

7

66

KF

Elever i ak 9 som upp-
natt betygskriterierna i
alla &mnen (exkl. nyin-
vandrade och okdnd
bakgr.), lageskommun,
andel (%)

2024

74 %

73 %

75 %

—

Elever i ak. 9 som upp-
natt kunskapskraven i
alla &mnen avvikelse
fran modellberéaknat
varde lageskommun,
procentenheter

2024

-1

HF

Elever i ak. 9. genom-
snittligt meritvarde av-
vikelse fran modellbe-
raknat virde lages-
kommun, meritvar-
despodng

2024

-5

HF

Elever i ak 9 som &r be-
horiga till yrkespro-
gram, ligeskommun,
andel (%)

2024

83 %

81%

85 %

—

Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%)

2023

89 %

KF
=

Eleveriar 9 som ar be-
horiga till yrkespro-
gram (exkl. nyinvand-
rade och okand bakgr.),
lageskommun, andel
(%)

2024

84 %

82 %

86 %
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Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Utbildningsndmnden har under aret genomfort flera strategiska insatser for att stirka barn och elevers utveckling, trygghet och la-
rande. Fokus har legat pé att skapa goda larmiljoer, 6ka elevhélsans tillganglighet och frdmja estetiska och kulturella upplevelser, vilket
bidrar till 6kat vélbefinnande.

Beskrivning och analys av uppdrag

Elevinflytande dver skolmaltider har utvecklats som en del av arbetet med att minska matsvinnet och sikerstilla att fler elever ar mitta
under skoldagen. Matrad har etablerats pa gymnasieskolorna och haller pa att systematiseras i grundskolan genom rektors dialog och
kvalitetsarbete. Inom forskolan planeras en 6versyn av samverkansavtalet med maltidsorganisationen for att stirka barns delaktighet i
maltidsplanering och minska matsvinn. Arbetet pdgar och har dnnu inte natt full genomslagskraft, men viktiga steg har tagits.

Utékningen av Kulturskolan har skapat nya mdjligheter fér barn och unga att delta i estetiska aktiviteter. Med 6ver 2000 kurser och nya
etableringar pa gang i flera omraden har fler barn fatt tillgang till verksamheten. Samtidigt har lokalférsérjningsfragor hanterats for att
sékra fortsatt tillvixt och tillgdnglighet. Studio 17 har expanderat och nir nu 200 barn med ett varierat kursutbud, vilket inkluderar som-
marverksamhet och aktiviteter i omraden som Araby och Braas.

Planeringen for forskolebussen har pagétt under dret. Aven om tidsplanen férlédngts, ar grunden lagd for inkdpet som planeras att ge-
nomfdras 2025. Denna satsning syftar till att ge fler barn tillgdng till forskoleverksamhet och nya pedagogiska mojligheter.

Kulturella upplevelser har stirkts genom implementeringen av Kulturtrappan, dir bland annat tvdornas kér i Konserthuset varit en
framgéng. Pilotskolor har engagerats, och fler skolor véntas ansluta. En ny webbplats for kulturgarantin ger elever, personal och vard-
nadshavare tillgang till ett brett kulturutbud, vilket framjar kreativitet och engagemang hos barn och unga.

Digitalisering inom elevhélsan fortsatter att utvecklas, med malet att 6ka tillgangligheten och erbjuda flexibla kontaktvégar. Samtidigt
pagar arbetet med att sékerstélla att skolmiljoerna ar anpassade for elever med NPF och andra funktionsnedséttningar, vilket starker en
inkluderande och tillgénglig skolmiljo.

Sammanfattningsvis har utbildningsndmnden genom sina insatser lagt en stabil grund for att stirka trygghet, studiero och delaktighet i
forskolor och skolor. Detta bidrar till bade valbefinnande och béttre forutséttningar for larande for kommunens barn och unga.

Utveckling av nyckeltalen:

Vardnadshavares upplevelse av trygghet och arbetsro i forskolan:

Trygghet i forskolan:

Andelen vardnadshavare som anser att deras barn &r trygga i forskolan har varit stabil under perioden 2022-2024. Utfallet 1ag pa 96 %
(2022) och sjénk marginellt till 95 % (2023 och 2024), men ligger fortsatt mycket hogt.

Arbetsro i forskolan:
Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn har arbetsro i férskolan har férbattrats mellan 2022 och 2024. Utfallet 6kade fran
78 % (2022 och 2023) till 81 % (2024), vilket indikerar en positiv utveckling.

Resultaten visar att trygghet i férskolan fortsatt ar en styrka, medan arbetsron har férbéttrats och bidrar till en gynnsam larmilj6 fér
barnen.

Grundskolan:

Elevers trygghet i skolan (ik 5 och dk 8, Skolinspektionens enkit):

Andelen elever som kdnner sig trygga i skolan har varit relativt stabil mellan 2022 och 2024. For elever i rskurs 8 sjonk trygghetsnivan
frdn 83 % (2022 och 2023) till 81 % (2024). For arskurs 5 noterades en liten minskning fran 84 % (2022 och 2023) till 83 % (2024). Trots
dessa mindre forandringar ligger resultaten i linje med eller nagot 6ver genomsnittet for storre stider.

Elevernas upplevelse av vuxnas engagemang i skolan (dk 5 och dk 8 Skolinspektionens enkit):

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att det finns en vuxen som bryr sig om deras maende minskade marginellt fran 62 % (2023) till
61 % (2024). For arskurs 5 har andelen varit oférandrad pa 77 % under samma tidsperiod, vilket ar stabilt och dver genomsnittet for
storre stader.

Samlad trygghet i grundskolan:
Den lokalt framtagna indikatorn visar en positiv utveckling av tryggheten i grundskolan totalt sett. Hir 6kade andelen elever som kan-
ner sig trygga fran 89 % (2022) till 92 % (2024),vilket speglar framgang i arbetet med trygghetsfrdmjande atgérder.

Andelen elever som upplever studiero i grundskolan har 6kat stadigt mellan 2022 och 2024. Utfallet steg fran 73 % (2022) till 79 % (2024).
Denna positiva utveckling visar att atgarder for att férbattra studiemiljon i grundskolan har varit framgangsrika och bidrar till battre
forutsattningar for elevernas larande och trivsel
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Gymnasieskolan:

Trygghet

Andelen elever som upplever trygghet i gymnasieskolan har forbattrats mellan 2022 och 2024. Andelen 6kade fran 92 % (2022) till 93 %
(2024), vilket dven hér speglar framgang i det trygghetsskapande arbetet.

Studiero

Andelen elever som upplever studiero har ocksa 6kat markant. Utfallet steg fran 77 % (2022) till 82 % (2024), vilket visar pa betydande
framsteg och att riktade insatser for att forbéttra studiemiljon har gett resultat.

Resultaten visar en positiv utveckling i gymnasieskolan med 6kande trygghet och studiero, vilket stirker grunden for elevernas larande
och trivsel.

Elevhilsa

Antal elever per skolskoterska:
Antalet elever per skolskoterska har minskat fran 436 (2022) till 400 (2024), vilket ar positivt. Denna utveckling indikerar att resurserna
for skolskoterskor har forbattrats vilket mojliggor battre stod for elevernas hilsa och vélbefinnande.

Antal elever per kurator:
Antalet elever per kurator har minskat fran 578 (2022) till 400 (2024), vilket 4r en betydande forbéattring. Detta tyder pa att elevhdlsan
fatt okade resurser, vilket starker moéjligheterna att mota elevernas behov av psykosocialt stod.

Sammanfattningsvis visar resultaten en positiv utveckling dar bade skolskdterskor och kuratorer har firre elever att ansvara for, vilket
bidrar till en mer tillganglig och effektiv elevhélsa.

Nettokostnad musik- och kulturskola per invanare

Nettokostnaden for musik- och kulturskolan i Vaxjé kommun har ékat stadigt under perioden 2021-2023. Utfallet har gatt fran 219 kr
per invanare (2021) till 243 kr per invanare (2023).

Denna 6kning speglar en satsning pa kultur och musik for barn och ungdomar, vilket bidrar till att stérka tillgdngen till kreativa och
konstndrliga utbildningsméjligheter i kommunen. Utfallet ligger dock fortsatt under genomsnittet for storre stader.

Framtid och omvirld

Att stirka barn och elevers vélbefinnande behéver vidare ta hinsyn till forandringar i omvérlden, sasom dkande psykisk ohédlsa och be-
hovet av inkluderande ldrmiljéer. Den positiva utvecklingen i trygghet och studiero i forskola, grundskola och gymnasium behdver bibe-
hallas och fordjupas, sdrskilt med fokus pa elever med sarskilda behov. Satsningar pa Kulturskolan och estetiska aktiviteter har breddat
mojligheterna for barn och unga att delta i kreativa verksamheter, vilket behéver fortsitta for att sikerstélla lika tillgang i olika omra-
den.

Ekonomiska och demografiska utmaningar kréaver effektiv resursfordelning och samordning. Framtida prioriteringar inkluderar fortsatt
utveckling av samarbetet mellan skolor, elevhélsan, socialtjinsten och andra relevanta aktdrer for att uppratthélla en tillgdnglig och
sammanhallen stodstruktur. Genom att kontinuerligt f6lja upp och anpassa insatserna utifrdn kommunens specifika féorutsattningar kan
utbildningsnamnden sékerstilla att férskolan och skolan fortsétter att bidra till barn och elevers vélbefinnande och utvecklingsmojlig-
heter.
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Uppdrag

g Oka elevinflytandet 6ver skolmaltider for fler mitta elever och mindre matsvinn

Utbildningsndmnden - Vi nar delvis malet

Arbetet med att 6ka elevinflytandet 6ver forskole- och skolmaltider for att minska matsvinn och fé fler mitta barn pagar,
men befinner sig fortfarande i ett utvecklingsskede pé olika nivaer.

Inom gymnasieverksamheten sker dialog mellan skolor och maltidsorganisation, dir elevernas synpunkter dver skolmal-
tiderna tas in via matrad och fors vidare till skolledning. Denna process ér etablerad och pagar kontinuerligt.

I grundskolan har man under varen och hosten pamint rektorerna om vikten av att inrédtta och systematisera matrad pa varje
skola. Matrad ska fungera som ett forum dar elever kan paverka méltiderna, ge aterkoppling och bidra till att minska mats-
vinn. Dessa paminnelser och krav har framforts pa rektorsmoéten och vid terminsstart for att sikerstélla att rutinen blir en
naturlig del av skolornas kvalitetsarbete.

Inom forskolan planerar man en dversyn av samverkansavtalet mellan utbildningsforvaltningen och méltidsorganisationen.
Detta avtal ska inkludera barns inflytande och ge férutsittningar fér en nara dialog mellan kdkspersonal och férskolans per-
sonal. Pa sa sitt kan matsvinn minska genom pedagogisk planering och delaktighet fran barnen i forskolans dagliga verksam-
het. Arbetet med att se dver avtalet och dess tolkningar dr dnnu inte pabdrjat, men rektorer har utsetts att delta i processen.

g Stirk kulturskolan
Utbildningsndmnden - Vi nar malet

Arbetet med att stirka och bygga ut Kulturskolans verksamhet har resulterat i ett breddat kursutbud om éver 2000 kurser
for barn och unga, vilket i sin tur lett till att fler elever an tidigare fitt plats, trots att antalet sokande minskat till 775. Ytterli-
gare rekryteringar planeras for att fortsitta utdka verksamheten och minska kderna.

Utmaningar kopplade till lokalférsorjning har tillfalligt begransat expansionen, men det pagar en aktiv dialog med lokalfor-
sorjningsgruppen for att skapa nya nav ("hubbar”) fér Kulturskoleverksamhet p& Teleborgsomrédet och i norra delen av
Vaxjo. Under hosten har utokningar redan genomforts i Rottne, planering pagar for Gemla, och filialer kommer att inrattas
pa Hagavikskolan och Furutaskolan under 2025. Rektorer och Kulturskolans chefer har inlett dialoger for att sékerstélla en
smidig etablering och fortsatt tillganglighet for fler elever i olika delar av kommunen.

L Inkop av forskolebuss

Utbildningsndmnden - Vi 4r pa viag mot genomforandet

Under aret har det forts en dialog i rektorsgruppen kring organiseringen av befintlig och kommande foérskolebuss. Tidspla-
nen har forlangts pa grund av otydligheter i tolkningen av uppdragets utformning, men dessa har nu klargjorts. Forberedel-
serna infor inkdpet ar paborjade, och genomférandet planeras att inledas under 2025

-7 Utoka kulturella upplevelser for barn i forskolan och grundskolan
Utbildningsndmnden - Vi nar malet

Arbetet med att utoka kulturella upplevelser for barn i férskolan och grundskolan har tagit tydliga steg framat. Kulturtrap-
pan har borjat implementeras, bland annat genom att arrangera den férsta omgangen av tvaornas kor i Konserthuset, dir
cirka 200 elever deltog infér 600 anhoriga. Pilotskolorna var fem till antalet, och under varen férvantas ytterligare 15 skolor
ansluta. Arbetet fortgar i samarbete med Kultur- och fritidsforvaltningen, med malet att hela kulturgarantin inklusive kultur-
trappan ska vara fullt utbyggd hosten 2025.

En ny hemsida har lanserats for kulturgarantin, dar bade skolpersonal, elever och vardnadshavare kan ta del av det aktuella
kulturutbudet samt boka férestéllningar och bussar. En kultursamordnare pa Kulturskolan besdker rektorer och for kontinu-
erlig dialog med kulturombuden pé forskolor och skolor. Dessutom har dialog inletts med Region Kronoberg for att under-
soka ytterligare samverkansmdjligheter. Sammanfattningsvis har arbetet pabérjats enligt plan och lagger en stabil grund for
ett breddat kulturutbud, 6kade estetiska upplevelser och starkt kreativitet for kommunens barn och unga.

-7 Sékerstill och utéka Studio 17
Utbildningsndmnden - Vi nar malet

Verksamheten inom Studio 17 &r nu bade permanentad och utdkad, vilket har lett till ett storre och mer varierat kursutbud
for barn och unga. Utdkningen har skett bdde genom o6kad tjanstgéringsgrad hos befintlig personal och genom att introdu-
cera nya kurser och amnen. Exempel pd detta dr trombonundervisning pa Araby, fiol i Braés, bokmys pa Centrumskolan, kor-
sang for lagstadiet pa Par Lagerkvistskolan och musikal i Lammbhult. For ndrvarande engagerar Studio 17 cirka 200 barn i
verksamheten.

Under sommaren genomférdes dessutom Studio 17 Sommar for tredje gangen pa Centrumskolan och Araby Park Arena, med
kurser inom bild, musik, sing och musikproduktion. Detta sammantaget visar att Studio 17 fortsitter att breddas, na ut till
fler omraden och skapa nya méjligheter for barn och unga att delta i kulturella aktiviteter.
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Nyckeltal

Period

Utfall

Utfall kvin-
nor /flickor

Utfall Mén /poj-
kar

Utveckling
over tid

Jamforelse med
storre stad

KF

Elever i ak 8: Kdnner du
dig trygg i skolan? An-
del som svarat "Helt
och hallet" eller "Till
stor del", (%)

2024

81%

78 %

86 %

KF

Elever i ak 5: Kénner du
dig trygg i skolan? An-
del som svarat "Helt
och hallet" eller "Till
stor del", (%)

2024

83 %

79 %

88 %

KF

Elever i ak 8: Kanner du
att det finns nagon
vuxen i skolan som
bryr sig om hur du
mar? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

2024

61%

56 %

67 %

Vardnadshavarna som
upplever att barnet har
arbetsro i férskolan,
andel positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2024

81%

—

Vardnadshavare upple-
ver att barnet r tryggt
i férskolan, andel posi-
tiva svar (%) (Lokalt
framtagna)

2024

95 %

—

Elever som upplever
trygghet i grundskolan:
andel positiva svar (%)
(Lokalt framtagna)

2024

92 %

Elever som upplever
studiero i grundskolan,
andel positiva svar (Lo-
kalt framtagna)

2024

79 %

Elever som upplever
trygghet i gymnasie-
skolan: andel positiva
svar (%) (Lokalt fram-
tagna)

2024

93 %

Elever som upplever
studiero i gymnasie-
skolan, andel positiva
svar (Lokalt framtagna)

2024

82 %

KF

Elever i ak 5: Kdnner du
att det finns nagon
vuxen i skolan som
bryr sig om hur du
mar? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

2024

7%

76 %

80 %

HF

Nettokostnad musik-
och kulturskola, kr/inv

2023

243

HF

Antal elever per skol-
sjukskoterska

2024

400

HF

Antal elever per
skolkurator

2024

400
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god valfdrd med
stod, vard och omsorg efter behov

Utbildningsfoérvaltningen har inom omréiden fortsatt utveckla det skolsociala stodet, familjecentraler och fritidsaktiviteter for unga.
Exempel som etableringen av skolsociala team, 6ppna férskolor och en kreativ verkstad for unga visar hur arbetet bidrar till trygghet
och sjalvstiandighet for kommunens invanare. Dock kvarstar utmaningar, sdrskilt vad géller rekrytering, resurser och lokalférsérjning.
Fortsatt utveckling kravs for att fullt ut na malen och skapa en héllbar struktur for stodet till individer i Véaxjo kommun.

Uppdrag

g Stérk skolsocionomernas arbete med vardnadshavares roll i barnens skolgang
Utbildningsndmnden - Uppdraget ar genomfort och vi nar delvis malet

Arbetet med att stirka skolsocionomernas arbete och involvera vardnadshavare i barnens skolgang har delvis uppnatts un-
der 2024. Den initiala etableringen och utékningen av skolsociala teamen har genomforts enligt plan, och de utvecklade ruti-
nerna och handboken har lagt en solid grund for fortsatt arbete. Samverkan med socialtjansten och andra aktorer har for-
battrats, vilket starker stédet till familjer och elever.

Dock kvarstar vissa utmaningar, sdsom fortsatt rekrytering och fullstindig implementering pa alla planerade skolor. Etable-
ringen och utékningen av skolsociala team samt utvecklingen av strukturer och samverkansformer markerar viktiga fram-
steg. Fortsatta insatser och resurser krévs for att fullstindigt na malen och sédkerstilla en hallbar och effektiv stodstruktur
for alla berorda parter.

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Under 2024 har utbildningsforvaltningen bidragit till trygghet och sjilvstdndighet genom utveckling av familjecentraler och fritidsaktivi-
teter for unga i Araby.

Familjecentraler i Lammhult och Braas

Etableringen av planerade 6ppna forskolor har starkt samverkan mellan utbildningsforvaltningen, socialtjansten och andra aktorer. For
att mota ett vixande behov planeras fler 6ppna férskolor, och dialoger med regionen padgar om utveckling av familjecentralen pa Tele-
borg.

Fritidsaktiviteter fér unga i Araby
Verksamheten har forbattrats genom:

D Stabilitet och kvalitet: Tillsvidareanstélld personal har skapat kontinuitet.

D Ungas delaktighet: Unga involveras i att skapa egna aktiviteter.

D Samverkan: Samarbeten med Araby Park Arena och Bergendahlska girden har breddat utbudet.

D Forebyggande arbete: Ungdomshandledare pa skolor stodjer unga med hog risk for frinvaro och psykisk ohélsa.

Trots utmaningar som ekonomi och lokalfragor fortsatter arbetet med att stirka delaktighet och utveckling for barn och unga i Vaxjo.
Dessa insatser bidrar till att skapa trygghet och sjalvstandighet for kommunens invénare.
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Uppdrag

L Intensifiera arbetet med familjecentraler i Lammhult och Braas
Utbildningsndmnden - Vi nar malet
Etablering av de 6ppna forskolor som fanns i planen har skett. Vi ser att det i framtiden finns ytterligare behov av fler 6ppna
forskolor for att mota uppdraget kring att ha uppsdkande verksamhet och erbjuda métesplatser fér samverkan med bla soci-
altjdnsten. Vi har haft dialog med regionen om familjecentralen pa Teleborg och vantar pd deras forslag pa genomférande.

g Utveckla arbetet med den fria tiden for unga pa Araby
Utbildningsnamnden - Utveckling av den fria tiden har skett. Aktiviteterna genomfors av KoF
Uppdraget att utveckla arbetet med den fria tiden for unga pa Araby har gjort betydande framsteg under 2024 genom for-
battrad bemanning, 6kat ungdomsengagemang och starkt samverkan mellan olika aktérer.
Foljande framsteg har noterats:
Forbittrad bemanning och stabilitet: Overgangen till tillsvidareanstilld personal har resulterat i mer stabila och kontinuer-
liga aktiviteter, vilket har férbattrat kvaliteten och tillgéngligheten fér ungdomarna.
Okat ungdomsengagemang: Genom rekryteringen av en samordnare och involveringen av ungdomar i skapandet av egna
aktiviteter har delaktigheten och &garskapet bland unga o6kat, vilket framjar deras engagemang och utveckling.
Stiarkt samverkan: Forbattrad samverkan mellan olika aktorer, sdsom Araby Park Arena och Bergendahlska girden, har méj-
liggjort ett mer samordnat och omfattande erbjudande av aktiviteter for unga.
Forebyggande insatser: Utokningen av ungdomshandledare och deras nirvaro pa skolor har bidragit till ett mer forebyg-
gande arbete, vilket dr sdrskilt viktigt for att stddja unga med hog risk for franvaro och psykisk ohélsa.
Utmaningar och fortsatta atgéirder:
Ekonomiska begransningar: Trots framstegen har den ekonomiska omstéllningen fran 15 till 20 timmar resulterat i ett bud-
getunderskott, vilket skapar oro for fortsatt kvalitet och arbetsmiljo. Ytterligare resurser och statsbidrag dr nédvandiga for
att uppratthalla och expandera verksamheten utan att kompromissa med kvaliteten.
Lokalférsorjning: Lokalproblematiken har tillfdlligt hindrat utdkningen, men pagaende dialoger med lokalforsoérjningsgrup-
pen for att etablera nya hubbar visar pa en 10sning som majliggor fortsatt expansion.
Fortsatt engagemang och utveckling: For att sdkerstilla 1angsiktig hallbarhet och effektivitet kommer arbetet med att enga-
gera unga i skapandet av aktiviteter att fortsitta, tillsammans med utveckling av digitala verktyg och ytterligare samverkan
med regionen.
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Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritids-
verksamhet av hog kvalitet

Utbildningsforvaltningens har under 2024 bidragit till malet genom att starka mojligheterna for barn och unga att delta i aktiviteter,
bade genom fritidsgardar och kulturutbud. Arbetet ar en viktig del i att skapa en mer aktiv och inkluderande fritid, men vissa insatser ar
annu i ett tidigt skede och kréver vidare utveckling for full maluppfyllelse.

Utbildningsforvaltningens samarbete men Kultur och fritid under 2024 har varit bade strategiskt och operativt. Exempel som satsningar
pa drop-in idrottsaktiviteter, utvecklingen av fritidsgardar och sommaraktiviteter visar hur insatserna skapar konkret nytta fér kommu-
nens barn och unga. Samtidigt har strukturerade planeringsinsatser, som lokalprojektet for Kulturskolan, lagt grunden for ldngsiktiga
forbattringar.

Uppdrag

g Satsningar pa rorelse och delaktighet pa lika villkor i hela kommunen
Utbildningsnamnden: Uppdraget bedéms vara delvis uppnatt.

Uppdraget dr under utveckling och foljer planeringen, med goda framsteg i bade genomforda aktiviteter och etablerade
samarbeten. Arbetet ligger i linje med malet att frdmja rorelse och delaktighet pa lika villkor. Samtidigt 4r vissa insatser i ett
tidigt skede, och fortsatt uppféljning och utveckling kravs for att sikerstalla 1dngsiktiga effekter och hallbarhet.

Satsningen har gjort betydande framsteg under aret med flera konkreta aktiviteter och samordnade insatser. Fritidsbanken
och féreningslotsen ar viktiga initiativ for att sanka trosklarna for delaktighet, medan satsningar pa sommaraktiviteter och
motesplatser stirker engagemanget i lokalsamhallet. Arbetet ldgger en solid grund for att skapa en mer aktiv och inklude-
rande kommun fér barn och unga, men uppdraget kréver fortsatt utveckling och utvardering for att nd sin fulla potential.

-7 Fritidsgardsverksamheten ska méta fler barn och unga

Utbildningsnamnden: Malet har delvis uppnatts.

En ny struktur har implementerats, och verksamheten har utvecklats, men fortsatt arbete kravs under 2025 for att dtgirda
kvarstdende utmaningar och skapa en dnnu mer inkluderande och tydlig verksamhet fér ungdomar i hela kommunen

Under 2024 har flera atgérder vidtagits for att stirka fritidsgdrdsverksamheten och né fler barn och unga. Malet har varit att
skapa en mer tillgénglig och likvardig verksamhet genom en ny struktur baserad pa noder, samverkan mellan gardar och
systematiskt kvalitetsarbete.

Insatser under éret:

Analys och planering: I april genomférdes en analys av fritidsgardarnas kvillsverksamhet, vilket resulterade i ett forslag som
bearbetades under varen. Workshops med fritidsledare ledde till beslutet att 6ppna alla gardar for alla ungdomar med en
gemensam schemaram for att underlatta samverkan.

Nod-struktur: Nod Norr och Nod Soder etablerades med gemensamma verksamheter pa Norregard respektive TC. Under
hésten har schemaldggning, planering och genomférande av verksamhet baserad pa denna struktur inletts. Drop-in i id-
rottshallen och gruppverksamhet pa fritidsgirdarna har fungerat bést.

Utbildning och dokumentation: All personal har utbildats i The Logbook, ett system fér dokumentation och uppfoljning.
KEKS métesplatsenkét har genomférts, och resultaten forvéintas ge ytterligare insikter for att forbéttra verksamheten.

Ungas delaktighet: Unga kommunutvecklare undersokte under sommaren hur fritidsgardar kan né fler barn och unga. Deras
resultat har tagits med i planeringen.

Utmaningar:

- Nod Norr har haft hogre beséksantal men ocksa stokiga ungdomsgrupper, vilket har paverkat kvaliteten. Justeringar har
gjorts for att skapa en béttre balans mellan drop-in och gruppverksamhet.

- Nod Soder har haft farre besokare, vilket delvis tros bero pa otydligheter i samverkan mellan gardarna. Diskussioner och
planering pagar for att helt samordna verksamheten vid TC under 2025.
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Uppdrag

Resultat och maluppfyllelse:

En ny struktur for kvallsverksamheten har sjosatts och natt vissa framgéngar, sérskilt i Nod Norr, ddr antalet besdkare mots-
varar det som tidigare uppnaddes av flera separata gardar. Utmaningar kvarstar dock, sérskilt i Nod Soder, dér verksamheten
annu inte fullt ut moter malen. Dokumentation och uppfdljning genom The Logbook samt KEKS motesplatsenkat har lagt en

grund for framtida férbéttringar.

FK, Forvaltningsledningsstod: Ta fram forslag pa lokalprojekt for kulturskolan

Utbildningsnamnden: Uppdraget ir genomfort sé langt det varit méjligt under aret. Arbete med att forma lokalprojekt
pagar.

Ett uppdrag om att starta lokalprojekt for Kulturskolan och Estetiska programmet vid Norrtull skickades i mitten av novem-
ber till kommunens centrala lokalférsorjningsavdelning. Parallellt pAgar arbete med kartldggning av verksamheternas behov
och Kulturskolan och Estetiska programmet arbetar tillsammans med att beskriva behoven. Formellt beslut om projektstart i
Utbildningsndmnden berédknas kunna fattas under véren.

Lokalprojektet planeras vara klart senast 2029, for att tidsmassigt stimma 6verens med hyresavtal som loper ut.
Lokalprojektet kommer leda till en mer samlad verksamhet for estetiska programmet, vilket ger en bra arbetsmiljo for elever
och personal. For Kulturskolan kommer lokalprojektet leda till méjlighet att utdka verksamheten pa Norrtull, samt en battre
arbetsmiljo fér personalen.

Styra och stédja for en hallbar utveckling

Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

Under 2024 har utbildningsforvaltningen fokuserat pa att stirka barn och ungas halsa genom kartldggning och samordnade hélsofram-
jande insatser. Genom elevdialoger, enkéter och pilotskolor har arbetet resulterat i tvd modeller:

. Hilsotrappan, som starker fysisk och psykisk hélsa genom forbattrade skolmiljoer, aktiva skoltransporter och rastaktiviteter.
D Pusslet, som framjar rérelse och hélsa dven pa fritiden.

Insatserna har omfattat dialoger med rektorer, foreningssamarbeten och kunskapshdjande aktiviteter som Idrottens dag och en konfe-
rens om skolgardars betydelse fér valmaende.

Med ndra samverkan mellan kommunala férvaltningar och externa aktorer har arbetet lagt grunden for 1angsiktigt hallbara férbattringar
i barns och ungas livsvillkor, med fokus pa jdmlika forutsdttningar och ett hilsosamt liv.

Uppdrag

7 Kartlaggning och kraftsamling fér barn och ungas hilsa
Utbildningsndmnden - Vi nar malet
Under 2024 pagar ett omfattande arbete for att kartliagga och kraftsamla kring ungdomars livsvillkor i Vaxjoé kommun, med
fokus pé att 6ka fysisk rérelse bland barn och unga. Malet ar att skapa en 6vergripande strategi och koncept fér halsofram-
jande insatser genom samverkan mellan Kultur och fritid, utbildningsforvaltningen, Arbete och vélfard, Samhaéllsplanering,
Vofab och Kommunledningen.
Genomforda och pagaende aktiviteter:

. Kartlaggning: Elevdialoger har genomf6rts pé tre skolor, en enkét har skickats till samtliga rektorer, och en
undersokning om aktiva skoltransporter har genomforts.

D Pilotskolor: Fyra skolor (Braas, Séraby, Tolg, Aby) har deltagit i kunskapshéjande aktiviteter. Insatserna inklude-
rar dialoger med rektorer, samverkan med foreningar kring rastaktiviteter, Idrottens dag, samt forelasningar om
rastaktiviteter och barns delaktighet.

D Utvidgning: Dialog férs med fler skolor for att utdka insatserna, inklusive tva skolor med redan etablerade hélso-
framjande aktiviteter.

D Kommande konferens: Den 24 oktober anordnades en konferens om barn och ungas hélsa, med fokus pa bety-
delsen av skolgardar och utemiljoer for barns valmaende.
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Uppdrag

Resultat och modeller:
Arbetet har lett fram till utvecklingen av tva modeller fér halsofrdmjande insatser:

1. Hilsotrappan: Fokus pa skolmiljén, inklusive rastaktiviteter, skolgardens utformning, aktiva skoltransporter, och
aktiviteter i samband med skoldagens slut. Syftet r att skapa lika forutsattningar for alla barn att utveckla god
fysisk och psykisk hélsa.

2. Pusslet: Inriktad pé barns fria tid och syftar till att frdmja halsa och rérelse dven utanfor skoltid.

Sammanfattningsvis lagger detta arbete en stark grund fér en mer samordnad och strategisk satsning pé att forbattra livs-
villkoren fér barn och unga i kommunen. De tva utvecklade modellerna kan fungera som verktyg for att sakerstélla langsiktig
effekt och likvardiga férutsattningar for alla barn att leva ett hilsosamt och aktivt liv.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad
g LUPP, andel (%)
som uppger att de
mar ganska bra el-
ler mycket bra. 2024
=]

LUPP, har du, under

de senaste sex ma-

naderna, upplevt att

du har blivit oratt-

vist behandlad pa

ett sitt sd att du

har matt daligt? 2024

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som
préglas av en god ekonomisk hushallning av gemensamma re-
surser

Utbildningsforvaltningen har under 2024 bidragit till Vaxjo kommuns hallbarhetsmal genom digitalisering, effektivisering av lokalutnytt-
jande och en mer optimerad organisation.

Digitalisering for 6kad effektivitet och tillgénglighet

Inférandet av digitala elevakter och rektorsbeslut har minskat pappershanteringen och effektiviserat administrativa arbetsfléden, me-
dan nya e-tjanster har forenklat kontakten med medborgarna. En ny larplattform for forskolan moderniserar kommunikationen med
vardnadshavare, 4ven om implementeringen fortfarande pagar. Pilotprojekt inom Al-teknik, som Microsoft Copilot 365, och samarbetet
med Skolverket kring digitala nationella prov stérker digital kompetens och forbereder verksamheten fér framtida krav.

Renodlat och effektiviserat lokalutnyttjande

Uppségningen av flera paviljonger och hyresavtal, inklusive Vikaholms forskola och NoT-paviljongerna vid Teknikum, har resulterat i en
besparing pa cirka 2 miljoner kronor under 2024 och férvintas ge en arlig besparing pa éver 9 miljoner kronor. Dessa atgarder bidrar till
ett mer hallbart och effektivt lokalutnyttjande.

Effektivisering av organisationen

Flera atgarder har genomforts for att effektivisera organisationen. Resurscentrum har omorganiserat ledningsstrukturen, vilket minskat
antalet chefstjanster. P4 forvaltningskontoret har enheterna LUA och Verksamhetsutveckling och utbildningskvalitet slagits samman,
vilket bidragit till en mer effektiv chefsstruktur och uppnatt planerade besparingar.

Genom dessa insatser har utbildningsférvaltningen har haft ambitionen att frdmja en hallbar utveckling genom minskad resursanvand-
ning, forbéttrad verksamhetseffektivitet och en moderniserad digital struktur, i linje med Vaxjo kommuns strategiska hallbarhetsmal.
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Uppdrag

HF

Utokad digitalisering
Utbildningsndmnden: Milet ar uppnatt. Forvaltningen har tagit viktiga steg i utvecklingen av arbetsprocesser och forbatt-
ring av verksamhetens effektivitet, men den slutliga effekten av digitaliseringen behdver foljas upp och konkretiseras ytterli-
gare for att sikerstélla full maluppfyllelse.
Inférandet av digitala elevakter och rektorsbeslut har minskat pappershanteringen och effektiviserat administrativa arbets-
fléden, vilket &r helt i linje med uppdragets syfte. E-tjdnster har implementerats for att gora tjdnster mer tillgdngliga for
medborgarna och samtidigt minska manuellt arbete.
Lanseringen av en ny larplattform for férskolan moderniserar informationsfldden och kommunikationen med virdnadsha-
vare, dven om den fulla implementeringen fortfarande ar pagadende. Planeringen av nya administrativa system visar pa en
langsiktig strategi for ytterligare effektivisering av verksamheten.
Vidare har kvalitetssikring av digitala laromedel och tjanster samt utbildning av personal i Al-teknik genom pilotprojekt, som
Microsoft Copilot 365, bidragit till att stdrka kompetensen och anvindningen av digitala verktyg. Forvaltningen samarbetar
dven med Skolverket kring digitala nationella prov, dar testverksamheten redan har inletts, vilket visar en proaktiv anpass-
ning till framtida krav.

g Renodla och effektivisera lokalutnyttjande
Utbildningsndmnden- Uppdraget dr genomfort
Ett flertal paviljonger och hyresavtal for lokaler ar uppsagda och lamnas under aret, nir hyresavtalen loper ut.
Féljande paviljonger &r avetablerade under 2024:
Paviljongerna vid Vikaholms foérskola
NoT-paviljongerna vid Teknikum
Férskolan Humlan, paviljonger vid Lammhults skola
Paviljonger vid férskolan Linden i Lammhult
Hyresavtal som sagts upp och som léper ut under 2024:
Forskolan Linden i Lammhult
Vérendsgarden i Lammhult
De hér atgirderna ger en besparing under 2024 pa ca 2 mkr. Besparing pa helar motsvarar 6ver 9 mkr.

- Effektiv overhead-organisation
Utbildningsnidmnden: Mélet om effektivisering har uppnatts, dér effektiviseringar har gjorts inom chefsstrukturer och
personal. Under 2024 har flera atgarder genomforts for att effektivisera verksamheten och uppna besparingar enligt budget-
uppdraget.
Inom Resurscentrum har en omorganisation av ledningsstrukturen agt rum, vilket har resulterat i en minskning av en chefs-
tjanst inom Centrala barn- och elevhilsan. Dessutom har en effektivisering av chefstjainsten inom modersmalsverksamheten
genomforts i augusti. Dialog kring effekterna av dessa forandringar har férts med ledningen for Sprak- och kompetenscent-
rum under varen och kommer att aterupptas.
Pa forvaltningskontoret har en sammanslagning av enheterna LUA och Verksamhetsutveckling och utbildningskvalitet ge-
nomforts efter sommaren. I samband med detta har ett chefsled tagits bort, vilket bidrar till den planerade effektiviseringen
av personalstrukturen.
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare
Forenede Service AB har haft stiduppdrag pa Vixjé kommuns férskolor och grundskolor.

Privata utforare, stidentre-

KVM Brukare Antalet enheter totalti %
prenad

Forenede Service AB 151000 15700 100

Uppféljning av privata utférare under aret

Utbildningsndmnden har under 2024 fatt information och aterrapportering angdende privata ut-
forare. [ rapporten ingick entreprendrens ekonomiska status, ndjd-kund-index, antal utfardade
viten och totalt vitesbelopp per entreprendr samt antal upprittade handlingsplaner per entre-
prenor.

Under 2024 gjordes ocksa en ny upphandling for stadentreprenaden. Den blev dverprovad och
Forenede Service AB fick forlangt uppdrag till arsskiftet 2024 /2025.

Omvarldsanalys privata utforare

Forenede Service AB tog ocksa dver forskolan och skolan i Diddesj6 d& Vaxjo kommun behévde
hava avtal med stadbolaget Scandium AB nér de inte kunde redovisa att de betalade skatt mm.
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