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Ordforandes inledning

Utbildning ar grunden for ett jamlikt samhalle och en framtid dar alla barn och unga far méjlighet
att lyckas. Arets internbudget fér utbildningsnidmnden riktar resurserna dit de gor stérst skillnad
- i klassrummet, i larmiljderna och i motet mellan larare och elev. Vi stér infor en tid med mins-
kande barnkullar i férskolan och 6kande elevantal i gymnasiet, samtidigt som skillnaderna i resul-
tat och forutsattningar mellan skolor ar en av vara storsta utmaningar. Darfor ar fokuset pa att
halla ihop Véxjo genom utbildning och skapa en skola som ger alla barn och ungdomar likvardiga
majligheter.

I budget 2026 satsar vi pa tidiga insatser och starkt undervisningskvalitet. Elevpengen i F-3 for-
starks med 2,3 miljoner kronor for att ge stod i ratt tid och skapa undervisningsmiljoer som
fAngar upp elevernas behov redan i de forsta skoldren. Vi inrattar fler forstelarare med fokus pa
lasa-skriva-rakna och rekryterar speciallarare for att starka det tidiga kunskapsstddet. Genom
flerlararskap i grundskolan skapar vi battre forutsittningar for studiero och kvalitet dar behoven
ar som storst.

Vi investerar i framtiden genom att etablera en naturskola och starka utomhuspedagogiken - en
satsning p& 3 miljoner kronor som framjar bade larande och héilsa. Grona och halsoframjande
utemiljoer vid forskolor och skolor fortsatter att utvecklas, och vi tar steg mot en mer hallbar
skolmiljo som starker barns rorelse, trygghet och valbefinnande. Samtidigt riktar vi 0,8 miljoner
kronor till en ny STEM-strategi som rustar elever for framtidens kompetensbehov inom naturve-
tenskap, teknik och matematik.

Likvardighet dr en grundpelare i var politik. Darfor satsar vi 5 miljoner kronor pa riktade insatser i
grundskolan och 7,5 miljoner kronor pa att minska skillnader mellan skolor - genom strukturbi-
drag till landsbygdsskolor, flerlararskap och férbattrad etablering for nyanlidnda elever. Vi starker
elevhilsan och skolsociala team for att mota 6kande behov av trygghet och psykisk hélsa, och vi
fortsétter utveckla kulturgarantin och fritidsverksamheten for att skapa delaktighet och gemen-
skap.

Med dessa satsningar tar vi ett samlat steg mot en battre skola i Vaxjo kommun dér varje barn
och ungdom ska moéta kompetenta vuxna, tillgédngliga larmiljoer och undervisning av hog kvalitet.

Julia Berg
Ordforande
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Omvarldsanalys och nulage

Malbilden for Vaxjo kommuns férskolor och skolor ar att erbjuda hogkvalitativ utbildning som
framjar ett livslangt ldrande. I det syftet har utbildningsndmnden arbetat for att alla skolformer
ska ha de basta forutsattningarna for att stodja barn och elever i deras kunskapsutveckling och
larande.

Namndens omvérldsanalys ska ge forstaelse for omvarldens utveckling och ar ett underlag till

niamndens budget. Analysen visar var utbildningsndmnden ar i férhéllande till aktuella trender
och framtida utmaningar inom utbildningsomradet samt de forutsittningar som paverkar vira
verksamheter.

Demografiska trender, lokaler och hallbar férskole- skolorgani-
sation

Nationellt minskar barnkullarna tydligt samtidigt som befolkningen blir dldre. Farre barn fo6ds och
utvecklingen vantas fortsitta under flera ar framat. Detta skapar ett helt nytt lage for landets
kommuner: minskande barn- och elevunderlag i forskola och grundskola kombineras med 6kande
krav pa resurser i aldreomsorgen.

I flera storre stader har utvecklingen redan lett till forskolor och skolor med tomma platser, sva-
righeter att béra fasta kostnader och diskussioner om nedlaggningar och sammanslagningar.
Samtidigt vaxer barn- och elevantalet i vissa expansiva omréden, vilket stéller krav pa ny- eller
ombyggnation. Kommunerna behoéver darfor arbeta mer langsiktigt och systematiskt med kapaci-
tetsplanering, investeringsbeslut och en hallbar férskole- skolorganisation som ar anpassad till
dagens och morgondagens demografi.

SKR pekar pa rekordhdga investeringsvolymer i kommunsektorn, dér en stor del av resurserna
gér till skolor, forskolor och utbildningsrelaterad infrastruktur. Samtidigt 6kar energi- och un-
derhéllskostnader, klimat- och hallbarhetskrav och behovet av lokaler som klarar nya arbetssitt,
digitalisering och sdkerhetskrav. Nationella riktlinjer understryker ocksé att skolans lokaler dr en
del av Sveriges civila forsvar och ska fungera vid kris och hdjd beredskap. Det innebér att stabili-
tet, utrymningsmojligheter, inrymning och sidkerhet maste vévas in i lokalplaneringen pa samma
sitt som pedagogiska och ekonomiska krav.

Mot denna bakgrund lyfts allt oftare begreppet hallbar skolorganisation fram. En héllbar forskole-
skolorganisation innebér en struktur dar enheternas storlek, lokalisering och arbetsmiljo stodjer
bade undervisning, kollegialt ldrande och elevers behov av stod. For sma eller for stora enheter
kan f4 svart att skapa stabilitet Over tid, och leder ofta till 6kade kostnader, organisatorisk sir-
barhet och svarare forutsittningar att arbeta systematiskt med kvalitet. En hallbar férskole-
skolorganisation kraver darfor tydliga principer for skolors och forskolors storlek, geografiska
placering och funktion - och att dessa principer anvinds som grund vid fordndringar, investe-
ringar och omstallningar.

Vaxjos lokala utveckling speglar de nationella moénstren, men med tydliga skillnader mellan verk-
samheter och omraden. Utbildningsndmndens deldrsrapport for 2025 visade att forskolan har
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minskat jamfért med aret innan. Minskningen innebar lagre intédkter och behov av att anpassa
bade personal och lokaler. I grundskolan ar bilden mer varierad: pa landsbygden ar elevkullarna
smé och lokalerna svara att fylla, medan flera titortsomraden har stabila eller vixande elevgrup-
per som kréver flexibel kapacitetsplanering. Befolkningsprognosen visar att gruppen 0-19 ar
minskar med knappt fem procent fram till 2033, medan antalet personer éver 80 ar okar kraftigt.
Detta forandrar kommunens samlade resursbehov och forstarker behovet av att anpassa for-
skole- skolstrukturen efter nya demografiska forutsattningar.

Samtidigt finns verksamheter dér elevantalet dkar. Inom anpassad grundskola vaxer elevgrupper-
na i alla stadier. Trots flera utbyggnationer racker platserna inte till, och den nuvarande struk-
turen med manga sma enheter skapar bade kostnads- och organisatoriska utmaningar. Att iden-
tifiera skolor dar minskade elevkullar frigor lokaler som kan anpassas ar ett viktigt steg i att skapa
fler platser utan stora nybyggnationer. Den anpassade gymnasieskolan har liknande utmaningar:
verksamheten bedrivs delvis i paviljonger, vilket inte ar hallbart pa sikt. Nya byggnationer pa
Kungsmad kravs for att samla verksamheten i &ndamalsenliga och permanenta lokaler.

I den kommunala gymnasieskolan 6kar elevantalet tydligt. Sedan flera fristiende gymnasieskolor
lagts ner har fler elever sokt sig till de kommunala skolorna, vilket har lett till trdngboddhet i lo-
kalerna. Prognosen visar att antalet ungdomar i gymnasiedlder kommer att fortséitta 6ka i femton
ar framat. Kapacitetsokning behdvs bade genom ombyggnation och nybyggnation, och sarskilt
yrkesprogrammen kraver avancerade och kostsamma lokaler som méaste planeras langsiktigt.

Utbildningsndmndens lokalbestidnd ags framst av Vofab, med kompletterande fastigheter fran
Vidingehem och privata aktdrer. Lokalkostnaderna dr ndmndens nast storsta kostnadspost efter
personal och berdknas utgodra 15,6 procent av budgeten 2026. Genom statusbedémningar, l1ang-
siktig underhallsplanering och kostnadseffektiva val vid ny- och ombyggnationer kan kvalitet,
tillganglighet och sikerhet forenas med ekonomisk hallbarhet.

Infér kommande &r kommer det att handla om att hantera lokaler som inte anvands fullt ut dar
barn- och elevtalen sjunker och att bygga ut dar de okar - sarskilt inom anpassad skola och gym-
nasieskolan. Ombyggnation och anpassning av befintliga lokaler behover prioriteras framfér ny-
byggnation ndr det dr majligt, och riskkonstruktioner, energieffektivitet och beredskap mdste
végas in i alla investeringsbeslut.

Sammanfattningsvis innebdr utvecklingen att Vaxjo behover fortsatta utveckla en flexibel, saker
och hallbar forskole- skolorganisation dér lokaler, personal och organisation anpassas till bAde
minskande och vixande behov. Det kraver en stabil styrkedja, l1angsiktiga investeringsstrategier
och tydliga principer som haller ihop demografi, kvalitet, ekonomi och trygghet - for att sdker-
stélla god utbildning i hela Véx;jo.

Ekonomiska forutsattningar och resurseffektivitet

Kommunsektorn stér i ett pressat ekonomiskt lage dar kostnaderna dkar snabbare dn intikterna.
SKR:s senaste ekonomirapport visar att kommunernas resultat forsdmrats 2023 och 2024 efter
ndgra relativt starka ar, bland annat till foljd av hoga l16nedkningar, inflation, 6kade rantekostna-
der och fortsatt hoga driftskostnader i kommunala bolag. Utbildningssektorn utgor tillsammans
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med vard och omsorg omkring 80 procent av kommunernas samlade kostnader, vilket gor skol-
vasendet sarskilt kinsligt for ekonomiska svingningar. Samtidigt har kommunerna under senare
ar gjort historiskt stora investeringar - 2024 uppgick kommunkoncernernas investeringar till
narmare 190 miljarder kronor, motsvarande cirka 13-14 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Delar av investeringarna avser skollokaler, idrottsanldggningar och annan utbild-
ningsrelaterad infrastruktur. Kombinationen av minskande elevunderlag, stora befintliga lokaly-
tor och hart pressade driftbudgetar 6kar kraven pé resurseffektivitet, samlokaliseringar och
eventuella strukturférandringar. Pa intaktssidan har staten forstirkt skolan med stora satsningar,
bland annat genom likvardighets- och kunskapsbidrag, men bilden ar fragmenterad med ett stort
antal riktade statsbidrag som kraver omfattande administration. For huvudméannen innebéar detta
ett komplext lage dar ekonomiska beslut maste balansera kortsiktig budgetdisciplin med langsik-
tiga investeringar i kvalitet och likvardighet.

Trots ett utmanande lage for landets kommuner star Vixjo kommun fortsatt finansiellt stark.
Kommunen har under 14ng tid redovisat 6verskott, vilket ger stabilitet infor budgetaret 2026.
Utbildningsndmnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad budgetram bade 2023 och 2024,
och prognosen for 2025 visar att ndmnden dven detta ar forvantas halla budget.

En genomgang av kostnaden per barn och elev i forskola, grundskola och gymnasium visar att
Vaxjo kommuns kostnadsniva ligger i nivd med - och i flera fall 6ver - andra storre kommuner.
Sarskilt utmarkande ar grundskolan, dar kostnaden per elev ligger 5,7 procent hogre dn genom-
snittet for storre stader.

Analysen av nettokostnadsavvikelserna visar ocksa positiva avvikelser, vilket innebar att kommu-
nen har hogre kostnader an vad som statistiskt kan forviantas utifrn sina strukturella forutsatt-
ningar. Detta sammantaget innebar att Vaxjo kommun ofta gor storre investeringar i skolverk-
samheterna dn jamforbara kommuner. Det bekréftar att skolorna i Véxjo verkar under goda eko-
nomiska forutsattningar.

Skolverksamheten i Vaxjo har fortsatt utmaningar som kraver dtgarder. Det finns tydliga skillna-
der mellan skolenheterna bade i studieresultat och i socioekonomiskt index. Enheter med hogt
socioekonomiskt index tilldelas en storre budget och riktade insatser for att klara sitt uppdrag,
vilket ocksé innebar en hogre kostnad per elev. Trots dessa forstarkta resurser minskar inte skill-
naderna i maluppfyllelse i motsvarande takt.

Forvaltningen har under ldng tid haft utmaningar inom de mindre landsortsskolorna, dir under-
skotten varit dterkommande. Kostnaden per elev ar visentligt hogre an elevpengen eftersom
dessa skolor har f3 elever, smé klasser och dirmed hog personaltiathet. For att hantera denna
strukturella obalans inférdes 2024 ett landsortstilligg som ska ticka gapet mellan faktisk kost-
nadsniva och elevpengen. Trots detta visar budgetutfallet 2025 att skolorna sammantaget fortsatt
gér med underskott.

Infér budget 2026 har kommunfullmiktige beslutat om ytterligare ett landsortsstdd om 2 mnkr.
Syftet ar att stiarka forutsittningarna for landsbygdsskolorna och sékerstilla att de kan bedriva en
kvalitativ verksamhet trots ogynnsamma volymforutsittningar.

Ett fortsatt utmanande omréde for forvaltningen ar den anpassade grundskolan, som sedan 2023
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har redovisat betydande underskott. Verksamheten har pa kort tid haft ett stort elevinflode sam-
tidigt som lokalbristen varit pataglig.

Analysen visar att Véxjos anpassade grundskola har en hogre larartithet &n bade riket och storre
stader, vilket innebdr fler larare per elev &n vad som ar vanligt i jaimférbara kommuner. Kostna-
den per elev dr ocksa avsevirt hogre an rikssnittet och storre stad, totalt 35 procent hogre. Detta
pekar pé en verksamhet med strukturellt hoga kostnader, forstirkta av organisatoriska begrans-
ningar och 6kade volymer.

Statlig styrning och reformtryck

Skolsystemet paverkas just nu av ménga stora forandringar som kommer fran staten. Regeringen
genomfOr stegvis en tiodrig grundskola, dar forskoleklassen flyttas in som arskurs 1. Samtidigt
arbetas nya laroplaner fram med mer fokus pa kunskaper, studiero och tydligare struktur i
undervisningen. Det innebdr att skolor behdver anpassa bdde organisation, undervisning och
lokaler under flera ar framét.

De statliga satsningarna pa skolan har ocksé 6kat kraftigt. I statsbudgeten for 2025 och 2026 be-
skrivs skolpaketen som de storsta pa over tva decennier. De omfattar bland annat stdd till skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden, forstarkningar av elevhilsan, riktade satsningar pa forskolan
och medel for att arbeta med trygghet, ordning och skolsdkerhet.

Utover detta infors professionsprogrammet for larare, nya krav pa lasning och tidiga insatser,
skarpta regler for sarskilt stod samt forandringar i statsbidragen. Det innebar att fler delar av
verksamheten pdverkas samtidigt.

Det stora reformtempot gor att skolorganisationer behéver kunna genomféra manga forandring-
ar parallellt. En tiodrig grundskola innebdr i praktiken att skolans tidiga &r behover ses 6ver -
exempelvis lokaler, arbetssitt och gruppindelningar - och att évergdngar mellan &rskurser och
skolformer kan behdva éndras.

De nationella satsningarna pa trygghet, studiero och likvardighet innebar att arbetet med elev-
halsa, ndrvaro och stdédinsatser behover bli annu mer samlat och tydligt. Skolor kommer behdva
arbeta mer tvarprofessionellt och stdrka strukturerna i de skolmiljéer som har storst behov.

Reformer som ror larares kompetensutveckling och dokumentationskrav betyder att skolorgani-
sationer behover skapa béttre forutsittningar for handledning, kompetenslyft och pedagogiskt
ledarskap. Det kan ocksé kréva tydligare prioriteringar for att sdkerstilla att resurser och kompe-
tens hamnar dér de gor mest nytta.

Nér manga reformer ska inféras samtidigt 6kar behovet av langsiktig styrning och ett helhets-
grepp i organisationen. Det handlar om att undvika att arbetet splittras, och i stallet skapa stabila
strukturer for uppfoljning, analys och genomférande. Sammanfattningsvis innebér det statliga
reformtrycket att kommuner behdver vara mer strategiska i hur skolorganisationen byggs upp.
Det kravs langsiktighet, tydliga prioriteringar och ett systematiskt sitt att styra mot kvalitet och
likvardighet - sarskilt nar behoven ser olika ut i olika delar av skolsystemet.
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Nationellt perspektiv pa resultat och likvardighet i utbildningen

Skolverkets lagesbeddmningar visar att svenska elevers kunskaper 6verlag ligger pd en niva som
mojliggor fortsatt utbildning, men att skillnaderna mellan skolor och elevgrupper har 6kat 6ver
tid. Resultaten ar generellt battre i elevgrupper dar foraldrar har hégre utbildningsnivé, och ele-
ver med svensk bakgrund och gynnsamma socioekonomiska forutsattningar nr i hogre grad
behdorighet till nationella gymnasieprogram. Motsvarande monster aterfinns i internationella
kunskapsmaétningar dar vissa forbattringar blandas med tecken pa ldsgap, konsskillnader och
vaxande skillnader mellan skolor.

Likvardighetsperspektivet ar centralt i den nationella diskussionen. Skolverket betonar att inte
alla elever idag f&r samma mojlighet att lyckas, och att skillnader i lararbehorighet, elevsamman-
sattning, stodinsatser och skolors arbete med undervisning och formativ bedémning bidrar till
resultatskillnader. Staten har svarat med riktade satsningar pa likvardighetsbidrag, kunskapsbi-
drag och forstarkta insatser for ldsning och tidiga stodinsatser, men bedomningen &r att det
kravs uthélliga strukturer pad huvudmannanivé for att jaimna ut skillnaderna 6ver tid.

Resultaten for Vixjo kommun visar att utvecklingen gar at olika hall beroende pa var i utbild-
ningskedjan man befinner sig. I de tidiga skolaren fortsitter kurvan att peka uppat. Arskurs 3 ror
sig stabilt framat i bade svenska/SvA och matematik, och skillnaderna mellan pojkar och flickor
minskar nagot. Det tyder pa att arbetet med tidiga insatser, starkta undervisningsrutiner och mer
strukturerade larmiljoer borjar ge effekt diar de gor som mest skillnad.

I mellanstadiet forstiarks den hér positiva rérelsen. Arskurs 6 visar en tydlig trend av forbéttrade
resultat, och framfor allt pojkars utveckling sticker ut. I &rskurs 9 blir bilden mer komplex. Resul-
taten ligger kvar pé en relativt stabil nivd, men med en svag nedgang och storre variation mellan
elevgrupper. Hér syns de utmaningar som manga skolor brottas med nationellt - studiero, moti-
vation, franvaro och 6kade krav pa stod runt eleverna. Flickor haller en h6g nivd men har visat pa
sjunkande resultat, medan pojkar tenderar att tappa mer. Det ar ocksé i hogstadiet som likvar-
dighet mellan skolor blir som tydligast, bade vad géller resultat och behoérighet till gymnasiet.

Gymnasiet visar en fortsatt stabilitet. Genomstréomningen inom tre och fyra ar ligger pa ungefar
samma niva som tidigare, i linje med bade riket och storre stader. Skillnaderna mellan flickor och
pojkar finns kvar, men det sker vissa rérelser mot en mer balanserad utveckling ¢ver tid.

Sammantaget tecknar trenderna en tydlig helhetsbild. Det starkaste lyftet sker i de tidiga ren
och i mellanstadiet. Hogstadiet &r den mest utmanande delen av utbildningskedjan. Gymnasiet
star fortsatt stadigt, men paverkas i hog grad av hur eleverna rustas under de tidigare skoldren.
Den langsiktiga riktningen pekar darfor mot att hélla i och utveckla de tidiga insatserna, samtidigt
som hogstadiet behover en tydligare och mer samlad struktur for att skapa en jdmnare och mer
héallbar resultatutveckling 6ver tid.

Utbildningsnamnden, Internbudget 2026 8(54)

Informationsklassning: Intern



Kompetensforsorjning och organisatorisk kapacitet

Lararforsorjningen r fortsatt en av de allra mest kritiska strukturella fragorna. Skolverkets ldrar-
prognoser visar att andelen behoriga lirare totalt 14g pa cirka 73 procent 2023, med stora variat-
ioner mellan skolformer och &mnen. De anpassade skolformerna och specialldrartjansterna har
sarskilt 14g behorighet; i anpassad grundskola dr endast en mindre andel behoriga, och bland spe-
ciallarare ar ungefar en tredjedel formellt behoriga.

Prognoserna pekar samtidigt pa bdde underskott och dverskott beroende pé inriktning och geo-
grafi - brist framfor allt pa forskolldrare, specialpedagoger och larare i vissa &mnen, medan det pé
vissa hall finns ett Overskott av nyexaminerade 1ag- och mellanstadieldrare. SKR:s personalpro-
gnoser, baserade pa SCB:s demografi, visar att behoven av utbildad personal i valfairden kommer
vara fortsatt hoga under 2020-talet, samtidigt som konkurrensen om arbetskraft skirps nar stora
arskullar gar i pension.

Utover lararkaren finns en vixande belastning pa elevhilsa, skolledare och olika stodfunktioner.
Kraven pé systematiskt kvalitetsarbete, dokumentation, uppféljning och hantering av savél trygg-
hetsfrdgor som sérskilt stod har dkat. Det innebar att huvudménnen behoéver organisera for bade
pedagogisk kapacitet och administrativ/strategisk kapacitet - dar roller som skolledare, special-
pedagoger, kuratorer, psykologer, studiehandledare, IT-stdd och strateger blir avgérande for att
kunna omsditta nationella reformer i praktiken.

Utbildningsndmndens delar 2025 visar att organisationen véxer i antal medarbetare, men att det
framfor allt &r 6kningen av tillsvidareanstéllda larare och forskollarare som ar mest betydelsefull
- eftersom det innebar en faktisk forstarkning av andelen behoriga. Det ligger helt i linje med
Skolverkets nationella beddmning om att bristyrken kraver bade strategisk rekrytering och kom-
petensvéaxling.

Kompetensutvecklingsinsatserna som genomforts - vidareutbildning till férskollarare och larare i
fritidshem, fler forsteldraretjanster och mojligheten att bredda behorighet - speglar det nation-
ella budskapet om att huvudméan behéver bygga kapacitet internt for att moéta langsiktiga behov.
Samtidigt stirks arbetsgivarvarumérket genom ett nytt kommunikationskoncept, vilket ligger i
linje med SKR:s rekommendationer om att attraktionskraft ar central i ett laige med nationell
konkurrens om utbildad personal.

Arbetsmiljofrdgorna bekréftar ocksé den nationella bilden. Sjukfrdnvaron ligger kvar pé en niva
som speglar valfirdssektorns monster, med tydliga konsskillnader och hoga tal i forskolan - en av
de mest belastade skolformerna nationellt. Pilotprojektet for friska arbetsplatser och satsningar
pa kunskap om arbetsmiljo och halsa matchar de nationella rekommendationerna om att organi-
satoriska forutsattningar maste starkas parallellt med rekrytering.

Slutligen visar analysen av chefstathet att manga chefer har stora personalgrupper, vilket nation-
ellt kopplas till 6kad korttidssjukfrdnvaro och minskad kvalitet i ledarskapet. Det lokala arbetet
med att se over chefers forutsittningar gar dirmed i samma riktning som badde SKR och Skolver-
ket pekar ut som nddvandig for att hélla ihop styrkedjan och klara reformtrycket.

Sammanfattningsvis visar deldret att Vaxjos utveckling bade speglar och forstirker de nationella
trenderna: lararbehorigheten 6kar men kompetensbehoven ér fortsatt stora, arbetsmiljon ar en
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kritisk framgangsfaktor och organisatorisk kapacitet - i form av ledarskap, elevhilsa och stéd-
strukturer - behover utvecklas i takt med de 6kade kraven i skolans nationella styrning.

Elevhdlsa, trygghet och studiero - nationell utveckling och lokal
lagesbild

Nationella undersdkningar visar en tydligt férandrad bild av barn och ungas hilsa. Trivseln i sko-
lan ligger fortsatt pé en stabil nivi, men psykisk ohilsa, 6kad stress och bristande studiero ar
aterkommande utmaningar - sarskilt i hogstadiet och gymnasiet. Flickor rapporterar i hogre grad
an pojkar att de kanner stress flera ganger i veckan, och forskning pekar pa starka samband mel-
lan lararstod, skolanknytning, frinvaro, mobbning och elevers psykiska hélsa. Den nationella ut-
vecklingen driver samtidigt pa fér mer ordning och trygghet i skolan, med skirpta regler om mo-
bilanvindning, starkare krav pa elevhélsa och ¢kade forviantningar pa ett férebyggande arbete
som knyter samman undervisning, trygghet och studiero.

Vixjos lokala bild 2025 ligger i linje med dessa nationella monster. Tryggheten i skolorna ar stabil
pa badde mellan- och hdgstadiet och ligger i nivd med storre stader, vilket visar att skolmiljoerna
generellt fungerar val. Elevernas upplevelse av att det finns vuxna som bryr sig om deras miende
ligger ocksé pa ungefir samma nivd som foregdende ar, men med en tydlig skillnad mellan pojkar
och flickor. Samtidigt visar bAde LUPP 2024 och delar 2025 att psykisk ohilsa och skolstress -
sarskilt hos flickor - fortsitter att utgora en av de mest betydande utmaningarna i kommunen.
Den hér utvecklingen gar hand i hand med nationella trender och understryker behovet av fort-
satt fokus pa hilsofrimjande arbete, relationellt ledarskap och strukturer som skapar studiero.

I linje med det nationella skiftet mot mer forebyggande och systematiskt elevhilsoarbete har
Vaxjo under 2025 forstirkt sina insatser genom till exempel nya nérvarorutiner i grundskolan.
Atervandarskolan Tufvan har byggt ut sin kapacitet och utvecklas nu mot bade gruppbaserade
och mer flexibla arbetssitt for att mota 6kande behov bland elever i mellan- och hogstadiet. De
skolsociala teamen har samtidigt breddats, vilket starker stodet kring relationer, trygghet och
ndrvaro i skolmiljderna - sarskilt p4 enheter med socioekonomiska utmaningar.

Arbetet med hélsofrdmjande miljoer fortsitter ocksé att ta plats i kommunen. Skolor och férsko-
lor har fatt grona utemiljder som framjar rorelse och dterhdmtning, och satsningar inom Pep
kommun knyter ihop fysisk aktivitet, hdlsa och undervisning pé ett mer sammanhallet sitt. Kul-
turgarantin byggs ut och nar fran hosten 2025 alla elever fran forskola till arskurs 9, vilket starker
delaktighet och trygghet genom kulturupplevelser i skolan.

Sammantaget speglar Vaxjos utveckling den nationella bilden: tryggheten ar stabil, men elevernas
psykiska ohilsa och stress - sirskilt bland flickor - kraver fortsatt fokus pa hilsoframjande struk-
turer, ndrvarande vuxna, starka relationer och undervisningsmiljoer som starker studiero.
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Samlad analys - implikationer for styrning och ledning

Utvecklingen praglas av minskande barnkullar i forskola och grundskola, samtidigt som antalet
ungdomar i gymnasiealder fortsitter att 0ka under lang tid framat. Det skapar ett nytt styrnings-
lage dar skolorganisation, lokaler och resurser miste anpassas mer systematiskt: lokaler som inte
anvands fullt ut behover minska dir elevtalen sjunker, medan anpassad skola och gymnasiet kra-
ver kapacitetsokningar genom ombyggnationer och langsiktigt planerade investeringar. Det eko-
nomiska laget skarper kraven ytterligare, d4 lokalbestandet &r en av nimndens storsta kostnads-
poster och kraver kostnadseffektivt nyttjande, samlokaliseringar och avveckling av tillfalliga 16s-
ningar.

Reformtrycket - tiodrig grundskola, professionsprogrammet, skirpta krav pa trygghet och studi-
ero - innebar att styrkedjan maste vara samlad och langsiktig for att undvika fragmentering. Re-
sultatbilden visar samtidigt stora skillnader mellan skolformerna: stark utveckling i de tidiga dren,
vixande utmaningar i hogstadiet och ett stabilt men kapacitetsméissigt anstrangt gymnasium.
Detta kréver bade fortsatt fokus pa tidiga insatser och en mer samlad strategi for hogstadiet.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt avgérande, med brist p& behoriga larare i vissa &mnen och
okade krav pa elevhilsa och ledarskap. For att klara omstéllningar och reformer behdver organi-
satorisk kapacitet stédrkas i hela kedjan - frin chefer och elevhélsa till stodfunktioner och larare.

Sammantaget behover Vaxjo arbeta med en integrerad, flerdrig styrning diar demografi, ekonomi,
lokaler, kompetens och resultat hélls ihop. Det ar en forutsdttning for att bygga en flexibel och
héllbar skolorganisation som stéirker kvalitet och likvardighet langsiktigt.
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Namndens uppdrag och ansvar

Utbildningsndmnden &r kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800) for forskola, forskole-
klass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och fritidshem.
Némnden ansvarar dven for kulturskolan, fritidsgdrdsverksamheten, sprak- och kompetenscent-
rum och det kommunala aktivitetsansvaret.

Vaxjo kommun har huvudmanansvar for att skapa forutsittningar for forskolornas och skolornas
verksamhet genom att arbeta med omrdden som organisation och stod till verksamheten, samt
planera och utveckla verksamheten utifran ett 6vergripande perspektiv. Utgdngspunkten for ar-
betet finns i statens styrning av forskolan och skolan. Mot bakgrund av detta arbetar foérvaltning-
en strategiskt utifrdn Skolverkets nationella kvalitetssystem och framgéngsfaktorer for effektiv
skolutveckling.

Det nationella kvalitetssystemet ar framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och likvardig-
het i Sveriges skolformer. Syftet med systemet ar att underlatta for och stiarka huvudméannens
eget arbete med planering, analys, uppfoljning och utveckling av verksamheten och att identifiera
utvecklingsomriden hos respektive huvudman. Kvalitetssystemet bestir av nationella méalsétt-
ningar, delmal, indikatorer och framgingsfaktorer. Sedan 2023 har utbildningsforvaltningen rik-
tat kvalitetsarbetet mot dessa malsattningar och indikatorer, vilket innebar att varje verksam-
hetsform planerar, foljer upp och analyserar sin verksamhet mot det nationella kvalitetssystemet.

Det ar ett tydligt fokus med malsattningarna att starka saval kvaliteteten och likvardigheten i
utbildning saval pé lokal nivd som pé nationell nivd. De 6vergripande malen ar att forutsittning-
arna for undervisningens kvalitet ska forbattras, likvardigheten ska forbattras och att skillnader i
forutsittningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor och skolor ska minska.
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Nationellt uppdrag

Utbildningen inom skolvdsendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskap-
er och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och
de grundlaggande demokratiska virderingar som det svenska samhéllet vilar pa. I utbildningen
ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans si att
de utvecklas sé 1angt som mojligt utifrén sin potential. En stravan ska vara att viga upp skillnader
i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar
ocksa till att i samarbete med hemmen frdmja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare.

Forskolans och skolans styrning

Riksdag och regering bestdmmer vad eleverna ska lara sig i skolan. Huvudmannen och rektorn
utformar utbildningen och ansvarar for att verksamheten nér malen. De sitter upp mil och ramar
for utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen ar grunden i de regler som omgérdar
utbildningsomradet. I 1aroplanerna stir det vad eleverna ska lara sig i skolan. Kommunen ar hu-
vudman fo6r kommunala skolor. For fristdende skolor r skolans styrelse huvudman.

Huvudmannen bestimmer hur skolan ska arbeta, ser till att skolan har de resurser som kriavs och
ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli béttre. Det ar huvudmannen som ansvarar for att alla
elever ska nd malen. Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen f6ljer de bestimmelser som
finns. Enligt skollagen ska varje huvudman for utbildningsverksamhet, inklusive kommunen, ha en
chef med det dvergripande ansvaret for utbildningen. Skolchefen har ansvar for att leda och or-
ganisera verksamheten pa ett sitt som foljer skollagens bestdmmelser. Genom att folja skollagen
sékerstaller skolchefen en laglig drift av utbildningsverksamheten. Sammantaget innebar skol-
chefens roll ledning och administration for att sdkerstélla kvalitativ utbildning och mota sam-
héllets behov.

Rektor ansvarar for kvalitet och resultat pd forskolan och skolan. Rektorn har en lagreglerad be-
fogenhet att leda och samordna det pedagogiska arbetet vid forskolan eller skolan. Rektorn har
ocksd mandat att besluta om forskolans eller skolans inre organisation och resursférdelning samt
fatta de beslut och utdva det ansvar som framgér av skollagstiftningen och andra forfattningar.

Namnden delegerar dven beslut till olika befattningshavare. Som rektor och chef i Vixjo kommun
och for utbildningsforvaltningen ar det viktigt att vara en god foretradare for arbetsgivaren.
Detta innebar att som chef ar hen ansvarig for att leda och fordela arbetet inom sitt arbetsom-
rdde. Ansvar omfattar personal, verksamhet, arbetsmiljo, budget och ekonomi. Verkstallighet och
sékerstallande av resurser med ratt kompetens ar en central roll. Att se till att ratt féorutsattning-
ar och verktyg finns for arbetet och verksamheten ar ocksé en del av ansvaret.
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Organisation

Kommunens forskolor och skolor &r organiserade utifrdn respektive verksamhetsform. Det finns
en verksamhetschef for respektive verksamhetsform; forskola, grundskola och gymnasieskola.

Arbetet inom varje verksamhetsform leds av en verksamhetschef med organisatoriskt och eko-
nomiskt ansvar. [ uppdraget ingar att skapa forutsittningar for en likvardig utbildning for alla
barn och elever i linje med huvudprocessen, nimndens mal och riktlinjer samt statliga styrdoku-
ment. Flera stodjande funktioner finns samlade i Resurscentrum som leds av en verksamhetschef.
Inom Resurscentrum finns centrala barn- och elevhilsan, resursenheten, sjukhusskolan, sprék-
och kompetenscentrum (SKC) och kulturskolan. Resurscentrum bistér enheter med stédjande
insatser och specialistfunktioner, vilket syftar till att ge forutsattningar for att leda, styra och
rikta resurser pé ett likvardigt och kvalitetsbaserat sétt.

Pa utbildningsforvaltningen finns dven funktioner for att stodja i myndighetsutovning, administ-
rativa processer utifran verksamhetens behov samt i forvaltningens och koncernledningens upp-
drag.

Skolledarnas roll regleras bland annat av skollag och laroplaner. Rektor har ett sarskilt myndig-
hetsansvar direkt gentemot de statliga styrdokumenten. Detta kan inte 6vertas av huvudmannen.

Utbildningsndmnden beslutar om godkidnnande av enskilda huvudméin som vill driva fristiende
forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg, samt faststéller bidrag till enskild huvudman och
handlagger drenden inom detta omrade. Utbildningsndmnden har dven tillsynsansvar enligt skol-
lagen 6ver de enheter som nimnden godkant. Den budgetram som utbildningsndmnden férfogar
over, omfattar kostnaderna for samtliga i Vaxjo kommun folkbokférda barns och elevers utbild-
ning oavsett om de gdr i fristdende eller kommunal verksamhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en del i utbildningsndmndens interna styrning och uppfolj-
ning av maluppfyllelsen och ar en del av forvaltningens kvalitetsledningssystem. Det drivs i en
systematisk process med faserna planera, genomfora, folja upp och analysera. Analysen ger till-
sammans med omvarldsanalysen, 6vriga utredningar och risk- och vésentlighetsanalysunderlag
till nAmndens vidareutveckling av verksamheten. Forvaltningen ansvarar for att genomfora dver-
gripande uppfoljning, kontroll och verksamhetsutveckling. Verksamheten leds och foljs upp i en
styrkedja med tydlig ansvarsférdelning mellan de olika nivderna i organisationen.
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Verksamheter inom utbildningsnamndens ansvar

Forskolans uppdrag ar att lagga grunden for ett livslangt larande. Undervisningen i férskolan ska
ha en helhetssyn pa barnet och barnets behov. Omsorg, utveckling och ldrande ska bilda en hel-
het och verksamheten ska fridmja barnets utveckling. Alla barn som fyllt 1 4r, och uppfyller regler
for placering i forskola, erbjuds plats. Alla barn har rétt till allmén forskola frdn och med hostter-
minen det ar de fyller 3 &r.

Oppen forskola finns i Braas, i Lammhult, en pa Dalbo i Vixjd samt en pa Soder i Vixjo. Den
Oppna forskolan vander sig till virdnadshavare med barn 0-5 &r. Verksamheten ar kostnads- och
anmalningsfri och ar till for foraldrar som ar daglediga. P4 6ppna forskolan arbetar legitimerade
forskollarare samt socialradgivare.

Forskoleklass ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt forbereda dem for fortsatt
utbildning. Forskoleklassen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap. Forskoleklassen
ar en obligatorisk skolform med skolplikt fran hostterminen det ar barnet fyller 6 ar.

Grundskolan omfattar arskurs ett till nio och &r obligatorisk. Grundskolan ska ge eleverna kun-
skaper och framja alla elevers utveckling och ldrande. Utbildningen ska férmedla och forankra
grundlaggande virden, forbereda eleverna for aktiva livsval och ligga till grund for fortsatt utbild-
ning och livsldngt larande. Skolbiblioteken ska anvindas i undervisningen i olika skolformer for
att starka barnens och elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens.

Fritidshemmet kompletterar undervisningen i skolan genom att stimulera elevernas utveckling,
fordjupa deras kunskaper och ge en meningsfull fritid, social gemenskap och rekreation. Lek,
rorelse och skapande aktiviteter ar en central del av fritidshemmets verksamhet. Alla elever som
uppfyller regler for placering i fritidshemmet erbjuds plats.

Anpassad grundskola dr en egen skolform med egen ldroplan och kunskapsmal som ska ge elever
med intellektuell funktionsnedsattning en utbildning som ar anpassad efter varje elevs forutsatt-
ningar och bestar av nio arskurser.

Gymnasieskolan ligger grunden for ungdomars etablering i arbete och 6vergéng till fortsatta
studier. Utbildningen ska framja elevernas larande och utveckling till ansvarskdnnande manniskor
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhéllslivet. Vaxjo kommun erbjuder samtliga nat-
ionella program, utom naturbruk, och driver ett antal lokala och nationella idrottsutbildningar.
Gymnasieskolan ar en frivillig skolform.

Anpassad gymnasieskolan ar fyradrig utbildning och ger elever med en intellektuell funktions-
nedsittning en grund for att kunna studera vidare, soka arbete, delta aktivt i samhéllslivet och for
personlig utveckling.

Barn- och elevhilsan har i uppdrag att frimja, forebygga och stddja elevens utveckling mot ma-
len och hélsa.

Sprak - och kompetenscentrum (SKC) arbetar med nyanlédnda elever, modersmalsundervisning
och studiehandledning p&4 modersmal.
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Kulturskolan finns for att alla barn och unga i Vaxjéo kommun ska f& mojlighet att spela, rita, méla,
dansa, agera, musicera, komponera och utvecklas pé sin fritid.

Fritidsgardsverksamheten arbetar for att ge barn och unga en meningsfull, aktivitetsbaserad och
utvecklande fritid under skoldagen och pa deras fria tid.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahaller invanare, foretag och
besokare. Vil definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mélen utviarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet
kan ndimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndamndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méaluppfyllelse.

Symbolférklaring

ke Uppdraget /nyckeltalet &r beslutat av kommunfullmaktige
s, Uppdraget /nyckeltalet &r beslutat av ndamnd /styrelse

R Nyckeltalet mater resultat /kvalitet

= Nyckeltalet mater effektivitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad
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Strategisk inriktning

Utbildningsndmnden bidrar till processen genom att stirka kommunens kompetensférsorjning
och ge barn och unga de forutsittningar som krévs for att etablera sig p4 en arbetsmarknad i
snabb forandring. Ett centralt arbete dr gymnasiets langsiktiga dimensionering, dar programut-
bud, APL-strukturer och samverkan med arbetslivet utvecklas i linje med saval kommunens som
regionens kompetensbehov. Sarskilt prioriteras yrkesprogrammen och tekniska utbildningar, i
ndra anslutning till STEM-strategin, Teknikcollege-samarbeten och naringslivets behov av ar-
betskraft inom teknik, industri, vird och omsorg. Syftet med STEM-strategin ar att starka Sveri-
ges konkurrenskraft och innovationsférmaga genom att 6ka antalet personer med kunskaper
inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik.

Utbildningsndmnden stirker ocksa elevernas vag till utbildning och arbete genom en mer sam-
manhallen och tillganglig studie- och yrkesvagledning, inklusive utveckling av Yrkesdagen som en
bred samverkansarena mellan skola, arbetsliv och hogre utbildning. Genom att erbjuda elever fler
moten med arbetslivet - via studiebesok, foreldsare och branschdagar- far fler ungdomar béttre
beslutsunderlag infor sina val och en tydligare bild av framtida karridrvagar.
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For de ungdomar som star utanfor studier eller arbete fortsatter nimnden att utveckla arbetet
med KAA - kommunens aktivitetsansvar - dar uppfoljning, vagledning och matchning forstérks
for att skapa nya vagar tillbaka till utbildning eller arbetsmarknad. Detta arbete knyter an till
kommunens mal om full sysselsittning och minskad ungdomsarbetsldshet, och ar en viktig del av
Viaxjos samlade strategi for att motverka utanforskap.

Genom dessa insatser - dimensionering av utbildningsutbudet, fokus p4 STEM och teknikin-
tresse, en starkt SYV-funktion, utvecklingen av Yrkesdagen och ett aktivt KAA- arbete - bidrar
utbildningsndmnden till ett robust kompetensforsérjningssystem. Det starker arbetsmarknadens
langsiktiga behov, forbattrar ungas etablering och skapar battre forutsattningar for ett vixande
och konkurrenskraftigt naringsliv i Vaxjo kommun.
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Utbilda for ett livslangt larande
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Strategisk riktning

En skola som ger ratt forutsattningar

Vaxjo kommun ska erbjuda utbildning av hog kvalitet dar varje barn och elev fér rétt stéd och
stimulans for att lyckas. Nar alla barn och unga, oavsett bakgrund, ges mojlighet till en god ut-
bildning skapas livschanser och framtidstro. Vi ska tidigt skapa goda forutsattningar for larande,
trygghet och hélsa - och moéta varje barn och elev med hoga férvantningar och tilltro till deras
forméga.

Forskolan ar avgorande for barns sprakutveckling, lek och tidiga erfarenheter av larande. I ett
lage med minskande barnkullar och begransade resurser ar det viktigt att virna kvaliteten genom
stabila ekonomiska forutsittningar och satsningar p4 kompetensforsorjning. Utbildade forskolla-
rare och kompetenta barnskotare ar den viktigaste faktorn for kvalitet, och ledarskapet ska
komma néra vardagen. Omstallningen mot farre forskolor ska genomforas med barnens trygghet
och personalens hallbarhet i fokus.

Grundskolan ska ge alla elever likvardiga mojligheter att na sina mal. Vi prioriterar undervisning-
ens kvalitet, likvardighet och elevernas vilbefinnande. Satsningar pa behoriga larare, fler speci-
alldrare och professionsprogram starker undervisningen, medan kompensatorisk resursférdel-
ning och riktade insatser till skolor med storre behov 6kar likvardigheten. Elevhélsan och skolso-
ciala team byggs ut for att ge tidigt stdd och motverka utanfoérskap.

Gymnasieskolan moter 6kande elevkullar och storre behov, sarskilt pa introduktionsprogram-
men. Vi satsar pa behoriga larare, tydliga kvalitetsstrukturer och ett aktivt ledarskap for att hdlla
ihop kvalitet och likvardighet. Elevhélsan forstérks for att forebygga avhopp och skapa héllbara
larmilj6er.

Den strategiska inriktningen framét ar att utveckla forutsattningarna for undervisning, likvardig-
het och vilbefinnande. Genom att halla ihop ledarskap, resurser och kompetens skapar vi en
skola som ger varje barn och ungdom mdjlighet att véxa, lara och lyckas - och ett Vaxjo som hél-
ler ihop genom utbildning och véxer genom kunskap.
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Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever
[o] o
ska na kunskapsmalen

Forskolan och skolan har ett gemensamt ansvar for att varje barn och elev ges de basta forutsitt-
ningarna att utvecklas, ldra och na sa langt som mdjligt. En hog kvalitet i utbildningen kraver att
forutsittningar, undervisning och uppf6ljning hélls samman genom hela utbildningskedjan - fran
forskola till gymnasium.

Utbildningsndmnden satsar i budget 2026 pa att forstarka de delar av undervisningen och larmil-
joerna som har storst betydelse for barn och elevers mojligheter att lyckas. Genom att bygga sta-
bila strukturer, starka kompetensforsorjningen och sikerstilla tydliga processer for uppfoljning
och analys skapas en styrning som ger rektorerna forutsattningar att organisera verksamheterna
pa ett sitt diar undervisningen stér i centrum. I detta arbete blir ldrarnas kompetens, tid och pro-
fessionella stod avgorande for att skapa kvalitet i motet mellan larare och elev, dar tydlig under-
visning, hoga forvantningar och ett aktivt pedagogiskt ledarskap ar barande delar.

Utover de riktade satsningarna bedrivs ett langsiktigt utvecklingsarbete som satter undervisning-
en i fokus pa alla nivder. Det innebar att kvalitetsarbetet utformas for att direkt stodja undervis-
ningen och att resurser och ledarskap konsekvent riktas mot att starka kvaliteten i det som sker i
klassrummet och i barngrupperna i férskolan. P4 sé sitt skapas en sammanhéllen inriktning dar
strukturer, kompetens och uppféljning drar 4t samma hall - mot en undervisning av hog kvalitet
for alla barn och elever.

En central del i strategin mot forbéttrad kvalitet i utbildningen ar satsningarna som utbildnings-
namnden har pekat ut i kompetensférsorjningsplanen. Detta arbete fortsétts prioriteras framat
for att mota det behov vi har gillande behorig personal i ndmndens verksamheter. I planen finns
ett sarskilt fokus pa att 6ka antalet forskollarare, larare i fritidshem, grundskolldrare samt yrkes-
larare p& gymnasiet samt forbereda infér det nya behorighetskravet for specialldrare i anpassad
skola.

I budget 2026 satsas medel pa att etablera naturskolan och stirka utomhuspedagogiken i for-
skolan och grundskolan (3 mkr). Syftet &r att ge barn och elever tillgang till praktiska, utfors-
kande och varierade larmiljoer som starker sprakutveckling, matematiskt tinkande, naturveten-
skapligt unders6kande och teknikforstéelse.

- Genom att gora naturbaserade aktiviteter och gemensam utrustning tillgangliga for alla
grundskolor skapas utokade mdjligheter oavsett omrade eller den egna enhetens resur-
ser. Malen med naturpedagogiken inom Generation Pep (PEP) r att framja barns och
ungas fysiska och psykiska hilsa genom att kombinera utomhusaktiviteter med tradition-
ell undervisning. Detta leder till battre koncentrationsférmaga, 6kad rorelse, minskad
stress, samt en djupare forstéelse och respekt for naturen och miljon, vilket bidrar till ett
mer hallbart liv.

Forskolan fortsétter att utveckla samarbetet med RE:Play (inom ram) kring okodat material i for-
skolan. Materialet ger mojlighet till ett 0kat larande som stirker savil skapande lusten som inlir-
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ning pé ett héllbart satt.

Utbildningsnidmnden fortsatter att rikta medel till investeringar i grona och hilsoframjande
utemiljoer vid férskolor och skolor.

- Arbetet genomfors under 2026 vid sju-itta enheter och syftar till att starka barns och
elevers mojlighet till rorelse, aterhdmtning och trygghet genom tydligare strukturer for
planering och utformning. Vid ny- och ombyggnation prévas dven takparker, grona tak
och andra l6sningar som kan tillféra pedagogiska och sociala viarden. Genom att involvera
barn, elever och personal i planeringen siakerstélls att utemiljoerna utvecklas utifran de-
ras behov och perspektiv.

Utbildningsnidmnden forstiarker budgetramen under 2026 for att utveckla:
Starkt elevpeng F-3 (2,3 mkr)

For att kunna ge stod i ratt tid och for att tidigt uppméarksamma barn som riskerar att hamna
efter forstarker nimnden elevpengen i drskurs F-3 med 2,3 miljoner kronor. Medlen ska stdrka
skolornas mojligheter att sitta in tidiga stodinsatser, arbeta mer systematiskt med grundlag-
gande kunskaper och skapa undervisningsmiljder som fingar upp elevers behov redan i de forsta
skoléren.

Etablera en ny STEM- strategi (1,0 mkr)

- Utbildningsnamnden riktar dven ett uppdrag med 1,0 mkr for att etablera en ny STEM-
strategi som stérker elevers kompetens och framtidsval. Framat behovs fler personer med
kunskaper i naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik, de sa kallande
STEM-amnena. For att mota det stora behovet av ingenjorer och andra kompetenser
inom STEM behovs satsningar inom hela utbildningsvasendet bade pa kort och lang sikt. I
uppdraget ingar ocksa att samordna arbetet med utvecklingen av teknikcollege och Epic
pa lang sikt.

Sékerstillande av kompetensforsorjningsplanen och ta fram atgarder som 6kar attraktiviteten
for behoriga larare till svarrekryterade omraden (2,0 mkr)

- For att mojliggora att arbetet med att sikerstalla likvardig kompetens och behorighet
inom forskola och skola fortskrider genom flera parallella spar inom ramen for strategin
for kompetensforsorjning och professionsutveckling.

- For att stirka forvaltningens ledarskap utvecklar nimnden stodet och kompetensutveckl-
ingsmojligheterna for chefer. Genom tydligare strukturer och riktade utvecklingsinsatser
far chefer battre forutsattningar att leda kvalitetsarbetet, organisera verksamheten och
skapa héllbara arbetsmiljoer.

- For att ytterligare starka undervisningens kvalitet dar behoven ar som stérst kommer
ndmnden ta fram forslag pa dtgirder som gor det mer attraktivt for behoriga larare att
arbeta i svarrekryterade skolor och forskolor.
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Kvalitetssatsning av den anpassade grundskola och mdjliggora att fler ska utbilda sig till spe-
ciallirare inom anpassad verksamhet (0,8 mkr)

- Medlen pa 0,8 mkr mojliggdr ett forstarkt huvudmannaskap med fokus p& samordning,
omvérldsspaning och kvalitetsutveckling av hela den anpassade skolan.

- Mota de 6kande kraven pa specialpedagogisk kompetens, sirskilt inom den anpassade
grund- och gymnasieskolan, utvecklar ndmnden &ven en riktad modell for att fler medar-
betare ska utbilda sig till speciallarare. Detta starker mdjligheterna att erbjuda kvalificerat
stdd och mota elevernas behov pa ett mer systematiskt sitt.

Forbittra planeringsforutsiattningarna for medarbetare i forskola och fritidshem

For att ytterligare stiarka kvaliteten i undervisningen och skapa mer hallbara arbetsforutsiattning-
ar tar nimnden fram forslag som forbéttrar mojligheterna till planering, samarbete och fordjupat
pedagogiskt arbete for forskollarare och larare i fritidshem.

Utbildningsndmnden fortsitter arbetet med att sikerstilla att uppdraget kring férskole- och
skolmaéltiden halls samman

- genom att maltidsorganisationen och utbildningsférvaltningen samverkar strategiskt i
planering, uppfoljning och utveckling. Genom denna gemensamma styrning skapas forut-
sdttningar for att skolmaltiden bidrar till 6kad kvalitet och likvardighet, dar ansvarsfor-
delningen ar tydlig, analysen gemensam och forbattringsarbetet 1&ngsiktigt.

Denna samverkan starker skolmaltidens roll i att varje dag fraimja barns och elevers hélsa, delak-
tighet och larande, samtidigt som resurser anvands mer effektivt och professionerna ges béattre
forutsattningar att arbeta mot gemensamma mal.

Verksamhetens fortsatta arbete utifran tidigare budgetsatsningar:

I forskolan férdjupas arbetet med att bygga en stark grund for barns sprakliga, matematiska och
sociala utveckling. Férskolan fortsétter att erbjuda sprakutbildning i personalgruppen, genomféra
spraktester vid nyrekrytering och arbeta med material och metoder som stimulerar barns tidiga
larande. Ett viktigt arbete som skall prioriteras ar att 6ka narvaron i forskolan, s att fler barn far
battre forutsattningar att lyckas i utbildningen.

Grundskolan fortsitter att ha fokus pé lasa-skriva-rékna, flerlararskap och systematiska struk-
turer for undervisning och aterkoppling. Forsteldraruppdrag inom nyckelomréden, tydligare
stodstrukturer och ett mer sammanhallet arbete kring trygghet och nérvaro bidrar till att fler
elever far det stod de behover for att nd kunskapsmalen. Samverkan med kulturskolan, fritidsgar-
dar och skolsociala team ger elever bredare arenor for ldrande, relationer och delaktighet.

Atervindarskolan Tufvan fortsitter stirka elevers nirvaro i grundskolan. Tuvan har utvecklat en
strategi for 6kad kapacitet och anpassade elevgrupper infor ldsaret 2025/2026, med fokus pa
gruppbaserade losningar for a4k 4-6 och 7-8 samt en plan for en mobil variant av verksamheten
varen 2026.

I gymnasieskolan fortsitter arbetet med att stirka undervisningskvaliteten, 6ka genomstréom-
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ningen och skapa forutsattningar for elever som borjar sina studier med storre behov. Stabil 14~
rarforsorjning, tydliga organisatoriska strukturer och ett langsiktigt kvalitetsarbete ar avgorande
for att fler elever ska nd examen inom tre 4r.

Beslutad av Uppdrag Finansiering gl‘),pzd (;';get berdr foljande malbild/er
[ Uppdrag om att jobba mer med grona och aktiva . Véxande och inkluderande
e e - Investering

utemiljoer, takparker, grona tak mm
[ Naturskola etableras och utomhuspedagogiken Véxande och inkluderande
e o A 3 mkr

forstarks i férskolan och grundskolan
st Stérkt elevpeng F-3 2,3 mkr Véxande och inkluderande
st Etablera ny STEM - Strategi 1mkr Véxande och inkluderande
bt Fortsatt profilering och 6kad kommunikation fér Véxande och inkluderande
|t | Inom ram

grundskolor
— Sékerstillande av kompetensforsorjningsplanen Véxande och inkluderande
gy och ta fram atgirder som Okar attraktiviteten féor | 2 mkr

behoriga ldrare i svirrekryterade omraden
— Utveckla och se dver stodet och kompetensut- Véxande och inkluderande
2= vecklingsmojligheterna for cheferna i forvalt- Inom ram

ningen
— Kvalitetssatsning av den anpassade grundskola Viéxande och inkluderande
| och mojliggora att fler ska utbilda sig till 0,8 mkr

speciallarare inom anpassad verksamhet
Lol Forbattra planeringsforutsittningarna fér med- Vaxande och inkluderande
|t | L L. Inom ram

arbetare i forskola och fritidshem

Stérka strategisk samverkan mellan maltidsor- Véxande och inkluderande
| ganisationen och utbildningsférvaltningen
=3 géllande forskole- skolmaltiden. Inom ram

Utbildningsndmnden, Internbudget 2026

Informationsklassning: Intern

23(54)



KF Nyckeltal

1. Eleveri &k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

2. Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hemkommun, andel (%)

3. Personaltéthet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, lageskommun, antal

4. Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

5. Lérare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och behdrighet i grundskola &k 1-9, kommunala

skolor, andel (%)

6. Léarare (heltidstjanster) med lérarlegitimation och behdrighet i gymnasieskola, kommunala sko-
lor, andel (%)

7. Elever/larare (heltidstjidnst) i kommunal grundskola &k 1-9, antal

8. Elever i arskurs 5 Hur ofta forklarar lararna vad du ska gora pé lektionerna s att du férstar? An-
del som svarat "Alltid” eller "Ofta”, (%)

9. Elever i arskurs 8 Hur ofta férklarar ldrarna vad du ska gora pd lektionerna sa att du forstar? An-
del som svarat "Alltid” eller "Ofta”, (%)

10. Elever i &rskurs 5 Hur ofta fir lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat
"Alltid” eller "Ofta”, (%)

11. Elever i rskurs 8 Hur ofta fir lararna dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat
"Alltid” eller "Ofta”, (%)

12. Eleveri&k 9, meritvirde, hemkommun, genomsnitt (17 &mnen)

13. Frinvaro 6ver 15 % termin, andel elever i procent

14. Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for amnesprovet i svenska (ej svenska som
andrasprak), kommunala skolor, andel (%)

15. Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesprovet i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Namnd Nyckeltal:

1. Vardnadshavarna som upplever att barnet stimuleras till utveckling och ldrande i férskolan, andel
positiva svar, (%) (Lokalt framtaget)

2. Eleveriak 6 som uppnitt kunskapskraven i alla amnen (som eleven laser), kommunala skolor, an-
del (%)

Elever i k. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i k. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

N o g o w

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ir, kommunala skolor, andel (%)
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En jamlik och likvardig skola dar alla barn och unga far
den hjalp de behover

Likvardighet i utbildningen ar en grundpelare for ett hallbart och sammanhallet Vaxjo. En jamlik
skola innebér att varje barn och elev - oavsett bakgrund eller bostadsort - moter kompetenta
vuxna, tillgdngliga larmiljoer och undervisning av hog kvalitet. Utbildningsndmnden satsar darfor
i budget 2026 pi att systematiskt minska skillnader i forutsittningar, kvalitet och resultat mellan
skolor och elevgrupper, och att rikta resurser dit behoven ir som storst. Genom att hélla ihop
ledarskap, kompetens, larmilj6er, kvalitetssdkring och stodstrukturer bygger ndmnden ett utbild-
ningssystem dér varje barn och ungdom far det stod de behover for att nd sin fulla potential.

Utbildningsndmnden riktar 6 miljoner kronor till att sikerstilla kvalitet och likviardighet ge-
nom att minska barngrupper och 6ka personaltithet i samband med den demografiska an-
passningen.

- Satsningen moijliggor att bibehalla eller 6ka bemanningen men att ocksa att kunna fullfolja
ambitionen att behdlla utbildad personal och fortsatta rekrytera legitimerade forskolla-
rare ndr lediga tjanster uppstar i utbildningen. I forhallande till antalet barn ar malsatt-
ningen att antingen minska barngruppernas storlek eller 6ka personaltatheten.

- For att mota den minskande demografiutvecklingen planeras forskoleverksamheten
minskas for att mota det minskade barntalen under 2026 och 2027, men med tydlig in-
riktning att behalla utbildad personal och stérka tillgdngen till legitimerade forskollirare.
Utbildningsndmnden prioriterar dven att 6ka likvardigheten genom att sdkerstélla att be-
horig personal i tillrdckligt hog grad finns pa alla vara forskolor.

Forskolan kommer fortsatta satsningen pd 6ppna forskolor som viktiga motesplatser for sprak,
social inkludering och tidigt stod - sarskilt i omradden med storre behov. Genom fortsatt samver-
kan genom /via barnhélsovarden, Kronobarnsmodellen stéarks forskolans formaga att tidigt upp-
tacka och mota barns utvecklingsbehov.

For grundskolan riktar Utbildningsnimnden 5 miljoner kronor till kvalitetsh6jande och lik-
vardighetsstirkande insatser. Satsningen ska sarskilt riktas till enheter som har storst behov
av kvalitetshdjande stod.

- Satsningen gor det mojligt for huvudman att utse sex forsteldrare med uppdragsfokus
inom lasa-skriva-rdkna som del av sin tjanst.

- Det mdjliggdr dven att rekrytera 2 specialldrare i F-3 for att stirka det tidiga kunskaps-
stodet.

- Utbildningsndmnden avsétter medel till forskolan for att utveckla arbetet med samverkan
mellan forskola och grundskola pa prioriterade enheter. Det handlar om att utveckla ar-
betet med 6vergangar for att skapa kontinuitet i barns ldrande och minskar risken for att
behov inte uppméarksammas.
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Grundskolan fortsitter arbetet med de frin huvudman utsedda atta forstelarare for att
stirka kvaliteten dir den behdvs som mest inom fritidshemmen, samt de riktade insatser
som pabdrjats vid skolor med sérskilt stora utmaningar, sdsom Centrumskolan och Elin
Wagnerskolan.

I budget 2026 stirks mojligheterna att forbattra likvardigheten inom grundskolan
med totalt 7,5 mkr

Genom ytterligare strukturbidrag om 2 miljoner kronor till landsbygdsskolor.

Genom att mojliggora for flerlararskap i grundskolan om 3,5 miljoner kronor till skolor
som har 14g behorighet och att 6ka attraktiviteten for dessa enheter.

Genom en satsning pa 2 miljoner kronor for forbattrad etablering och introduktion av ny-
anlidnda elever. Dessa insatser innebdr mer ndrvarande kartlaggningsstdd pa skolorna,
battre tillgang till tekniska hjdlpmedel och forstarkt introduktion utifran elevernas behov.

Till gymnasieskolan riktas totalt 8 miljoner kronor for att starka likvardigheten och
ungas mdjligheter att fullf6lja sina studier:

2,2 miljoner kronor anvands for att forstarka introduktionsprogrammen (IM). Genom att
erbjuda fler alternativ inom ramen for introduktionsprogrammen kan fler ungdomar lasa
fler amnen, fa ett mer anpassat stod och forberedas battre for vidare studier eller yrkesli-
vet.

Resursgymnasium startas med ett tillskott pd 2,3 miljoner kronor till introduktionspro-
grammet fOr att stirka stodet for elever med omfattande behov. Genom resursgymna-
sium kommer fler ungdomar som idag har svart att n méalen kunna fa en skolgdng som
moter varje individs forutsattningar och férbereder dem béttre for framtida studier och
yrkesliv.

Vidare avsitts 0,5 miljoner kronor till arbeta med att fortsatta utveckla teknikcollege pa
Teknikum for en 6kad attraktionskraft och kapacitet pa utbildningarna.

3 miljoner kronor avsitts for att mota omstéllningskostnader kopplade till reformen
GY25, dar 6vergangen till amnesbetyg krdver nya organisatoriska l6sningar och mer
sammanhallna undervisningsstrukturer.

Utreda finansiering och uppdrag for sarskild verksamhet

Likvirdighet forutsitter starka stodstrukturer, for att starka stodkedjan ytterligare ge-
nomférs en dversyn av uppdrag och finansiering for Resursenheten, Atervindarskolan,
Sprakspéret och Akutskolan. Genom att samla dessa verksamheter i en gemensam ge-
nomlysning kan nidmnden sdkerstélla att stodet till barn och elever med omfattande be-
hov ar tydligt organiserat, ratt dimensionerat och utformat s att rtt insats ges i ratt tid.
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Resurscentrum fortsitter att vara en av de viktigaste aktdrerna i kommunens kompensatoriska
arbete. Genom Resursenheten, skolsociala team och Resursgymnasiet byggs en sammanhallen
kedja dar elever med komplexa behov far forutsdgbar och samordnad hjilp. Genom att knyta ihop
screeningar, elevhilsoarbete och undervisningsutveckling sdkerstalls att insatser sitts in i ratt tid
och med ratt kompetens.

Genom dessa riktade satsningar och genom att fortsitta starka strukturerna for ledarskap, upp-
foljning, kompetens och arbetssitt tar Utbildningsndmnden 2026 ett samlat steg mot en mer
likvardig skola dér varje barn och elev i Véxjo far den hjilp de behover for att lyckas.

q . Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
KF] Minska barngruppernas storlek inom férskolan 6 mkr Vaxande och inkluderande
e Fler vigar vidare for unga till arbete och stu- 8 mkr Vixande och inkluderande
o dier

| . Starta resursskola 2,3 mkr Viaxande och inkluderande

s . Stark IM 2,2 mkr Vixande och inkluderande

et . Tillskott fér Gy25 3,0 mkr Vixande och inkluderande

e . Utveckla teknikcollege 0,5 mkr Vixande och inkluderande
[cr Plan for forbattrad etablering och introduktion 9 mkr Véxande och inkluderande
I for nyanlédnda elever
[ Riktade insatser for kvalitetshojande atgarder 5 mkr Viéxande och inkluderande
o inom grundskolan

| . Inratta forstelararetjdnster med lasa- 14 mkr Vixande och inkluderande

o skriva-rdkna som uppdrag. !

sk . Speciallarare 2,2 mkr Viéxande och inkluderande

b . Forskola 1,3 mkr Viaxande och inkluderande
L7 Strukturbidrag till landsbygdsskolor 2 mkr Véxande och inkluderande
2= Mojliggorande av flerlararskap 3,5 mkr Vixande och inkluderande
s Utreda finansiering och uppdrag for sérskild [nom ram Vixande och inkluderande

verksamhet
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KF Nyckeltal

1. Barn1-5 &r inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg, andel (%)

2. Andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &mnen. Ak 9 - svensk bakgrund

3. Andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &@mnen. Ak 9 - utlindsk bak-
grund (fodd i Sverige)

4. Andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &mnen. Ak 9 - féraldrars utbild-
ning forgymnasial eller gymnasial

5. Andel (%) elever som uppfyllt betygskriterierna i alla &mnen. Ak 9 - férildrars utbild-
ning eftergymnasial

6. Eleveriak. 9. genomsnittligt meritvarde avvikelse frdn modellberdknat varde lages-
kommun, meritvirdespoing

7. Eleveri&k 9 som ar behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand bakgr.),
lageskommun, andel (%)

8. Eleveriak 5: Tycker du att ldrarna behandlar alla elever lika oavsett om de ér flickor,
pojkar eller har annan kénsidentitet? Andel som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor
del", (%)

9. Eleveriak 8: Tycker du att lararna behandlar alla elever lika oavsett om de &r flickor,
pojkar eller har annan konsidentitet? Andel som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor
del", (%)

Namnd Nyckeltal

1. Eleveri&k. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen avvikelse frdn modellberdknat
vérde lageskommun, procentenheter

Utbildningsnamnden, Internbudget 2026 28(54)

Informationsklassning: Intern



Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande

Barn och ungas hélsa och lirande hinger nira samman. En skola som priglas av trygghet, delak-
tighet och goda relationer lagger grunden for att barn och elever ska ma bra och lyckas i sitt la-
rande. Utbildningsndmnden fortsatter darfor att utveckla ett utbildningssystem dar larmiljoer ar
tillgangliga, dar barn och elever moéts av ndrvarande och kompetenta vuxna och dar stod sitts in
tidigt ndr behov uppstar. Vélbefinnande ska inte vara ett parallellt omrdde - det ir en integrerad
del av utbildningens kdrnuppdrag.

I budget 2026 sitter utbildningsndmnden tva tydliga satsningar for att stirka arbetet med
barn och elevers hilsa. Dessa uppdrag ska mota okande behov av samordnade insatser, forbattra
narvaro och motverka psykisk ohélsa, sarskilt i dldre aldrar dar riskerna for avhopp och ohélsa ar
storre:

Skolsociala team inom gymnasiet (3,0 mkr)

- Satsningen om 3 miljoner kronor delas mellan utbildningsnimnden och ndmnden for Ar-
bete och vélfard och anvinds for att forstarka de skolsociala teamen inom gymnasiet. Ge-
nom att tillféra resurser till bAde kurator och skolpsykolog okar tillgangligheten till psy-
kosocialt stod och moijligheten att arbeta mer frimjande och férebyggande. Samtidigt till-
sétts skolsocionomer via socialtjdnsten for att starka kopplingen mellan skola och social-
tjdnst och skapa ett samlat stod for elever med hog frinvaro eller social problematik.
Satsningen gor det mojligt att rikta insatserna dit behoven ir som storst och att utveckla
arbetsformer som ger tidigare, mer traffsdkra och mer koordinerade insatser kring elever
i riskzon.

Forstirkning av elevhilsan (3,0 mkr)

Forstarkningen av elevhilsan ger skolor battre forutsattningar for det forebyggande arbetet och
tidiga insatser. Medlen gér till att 6ka tjansterna inom professionerna skolldkare, skolskoterska,
kurator och skolpsykolog.

- For att starka elevhélsans forebyggande och verksamhetsndra arbete sikerstéller ndmn-
den att elevhalsan blir mer tillginglig i skolornas dagliga verksamhet. Genom att utlokali-
sera elevhalsans insatser ndrmare undervisning, trygghet och narvaro skapas béttre for-
utsattningar samlat kring elevernas hilsa och utveckling.

- Utbildningsndmnden fortsatter att utveckla arbetet med tidiga insatser genom ett mer
samordnat stod, sérskilt for elever som riskerar att fa svarigheter i sin skolgdng. Genom
att starka de skolsociala insatserna och rikta resurser till enheter med stérre behov for-
battras mojligheterna att upptacka oro tidigt och sitta in stod innan problemen véxer.

I forskola och grundskola har arbetet med att utveckla trygga, tillgangliga och hélsoframjande
miljoer som skapar goda forutsittningar for larande och vélbefinnande stérks. Arbetet med PEP -
kommun enligt Lpfo 18 rev. 2025 &r en central del i detta, dar forskolorna pé ett systematiskt satt
starker barns hilsa genom rorelse, niringsriktiga maltider och lek som en naturlig del av dagen.
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Forskolans arbete med relationer, trygghet och lek utgér grunden for barns utveckling och livs-
langa larande, medan grundskolans satsning genom Hélsostegen fordjupar det hilsofrimjande
perspektivet i undervisning, raster, skolmaltider och fritidsverksamhet. Férskolan méter fler barn
med komplexa behov, vilket gor att samverkan med barnhilsovarden och vidareutvecklingen av
Kronobarnsmodellen och Barnets plan ar fortsatt prioriterad. Syftet ar att upptacka behov tidigt
och skapa helhetsorienterade 16sningar som stodjer barnens vilbefinnande.

I grundskolan fortsitter ndmnden att prioritera ett forebyggande och hélsofrimjande arbetssitt,
dar elevhalsans narvaro i klassrummen och skolans strukturer ska stiarkas. Utvecklingen av skol-
sociala team och ett mer systematiskt nirvaroarbete bidrar till att risker upptécks tidigt och att
elever far stod innan problemen fordjupas. Elevernas delaktighet ar fortsatt prioriterat genom
utvecklade av elevrad och elevskyddsombud.

I gymnasieskolan innebdr satsningen pa skolsociala team ett tydligt lyft i arbetet med att fore-
bygga franvaro och studieavbrott. Teamen forvantas att fungera som ett gemensamt stdd mellan
skola och socialtjinst, sarskilt for ungdomar som befinner sig i grdzonen for avhopp eller ingar i
det kommunala aktivitetsansvaret. Elevhilsans forebyggande arbete ska samtidigt vaxlas upp for
att mota 6kande behov av stdd, och elevkarernas roll ska stdrkas for att 6ka ungas delaktighet och
engagemang i skolmiljon.

Resurscentrum skall vara en central aktor for att knyta ihop elevhalsa, specialpedagogik och soci-
alt stod i hela utbildningssystemet. Genom samordning inom Kronobarnsmodellen och Barnets
plan, och genom ett nira samarbete med Arbete och vilfiard och Region Kronoberg, sakerstills
att barn och familjer moter samordnade insatser i stéllet for fragmenterade processer. Detta
starker likviardigheten och férmégan att agera tidigt vid oro.

Genom de tva riktade satsningarna i budget 2026 - pa skolsociala team i gymnasiet och forstarkt
elevhilsa - och genom det fortsatta arbetet med férebyggande och hélsoframjande strukturer i
hela utbildningskedjan tar Utbildningsndmnden ytterligare steg for att skapa en skola dar varje
barn och elev i Véxjo far majlighet att ma bra, vara narvarande och lyckas i sitt larande.

Utbildningsndmnden forstirker dven budgetramen for att kunna fortsitta arbetet med att
Kulturtrappan och ha cafévirdar pa fritidsgardar och att utveckla elevkarernas arbete.

- Kulturens betydelse for vélbefinnandet dr ocksé en del av nimndens ldngsiktiga inrikt-
ning. Musik- och kulturskolan, kulturtrappan och kreativa larmiljoer bidrar till delaktig-
het, uttrycksfullhet och motivation, vilket starker barns och ungas halsa och utveckling.

- De anstéllda cafévardarna har en viktig roll for att kunna mojliggora att fritidsledare i
storre utstrackning skall kunna vara mer delaktiga i elevers rastaktiviteter.
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Fritidsgard pa arenastaden

- En ny motesplats som riktar sig till unga i hogstadie- och gymnasieadldern. For att mota
malgruppens behov ska mdtesplatsen vara 6ppen mellan skola och traning och for att
skapa en motesplats som ar likvardig fritidsgardsverksamhet bemannas platsen med ut-
bildad personal frén fritidsgdrdarna.

Forstark det elevsociala arbetet i gymnasiet

- Som en del av arbetet med att 6ka ungas delaktighet och starka deras skolanknytning av-
sétts dven medel for att utveckla elevkarernas arbete. Genom att stérka elevkarernas moj-
ligheter att organisera aktiviteter, paverka sin skolmiljé och skapa gemenskap kan sko-
lorna forebygga isolering, 6ka engagemanget och bidra till battre vélbefinnande.

Beslutad av Uppdrag Finansiering ngpzd (;';(g)et R
:KF: Satsning pa skolsociala team inom gymnasiet 3 mkr Véxande och inkluderande
:KF: Forstarkning av elevhilsan 1,5 mkr Viaxande och inkluderande

'w, Séker"stéill tillgédnglig och verksamhetsnéra Inom ram Véxande och inkluderande

elevhélsa

;‘” Fortsatt satsning pa kulturtrappan 0,6 mkr Vaxande och inkluderande
r"" Fortsatt satsning pa cafévirdar pa fritidsgardar 0,8 mkr Véxande och inkluderande
’w‘ Ny fritidsgard som motesplats pa arenastaden 0,5 mkr Vaxande och inkluderande
’w‘ Forstérk det elevsociala arbetet i gymnasiet 0,1 mkr Véxande och inkluderande
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KF Nyckeltal

1. Antal elever per skolsjukskoterska

2. Antal elever per skolkurator

3. Eleveriak 5: kédnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "’helt och hallet” eller till stor del”,
(%)

4. Eleveri dk 8: kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "helt och hallet” eller till stor del”,
(%)

5. Eleveriék 5: Kénner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar, andel (%)
som svarat "’helt och héllet” eller till stor del”

6. Elever i ak 8: Kénner du att det finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mér, andel (%)
som svarat "helt och hallet” eller till stor del”

7. Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv

8. Antal specialpedagoger i forskolan

9. Eleveriék 5: Tycker du att du far den hjélp du behdver fran skolan for att klara skolarbetet? Andel
som svarat “Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%)

10. Elever i ak 8: Tycker du att du far den hjélp du behdver fran skolan for att klara skolarbetet? Andel
som svarat “Helt och héllet” eller "’Till stor del”, (%)

11. Forskollararenkéten: Sarskilt stod till de barn som é&r i behov av det, andel positiva svar (%)

Néamnd Nyckeltal

1. Vardnadshavare upplever att barnet ar tryggt i férskolan, andel positiva svar (%) (Lokalt framtagna)
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd
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Samhallsplaneringen ska bidra till en okad trygghet

Utbildningsndmnden bidrar till riktningsmélet genom att stirka barns och ungas mojligheter att
rora sig tryggt och hallbart i sin vardag. I samverkan med samhéllsbyggnadsforvaltningen genom-
for namnden insatser som uppmuntrar fler elever att cykla eller ga till skolan, bland annat genom
informationsinsatser, pilotskolor och utveckling av sikra cykelparkeringar som dven fristdende
skolor kan anvinda. Arbetet kompletteras med mdjlig utvidgning av NTF:s utbildningsprogram.
Effekterna foljs genom forandringar i andelen elever som cyklar eller gar samt antalet nya cykel-

parkeringar.

Utbildningsndmnden genomfor ocks3, tillsammans med Vofab, en genomlysning av vaktmastar-
organisationen for att sékerstélla god service och tydliga kontaktvigar for forskolor och skolor.
Genom att klargora roller, serviceniva och bestéllningsvégar skapas béttre forutsittningar fér en
trygg och fungerande drift. Uppféljningen baseras pa férandringar i kundnojdhet.

Genom dessa insatser bidrar utbildningsnamnden till tryggare skolmiljoer, héllbara resvanor och
béattre vardagsservice - i linje med kommunens ambition att utveckla attraktiva livsmiljoer i hela
Vaxjo kommun.

Uppdraget beror foljande malbild /er

service till skolorna

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[ Uppmana fler barn att cykla genom informat- Klimat- och miljosmart
e . . . 1 mkr
ionsprogram och fler sikra cykelvidgar
KF Genomlys vaktméstarorganisationen for 6kad Inom ram Tryggt och tillitsfullt
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalv-
standigt liv
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Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Med utgangspunkt i riktningsmalet bidrar utbildningsndmnden till att utveckla tidiga och sam-
ordnade stod till barn och unga. Ett centralt arbete ir framtagandet av en gemensam handlings-
plan for samverkan mellan Utbildningsforvaltningen, Férvaltningen for arbete och valfard och
Region Kronoberg, grundad pa forstirkningsteamets kartlaggning av nulige, glapp och behov
kring barn med problematisk skolfrdnvaro.

Uppdraget "Tidigare insatser genom tillgingligt och samordnat st6d” ska i detta arbete for-
starka riktade skolsociala insatserna, med fokus pa att skapa ett tidigt, samlat och mer nirva-
rande stdd runt elever i riskzon. Satsningen mojliggor att resurser kan riktas dit behoven ar som
storst, utvecklar arbetssitt som fangar upp barn tidigare och ger mer tréffsikra insatser, och
starker skolans forméga att hantera problematisk franvaro och elevirenden med komplex pro-
blematik.

Handlingsplanen vilar pd Kronobarnsmodellen, dir barnets rattigheter, delaktighet och individu-
ella behov stdr i centrum. Genom gemensamma mal for tidiga insatser, starkt psykisk hélsa och
okat valbefinnande skapas en sammanhallen struktur som bidrar till en mer jamlik barndom och
minskad utsatthet.

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering 2030

[ Tidigare insatser genom tillgangligt och sam-
" ordnat stod

1,5 mkr Réttvist och ansvarstagande
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Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hog kvalitet

Utbildningsndmnden bidrar till riktningsmalet genom att stérka forutsattningarna for att barn
och unga ska kinna trygghet, delaktighet och rorelsegladje i sin fritid och skoldag. Ett viktigt fo-
kus &r att 6ka tryggheten i samband med idrottsundervisning, d4 undersokningar visar att elever
upplever storst otrygghet vid ombyte fore och efter idrottslektioner - ndgot som paverkar bade
deras deltagande och arbetsmiljon i klassrummet efterat.

For att mota detta behov genomfor utbildningsndmnden, i samverkan med Kultur- och fritidsfor-
valtningen, ett utvecklingsarbete for att sikerstélla trygga och funktionella omkladningsrum i
kommunens idrottslokaler. Arbetet omfattar att ta fram gemensamma kriterier for vad ett tryggt
omkladdningsrum innebar, planera atgarder och sékerstilla att skolor har lokaler som framjar
trygghet, integritet och likvardiga forutsattningar for alla elever.

Effekten f6ljs genom forandringar i elevernas upplevda trygghet i elevenkiten. Genom detta ar-
bete bidrar utbildningsndmnden till ett mer inkluderande fritids- och skolmiljéarbete och till att
fler barn och unga far mojlighet att delta aktivt i bAde idrott och foreningsliv.

q L. Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[1er Sékerstilla trygga omklddningsrum i kommu- . Vixande och inkluderande
o nens idrottslokaler Investering
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Styra och stédja for en hallbar utveckl-
ing
Barn och ungas vdlbefinnande ska vara gott

Utbildningsndmnden bidrar till riktningsmalet genom att starka forutsittningarna fér en jamlik
barndom och sdkerstélla att barn och unga ges likvirdiga mdjligheter att paverka sina livsvillkor.
Ett centralt uppdrag ar den fortsatta implementeringen av Kronobarnsmodellen och det syste-
matiska anvindandet av Barnets plan, vilket stérker forvaltningens roll i kommunens breda ar-
bete for social héllbarhet och tidiga insatser.

Arbetet innebar att utbildningsndmnden, tillsammans med Arbete och valfard, Region Kronoberg
och andra aktorer, utvecklar ett samordnat och féorebyggande stdd for barn i risk for problema-
tisk skolgang. Genom gemensamma strukturer och tydlig ansvarsfordelning kan barn i riskzon
identifieras tidigare och insatserna bli mer traffsdkra och sammanhéllna. Arbetet skall sikerstallas
genom att Kronobarnsmodellen tillimpas som ett gemensamt forhallningssédtt med barnets rat-
tigheter och behov i centrum.

Genom detta uppdrag bidrar utbildningsndmnden till ett mer inkluderande och hallbart samhalle,
dar barns roster beaktas, dar samverkan kring utsatta barn forstéarks och dér grunden for en jadm-
lik barndom stérks.

q N Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
L4 Ta fram atgérder for en jamlik barndom Inom ram Réttvist och ansvarstagande

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun
ska kanna trygghet och tillit

. ety Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[r Skapa battre upplevd service genom bland annat Inom ram Viéxande och inkluderande
" utbildningar
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Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-
hallning av gemensamma resurser

Effektiviseringar beslutade av kommunfullmak-
tige

Kommunfullméktige har beslutat att utbildningsnimnden ska genomfora effektiviseringar om
totalt 4,7 mnkr i budgeten for 2026. Effektiviseringsuppdraget avser foljande insatser:

* I budget 2024 tilldelades ndmnden 2 mnkr for att starka undervisningen i svenska som andra-
sprak. Denna satsning effektiviseras i drets budget.

* Namnden har haft en budgetram om 2,7 mnkr {for restvarden. Aven denna ram effektiviseras
2026.

Satsningen i svenska som andrasprak syftade till att stirka kompetensen i skolorna i att undervisa
elever med behov av svenska som andrasprak. Medlen har finansierat tjanster inom mottagnings-
enheten och ledningsstod kopplade till uppdraget.

Mottagningsenheten far 2026 ett nytt uppdrag och ett riktat tillskott om 2 mnkr for forbattrad
introduktion och etablering. Detta tillskott ersdtter den minskning som foljer av effektiviseringen.
Tjansterna kvarstar dirmed men med ett fordndrat och omdirigerat uppdrag.

Budgetramen for restvarden har funnits for att ticka de kostnader som uppstar nér férvaltningen
avvecklar eller bygger om lokaler. Restviarden uppkommer nir en lokal med kvarvarande bokfort
varde skrivs ned till foljd av avveckling eller ombyggnation.

Fran och med 2026 har kommunen beslutat att dessa kostnader ska hanteras centralt och dar-
med inte ldngre belasta nimnderna. Forvaltningen behover darfér inte behalla denna budgetram.
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Effektiviseringar beslutade av utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden har beslutat att grundskolan, gymnasiet och resurscentrum ska effektivi-
sera sina centrala kostnader med 0,5 mnkr vardera, totalt 1,5 mnkr. Uppdraget ligger hos respek-
tive verksamhetschef. Effektiviseringen avser de centrala kostnader som framst bestar av led-
ningsfunktioner, IT-licenser, gemensam kompetensutveckling och marknadsforing.

De frigjorda medlen omfordelas till elevpengen for rskurs F-3, som forstarks med 1,5 mnkr. Syf-
tet med atgirden &r att minska forvaltningens centrala kostnader och i stillet 6ka den direkta
resursen ut till skolorna.

Utover de politiskt beslutade &dtgiarderna genomfor forvaltningen en bred effektivisering av sina
administrativa processer. Malet dr att hantera kostnadsokningar inom administration, myndig-
hetsutdvning och samtidigt skapa en mer sammanhéllen och réttssiker organisation. Genom att
standardisera rutiner, starka digitala arbetssatt och utveckla gemensamma processer for diarie-
foring, arendehantering och dokumentation minskar manuella moment och dubblerade arbets-
uppgifter. Detta ger bade kostnadseffekter och frigor tid som kan riktas mot kdrnverksamheten.

q P Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
KF Effektivisering Effektivisering Tryggt och tillitsfullt
4,7 mkr
— Effektivisera administrativa processer genom Trygg och tillitsfullt
s gemensamma, digital stédjande och rattssakra Inom ram
arbetssatt som frigor tid till kdrnuppdraget.
| Effektivisering av overhead-organisation 1,5 mkr Trygg och tillitsfullt
KF Nyckeltal

1. Resursindex forskola

2. Resursindex kommunal grundskola F-9

3. Resursindex kommunal gymnasieskola
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning
Vaxjo kommun har friska medarbetare

En hallbar utbildningsverksamhet bygger pa medarbetare som maér bra, trivs och har en arbets-
miljo dar de kan utfora sitt uppdrag professionellt. For utbildningsndmnden dr detta en grundlag-
gande forutsattning for bdde kvalitet och likvardighet i utbildningen. En stabil och vil fungerande
personalorganisation innebdr att fler barn och elever moter kompetenta vuxna, kontinuitet i
undervisningen och en trygg larmiljo.

Arbetet med friska arbetsplatser foljer den gemensamma effektlogiken. Resurser i form av ledar-
skapsutveckling, forbattrade stodstrukturer och forstarkta administrativa processer omsétts i
insatser som minskar stress, frigor tid for karnuppdraget och starker chefers forutsattningar att
leda. Effekten blir 6kad arbetsglddje, minskad sjukfrdnvaro och storre stabilitet i skolorganisat-
ionen - vilket direkt paverkar utbildningens resultat.

Ett sarskilt fokus ligger pa ledarskap som haller, dar chefers mandat, stéd och arbetsmiljo syste-
matiskt starks. Genom ett fortsatt arbete med tillitsbaserat ledarskap, psykologisk trygghet och
tydliga ramar pé alla nivier skapas forutsattningar for att bdde personal och elever ska lyckas.
Detta ar en central del av effektiv styrning och ledning, dir en vél fungerande styrkedja och ef-
fektiva stodprocesser forbattrar bade arbetsmiljo och maluppfyllelse.

Utbildningsndmnden kommer under dret att genomfora insatser som bidrar till riktningsmalet
Vaxjo kommun har friska medarbetare genom att utveckla chefers arbetsmiljo, stirka den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon och sékerstilla att medarbetare har moderna, tydliga och vél-
fungerande forutsittningar att utfora sitt uppdrag.

Vixjo kommun sdkrar kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

Utbildningens kvalitet och likvardighet ar direkt beroende av att barn och elever méter behoriga,
erfarna och engagerade medarbetare. Kompetensforsorjningen ar darfor ett centralt strategiskt
omréde i utbildningsndmndens arbete och en barande del av den ldngsiktiga styrningen.

Kompetensforsorjningsplanen utgor grunden for arbetet. Den ligger i linje med riktningsmaélet
och omfattar bade strategiska utbildningssatsningar, utveckling av karridrvigar och insatser for
att starka arbetsgivarvaruméarket. Kommunikationsarbetet for Vaxjo kommun som arbetsgivare
fortsatter, liksom satsningar pa arbetsvillkor som underlattar hallbara arbetsresor och en vardag
med mindre stress.

Utbildningsndmnden kommer under ret att genomfora insatser som stérker féormagan att rekry-
tera, behdlla och utveckla kompetens. Arbetet riktas sarskilt mot verksamheter med lidgre beho-
righet for att sdkerstilla att alla barn och elever moter likvéardiga forutsdttningar, oavsett vilken
skola eller forskola de gar i.
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Mot ovan bakgrund gar utbildningsforvaltningen vidare med ett samlat arbete i hela utbildnings-
kedjan, dir bide arbetsmiljo och kompetensférsorjning utvecklas i praktiken inom forskola,
grundskola och gymnasium.

Utbildningsférvaltningen gér in i ndsta period med ett tydligt fokus pa hallbar arbetsmiljo, starkt
kompetensforsorjning och stabilare undervisningsorganisationer i alla skolformer. Férskolan for-
djupar arbetet med arbetsmiljé genom pilotprojektet for friska arbetsplatser, schemalaggningso-
versyn och satsningar pé fler utbildade medarbetare, samtidigt som minskande barnkullar skapar
battre forutsattningar for personaltithet. Grundskolan fortsétter att 6ka andelen behoriga larare
och utveckla kompetensutvecklingen, men behdver samtidigt hantera hog arbetsbelastning och
starka ledarskapets forutsattningar. Gymnasiet arbetar vidare med heltidstjinster, bemannings-
struktur och reformforberedelser, samtidigt som ett stirkt arbetsgivarvarumarke férbattrar re-
kryteringsmojligheterna.

Sjukfranvaron ligger under kommunens genomsnitt, men 6kande langtidsfranvaro och tydliga
konsskillnader kraver fortsatta insatser kring psykisk hélsa och tidigt stdd. Samlat innebar detta
att forvaltningen forstirker personalorganisationen genom riktade insatser som forbéttrar ar-
betsmiljo, starker kompetensen och skapar battre forutsittningar for undervisning i bade for-
skola, grundskola och gymnasium.
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Ekonomi

Driftbudget exkl. kapitalkostnader Utbildnings-
namnden

Kommunfullmaktige har faststillt ndmndens driftbudgetram exklusive kapitalkostnader for 2026
till cirka 3 034,8 mnkr. Kapitalkostnaderna hanteras separat och redovisas i avsnittet Driftbudget
kapitalkostnader.

Budgetramen for 2026 dkar med 49,7 mnkr jamfort med 2025. Okningen forklaras av tillskott for
uppdrag, kompensation for 1onedkningar samt 6kade hyreskostnader. En detaljerad genomgang
av budgetramens fordndringar finns i Bilaga 1 och 2.

Driftbudget i verksamhetsindelning

thr Intiktsbudget 2026 Kostnadsbudget 2026  Nettobudget 2026  Nettobudget 2025
Politisk verksamhet 2707 2707 2707
Kulturskolan 2750 33126 -30 376 -29921
Fritidsgardar -14 960 -14 960 14 206
Ovrig verksamhet 112 921 112 921 105 156
Oppen forskola 827 5501 4674 5430
Forskoleverksamhet 76 967 780 017 703050 730 680
Fritidshem 44181 189 158 144 977 143 076
Forskolekiass 522 -85 836 -85 314 -80 303
Grundskola 18 822 1320 541 1301 719 1 267 465
Anpassad grundskola 1830 122 159 120 329 115778
Gymnasieskola 148 327 619 681 471 354 451662
g:iiii?:smla 18 564 57 777 -39 213 -36 874
Flyktingmottagande 1700 -4 873 -3 173 -1 831
Ssumma 314 490 -3 349 257 -3034 767 -2 985 089

Tabellen over driftbudgeten foljer SCB:s verksamhetsindelning, som anvinds for att klassificera och strukturera kommunal ekonomi. Indel-
ningen mojliggér jamforelser av intékter och kostnader mellan kommuner och utgér ett gemensamt underlag for statistik och uppfoljning.
Det ar viktigt att notera att modellen ar funktionsbaserad och inte motsvarar utbildningsndmndens interna organisation. Exempelvis redo-
visas lokalkostnader inom respektive skolverksamhet, dven om dessa budgeteras centralt. For att skapa en korrekt och anvindbar bild av
namndens ekonomi redovisas darfor driftbudgeten i tva tabeller: en enligt SCB:s verksamhetsindelning och en enligt nAmndens organisato-
riska struktur.
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Driftbudget i organisatorisk indelning

thr Intaktsbudget 2026 Kostnadsbudget 2026 Nettobudget 2026 Nettobudget 2025
Utbildningsnamnd 0 -2 707 -2 707 -2 707
Forvaltningsledning 0 -29 695 -29 695 -29 198
Forvaltningskontor 4423 -641 357 -636 934 -622 259
Varav;
Lokalrelaterade 4423 -507 176 -502 753 -489 933
kostnader*
Serviceintral d ach

?mcem prenadioc 0 -67 520 -67 520 -66 617
stadentreprenad**
Resursférdelning 305 755 -685 487 -379 732 -396 161
Varav,
Skolskjuts 0 -53 100 -63 100 -63 100
Fristdende 34 242 -586 296 -552 054 =557 T
IKE 161 053 -24 680 136 373 131 606
Intern resursfordeining 0 -11 131 -11 131 -19 689
Resurscentrum 42313 -123 874 -119 561 -114 195
Varav;
Elevhalsa 0 -61 767 -61 767 -56 637
SKC 0 -27 590 -27 590 -23 451
Kulturskola 2750 -32 861 =30 111 -28 302
Gymnasmsk_olafanpas 0 396 802 336 802 390 562
sad gymnasieskola
Varav;
Anpassr«jld 0 -38 498 -38 498 -36 390
gymnasieskola
Grundskola/anpassad

0 -1 055 961 -1 055 961 -1011 182

grundskola/fritids
Varav;
Anpassad grundskola 0 -94 432 -94 432 -81 408
Fdrskola 0 -473 375 -473 375 -488 825
Summa 314 491 -3 349 258 -3 034 767 -2 985 089

* Lokalrelaterade kostnader innehaller lokalfyra, vakimasteri, forskolebussar, maskinhyra och simskolekostnader.

** Serviceintraprenaden bedriver stad och caféverksamhet | kommunens regi och stadentreprenaden dr stadijanster som
kdps in extern. Budgeten redovisas gemensamt fir dessa.
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Forandringar i nettobudget
Ledningsstod

Ledningsstdd fér en 6kad budget om cirka 14,7 mnkr jaimfort med 2025. Av 6kningen avser cirka 12,8
mnkr kompensation for hojda lokalkostnader. Resterande 6kning beror framst pa forstiarkt kompetens-
utvecklingsbudget samt tillskott for nya verksamhetsutvecklare.

Resursfordelning
Resursfordelningen minskar med 16,4 mnkr jamfort med 2025. Minskningen forklaras av:
* ett l4gre antal elever i fristdende verksamheter, sérskilt inom forskola och grundskola, samt

» lagre nettobudget till f6ljd av att skillnaden mellan budgeterat antal barn/elever i kommunala skolor
och den demografiska prognosen ar mindre 2026 én foregaende ar.

Resurscentrum

Resurscentrum far en 6kad budgetram om cirka 5,4 mnkr. Tillskotten uppgar till 4,6 mnkr och avser:
» Utoka kulturgarantin: 0,5 mnkr

» Tidigare insatser — tillgéngligt och samordnat stéd: 1,2 mnkr

* Forstarkt elevhélsa: 1,3 mnkr

* Forbittrad introduktion och etablering: 1,6 mnkr

Resterande okning utgors av kompensation for 16nerevisionen.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Budgetramen 6kar med 16,2 mnkr. Av detta utgor cirka 5,4 mnkr riktade tillskott:
» Okade kostnader for datorarbetsplatser: 0,7 mnkr

» Utveckling av teknikcollege: 0,4 mnkr

* Kostnadsokningar kopplade till reform GY25: 2,2 mnkr

* Studiesociala aktiviteter: 0,1 mnkr

« Okad peng for IMA: 2,0 mnkr

Ovrig 6kning 4r demografisk budgetkompensation for ett hogre inflode av elever 2026.
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Grundskola, anpassad grundskola och fritidshem

Budgetramen 6kar med 44,8 mnkr. Av 6kningen utgor 15,7 mnkr riktade tillskott:
* Forstirkning landsbygdsskolor: 1,8 mnkr

« Okade kostnader for datorarbetsplatser: 1,8 mnkr

» Riktade insatser — forsteldrare ldasa/skriva/rdkna: 1,2 mnkr

* Riktade insatser — specialldrare F-3: 2,0 mnkr

* Flerldrarskap grundskola: 3,0 mnkr

» Tillskott cafévardar: 0,7 mnkr

* Generell forstarkning av F-3-peng: 2,1 mnkr

* Naturskola: 2,6 mnkr

* Fritidsgardar Arenastaden: 0,5 mnkr

Aterstiende 6kning beror frimst pa hogre prognosticerat elevantal inom grundskola och anpassad
grundskola samt kompensation for l6nerevisionen.

Forskola

Forskolans budget minskar med cirka 15,5 mnkr. Minskningen ar en f6ljd av demografijusteringen da
barnantalet bedoms minska ytterligare 2026.

Verksamheten erhaller dock foljande tillskott for 2026:
» Minska barngruppernas storlek: 4,7 mnkr

« Okade kostnader for datorarbetsplatser: 0,4 mnkr

* Riktade insatser for forskolan: 1,0 mnkr

* Kvill- och helgomsorg: 0,6 mnkr
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Driftbudget kapitalkostnader

Tabellen visar nimndens budgeterade kapitalkostnader (avskrivningar + internréinta) for aren
2026-2028. Beloppen motsvarar de investeringar som redan &r aktiverade per 2025-12-31, vilket
innebdr att kostnaderna baseras pa tidigare genomfoérda och fardigstallda investeringar.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
kr
Beslut enl KF -25 000 -25 000 -27 000
Aktiverat tom 2025-12-31 -25 000 -25 000 =27 000
[
Investeringsbudget

Tabellen nedan visar nimndens totala investeringsbehov.
Budgeten fordelas mellan ndimnd och bolag i kommunkoncernen.

Kommunkoncernens namndspecifika investeringar

Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028 Utgift 2029 Utgift 2030
tkr

Investeringsutgift 207 000 -199 000 525 000 290 000 43000
koncembolag

Investeringsutgift namnd -25 000 -25 000 -19 000 -20 000 -19 000
Summa -232 000 -224 000 -544 000 -310 000 -62 000

*Investeringsutgiften for verksamhetslokaler 4r 2029 avviker fran beslutad KF-budget. Orsaken &r att 150 mnkr har
forts over till Utbildningsndmnden eftersom investering for Tavelsas skola tidigare varit placerad pa fel rad. Den
korrekta investeringsutgiften for Utbildningsndmnden uppgér darmed till 290 mnkr &r 2029 (140 + 150 mnkr), vilket
innebdr att den dr 150 mnkr hégre dn vad som framgar av KF-budgeten.

Investeringsutgift koncernbolag avser investeringar som Vofab genomfér pa uppdrag av Utbild-
ningsndmnden. Budget och investering ligger dirmed hos Vofab, men paverkar Utbildningsfor-
valtningen via 6kade hyreskostnader.

For 2026 planeras flera stérre projekt: ny skola och férskola i Aby, ny férskola i Gemla, utbyggd
utemiljo pa Furutd samt nytt ventilationssystem pa Ringsbergskolan. Darutéver beddms ett brett
underhallsbehov i verksamhetslokalerna, for vilket 35 mnkr har avsatts.

Utgiften 2028 ar hogre én ovriga ar. Forklaringen ar att byggnationen av den nya skolan i Tele-
borgs centrum inleds, att Kungsmad byggs om for att ersitta paviljonger for den anpassade gym-
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nasieskolan samt for att mojliggéra flytt av bygg- och anliggningsprogrammet. Aven Norrtullsko-
lan planeras for ombyggnation detta ar.

Investeringsutgift ndmnd avser nimndens egna investeringar, vilka ags direkt av kommunen och
genererar kapitalkostnader. Dessa investeringar omfattar framst 16s inredning och IT-utrustning
till skolorna.

Investeringsbudget
Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028 Utgift 2029 Utgift 2030
tkr
Beslut enl KF -25 000 -25 000 -19.000 -20 000 -19 000
Summa -25 000 -25 000 -19 000 -20 000 -19 000

Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6ver-
skott vara en procent av summan av skatteintakter och

e o0 o
utjamning.
Beslutad av.  Nyckeltal Period Utfall Utveckling over tid Jamforelse storre stad
e
NS LE] Kostnad for kommunal gymnasie- 2024 140 252 kr

skola, kr/elev

A=

NS LE; Kostnad kommunal forskola, 2024 195 463 kr
kr/inskrivet barn

A=

b | Bruttokostnad lokaler kommunal 2024 34905 kr
forskola, kr /inskrivet barn

A r=s

b \EJ Kostnad for lokaler i kommunal 2024 23 213 kr
grundskola F-9, kr/elev

CAEAR
b | Kostnader for lokaler i kommunal 2024 29 455 kr .
gymnasieskola, kr/elev

NS LEJ‘ Kostnad elevhilsa i kommunal 2024 3849 kr
grundskola ak 1-9, kr /elev

NS LE] Kostnad elevhilsa i kommunal gym- 2024 3221 kr
nasieskola, kr/elev

—r—

NS LEd Kostnad kommunal grundskola F-9, 2024 140 793 kr .
kr/elev

—
~ (=] 2024 1491 kr [
— Kostnad barnhélsa i kommunal

1

forskola, kr/barn
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Kompletterande text:

Kostnad kommunal gymnasieskola

Kostnaden per elev i Vaxjos kommunala gymnasieskola har okat kontinuerligt under de senaste
aren. Okningen for 2024 kan i huvudsak forklaras av inflationens paverkan, dar framfor allt 16ne-
kostnaderna har stigit markant. Detta dr en trend som delas med flertalet kommuner. Den mest
betydande faktorn ir det hojda PO-palagget (kostnad for arbetsgivaravgifter, pensioner och av-
talsforsdkringar), som under 2024 6kade fran 44,53 % till 47,18 %, vilket direkt bidrar till 6kade
personalkostnader.

Trots denna generella kostnadsokning ligger Vaxjos totala kostnad per elev fortfarande 3 067
kronor lagre dn genomsnittet for kommungruppen Storre stader.

Lokalkostnaderna i gymnasieskolan fortsatter ocksa att oka under 2024, vilket huvudsakligen ar
en foljd av inflation och stigande rantekostnader. Har avviker Vaxjo nigot, med en lokalkostnad
per elev som ar 1224 kronor hogre an jamforelsegruppen.

Elevhilsokostnaderna har 6kat ndgot, men Vaxjo ligger fortsatt under snittet for storre stader.
Kostnaden per elev ar 1196 kronor lagre jamfért med kommungruppen.

Kostnader kommunal forskola

Vaxjos kostnader per inskrivet barn i foérskolan har 6kat tydligt mellan 2022 och 2024. Mellan
2022 och 2023 6kade kostnaden med 6,8 %, och mellan 2023 och 2024 med ytterligare 9 %. Vaxjo
1ag initialt ndgot lagre dn jaimférelsekommunerna, men 2024 passerade kommunen dessa i kost-
nad per barn.

Kostnadsokningen forklaras frimst av:

e Hojda personalkostnader kopplat till 6kade PO-palagg (fran 39,25 % till 47,18 %).

¢ Inflationsdrivna hyres- och driftkostnader for lokaler.

o Satsningar p lokalinvesteringar (bl.a. Lammhult, Ulriksberg och Angslyckan).

e Utokning av avgiftsfri forskola fran 15 till 20 timmar for vissa grupper, med 9 mnkr i till-
skott.

Antalet barn i kommunal forskola har legat stabilt, vilket innebar att 6kningen i kostnad per barn
inte beror pa minskat elevunderlag utan p ovan faktorer. Sammantaget speglar utvecklingen
bade externa faktorer (inflation) och en 6kad ambitionsniva i Vaxjos forskoleverksamhet.

Vaxjos lokalkostnad per barn i forskolan 6kade med 9 % ar 2024 och uppgick till 34 905 kr per
barn, vilket ar hogre dn bade jamférbara kommuner och kommungruppen Storre stider.

C)knipgen beror framst pa stora investeringar i nya férskolor, bland annat Lammbhults, Ulriksbergs
och Angslyckans forskolor. Samtidigt har barnantalet varit stabilt eller minskat, vilket gjort att
kostnaden per barn stigit ytterligare.
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Kostnaden fér barnhélsa 2024 d¢kade med 28 procent jamfoért med 2023. Okningen beror pa en
kombination av en 0kning av elevhalsopersonal mot forskola, minskat barnantal och 6kade l6ne-
kostnader.

Kostnad kommunal grundskola F-9

Mellan 2022 och 2024 ¢kade kostnaden per elev i Vaxjos kommunala grundskola med 19 % - fran
117 978 till 140 793 kr. Ar 2024 har Vixjé den hogsta kostnaden per elev i jimforelsen, ca 7600 kr
mer an kommungruppen Stdrre stider.

Kostnadsokningen beror framst pa:

e Hog inflation och stigande 16nekostnader (bl.a. hojt PO-palagg till 47,18 %)

e Stora satsningar 2023-2024 (t.ex. 0kad larartéthet, elevhélsa, sprakstod, socioekonomi)
e Omfattande lokalprojekt (Lammhult, Hagavik m.fl.)

e Minskande elevantal vilket forstarker kostnad per elev

Kombinationen av yttre faktorer och politiska prioriteringar har drivit upp kostnadsnivan betyd-
ligt mer &n i andra kommuner.

Vaxjos kostnad per elev for lokaler i grundskolan 6kade med 23 % pa tva ar - fran 18 891 kr (2022)
till 23 213 kr (2024).

Totalt 6kade lokalkostnaderna med 37 mnkr (2022-2024), framst pd grund av stora nybyggnation-
er (bl.a. Hagavik, Ulriksberg, Lammhult) samt inflationsdrivna hyresdkningar.

Trots okningen ligger Vaxjo fortfarande ndgot under kostnadsnivén i vissa jaimforelsekommuner,
men utvecklingen bor foljas upp kopplat till lokalutnyttjande och kvalitet.

Kostnaden per elev for elevhilsa har 6kat med 39 % (2022-2024) men ligger fortfarande ca 25 %
lagre an i jamforelsekommuner. Samtidigt visar enkatresultat frdn bade elever och personal att

tillgdnglighet och sto6d fungerar mycket bra, sarskilt i &rskurs 8. Vaxjo tycks alltsd ha en effektiv
elevhilsa med goda resultat trots ldgre kostnader.
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Bilagor

Bilaga 1:
Grundforutsattningar budget 2026

Ingangsbudget 2026 (tkr) 2985 090

Tilliggsanslag l16nedkning 2025 (galler for | +17 942
januari-mars 2026)

Demografijustering -21 050
Uppdaterad hyra +15 814
Tillskott beslutade uppdrag +43 437
Effektiviseringar -4 700
Intern ramjustering till Kultur och fritid -1766
Summa budget 2026 3 034 767

Analys demografijustering

Utbildningsndmndens demografijustering for &ret &r —21 mnkr. Neddragningen forklaras av ett pro-
gnosticerat minskat barnantal i forskolan. Forskolans budget reduceras med 36,3 mnkr, vilket motsva-
rar 309 farre barn jamfort med 2025.

Gymnasieverksamheten fir en 6kning med 12,7 mnkr, motsvarande 113 fler elever. Ovriga verksam-
heter har marginella justeringar som inte paverkar helheten i ndgon stdrre omfattning.

Kommentar intern ramjustering till kultur och fritid

Avser budgetram for sporthallar som kultur och fritid tar 6ver 2026. Kostnaden for dessa flyttas dér-
med till denna forvaltning.
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Bilaga 2: Satsningar och effektiviseringar 2026

Specifikation satsningar och effekti- | Tillskott(plus)/effektivisering(minus)
viseringar 2026, tkr

Minska barngrupperna i férskolan 6 000
Fler vagar till arbete (Gymnasiet) 8 000
Forbattrad introduktion och etablering 2000
Riktade insatser grundskola 5000
Naturskola 3000

1000

Barn ska cykla till skolan

Tidigare insatser tillgangligt och sam- | 1500
ordnat stod

Okad kostnad datorarbetsplatser 3438

Forstarkt elevhilsa 1500

Ramforstarkning utbildning 10 000

Landsbygdsbidrag 2000

Restvardesbudget -2700

SVA -2 000

Summa 38 738
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Bilaga 3.
Skolpengen i PO niva 40,24 procent, kommunala
skolor

Nédmnden faststiller nedanstdende nivier pé skolpengen till de kommunala verksamheterna.

Vaxjo kommun finansierar forskole- och skolverksamheten genom en skolpengsmodell. Modellen
innebdr att resurser tilldelas utifrdn antal barn och elever samt deras alderskategori. Utbild-
ningsndmnden beslutar om de grundbelopp som géller fér respektive verksamhetsform.

Varje barn eller elev genererar en ersattning som summeras till ett grundbelopp. Grundbeloppet
bestar av barn- och elevpeng och, nir det ar aktuellt, socioekonomisk ersittning. Antalet barn
och elever i kommunala och fristdende verksamheter réknas l6pande och anvinds for att fast-
stélla den totala skolpengen, som dérefter fordelas till respektive enhet. Resurserna foljer dirmed
barnantalet.

I elevpengen /skolpengen ingér finansiering av undervisning (all pedagogisk personal), liromedel,
rektor och bitrddande rektor pa enhetsniva, interim verksamhet, férbrukningsmaterial samt
kostnader for kompetensutveckling inom enheten.

Det ar viktigt att skilja pa faststélld pengniva och den peng som nér enheterna. Den nivd som re-
dovisas i tabellen avser den totala pengen som finansierar hela verksamhetsomradet, inklusive de
kostnader som verksamhetschef budgeterar centralt. Centrala kostnader omfattar bland annat
ledningsfunktioner (rektorer och bitradande verksamhetschefer), centrala utbildningsinsatser
och marknadsforing. Nar dessa kostnader dragits av aterstar den del av skolpengen som tilldelas
respektive rektor och enhet, vilket innebar att den faktiska pengen ute i verksamheten &r lagre 4n
beloppen i tabellen.
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Forskola 2025 2026 Forindring

1-3 ar foraldralediga och allmén forskola 65 719 80 241 14 522

1-3 &r o6vriga (inkl barn till arbetss6kande) 131455 132915 | 1460

4-5 ar foréldralediga och allmén forskola 52 646 67168 14 522

4-5 r 6vriga (inkl barn till arbetssdkande) 105433 106894 1461

Kvill helg verksamhet 2025 2026 Foriandring
1-3 &r &vriga 58162 68 155 9993

4-12 ar ovriga 46 592 56 585 9993
Fritidshem 2025 2026 Foriandring
6-8 ar 36 258 36680 422

9ar 20 264 20 687 423

10-12 ar 9605 10 027 422
Grundskola 2025 2026 Foriandring
F-klass 45918 47477 1559

Ak 1-3 66 557 68609 | 2052

Ak 4-6 77097 78135 1038

Ak 7-9 77 830 78 705 875
Anpassad grundskola 2025 2026 Foriandring
Niva 1 307943 305333  -2610

Niva 2 406733 404123  -2610

Niva 3 493962 491352 @ -2610

Frit1 50430 50409 @ -21

Frit 2 107752 107732  -20

Frit 3 156 537 156517 | -20
Kommentarer

Forskolans peng for fordldralediga och allméan forskola 6kar med 14 522 kr /barn till f6ljd av att
tillskottet for utdkningen fran 15 till 20 timmar nu ligger inbakat i denna peng. Tidigare hantera-
des det bidraget utanfér pengen som ett villkorat bidrag.
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Kvéll och helg verksamhetens peng 6kar med 9 993 kr/barn till foljd av ett tillskott till verksam-
heten om 0,6 mnkr.

Bilaga 4:
Programpeng i PO niva 40,24 procent, kommu-
nala gymnasieskolor

Néamnden faststéller nedanstaende nivéer pd programpengen till den kommunala gymnasieverksam-
heten.

Gymnasiet finansieras genom en programpeng som baseras pa vilket program eleven gar. Erséttningen
varierar eftersom olika program har olika kostnadsstruktur. Férdelningen mellan skolenheterna sker
genom en modell dir varje program tilldelas ett grundbelopp.

Grundbeloppet berdknas med stdd av Skolverkets riksprislista. Varje program far ett index som be-
stams i relation till det billigaste programmet pa listan, vilket dr ekonomiprogrammet. Detta index styr
programpengens storlek och sédkerstéller att program med hdgre kostnader far en hogre ersittning.

For skolenheter med elever pé introduktionsprogram tillimpas sirskilda principer, dér berdkningen
varierar beroende pa vilken typ av introduktionsprogram det géller.

Det ar viktigt att skilja pa faststélld pengnivd och den peng som ndr enheterna. Den nivd som re-
dovisas i tabellen avser den totala pengen som finansierar hela verksamhetsomradet, inklusive de
kostnader som verksamhetschef budgeterar centralt. Centrala kostnader omfattar bland annat
ledningsfunktioner (rektorer), centrala utbildningsinsatser och marknadsféring. Nar dessa kost-
nader dragits av aterstdr den del av skolpengen som tilldelas respektive rektor och enhet, vilket
innebar att den faktiska pengen ute i verksamheten ar lagre dn beloppen i tabellen.
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Gymnasieskola 2025 2026 Forindring

Barn- och fritidsprogrammet 73297 73 116 -181
Bygg- och anldggningsprogrammet 96 129 97 756 1 627
Bygg- och anldggningsprogrammet — 137 425 123 013 -14 412
inriktning Mark och anldggning

El- och energiprogrammet 89 205 89 852 647
Estetiska programmet 80 783 82 256 1473
Estetiska programmet — inriktning 102 616 104 055 1439
Musik

Ekonomiprogrammet 62 509 63 147 638

Fordons- och transportprogrammet = 105 299 106 772 1473

Forséljnings- och serviceprogrammet 73 833 73 281 -552

Frisor- och stylistprogrammet 89 828 85220 -4 608
Hotell- och turismprogrammet 78 725 76 327 -2 398
Humanistiska programmet 68 651 68 721 70
International Baccalaureate (IB) 89 828 90 255 427
Industritekniska programmet 111 287 111 404 117
Naturvetenskapsprogrammet 67 947 68 721 774

VVS- och fastighetsprogrammet 96 503 97 509 1 006

Vard- och omsorgsprogrammet 78 600 79 353 753
Restaurang- och livsmedelsprogram- 104 114 103 190 -924

met

Samhéllsvetenskapsprogrammet 63 596 63 654 58
Teknikprogrammet 73 705 74 928 1223
Individuellt alternativ 127 134 140 826 13 692
Sprakintroduktion 100 035 101 057 1022
Anpassad gymnasieskola 2025 2026 Forindring
Niva 1 248 200 241 622 -6 578

Niva 2 342 571 335992 -6 579

Niva 3 488 059 481 481 -6 578
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